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1. ESTRUCTURACION DE LOS DOCUMENTOS DE

TRABAIJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacién de los principales resultados
obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacion, con el objetivo
de proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el
transcurso de la definicién de la Agenda, por lo que la informacion presentada puede estar
ligeramente desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera disponible en
su momento, bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los
conceptos presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacién son los siguientes:

1. Introduccion y enfoque metodoldgico (el presente documento), muestra una breve
introduccion al proyecto de Agenda de Innovacién, el modelo de gobernanza
utilizado en su definicién y el enfoque metodolégico seguido.

2. Diagnostico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnolégica
del estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacién y
extrayendo conclusiones de valor para la toma de decisiones.

3. Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico
de la Agenda de Innovacion (vision, objetivos estratégicos y dreas de
especializacion).

4. Agendas por drea de especializacidon, son uno de los principales resultados del
trabajo realizado, donde se detalla, para cada drea, tanto los nichos de
especializacién y lineas de actuacion como los proyectos prioritarios y
complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el seguimiento del
avance de la estrategia durante los préoximos afos (entramado de proyectos prioritarios,
cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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2. INTRODUCCION

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados vy
regiones en la definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan
impulsar el progreso cientifico, tecnoldgico y de innovacidn, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccidon de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacion y
consenso que ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de analisis
estructurado fundamentado en seis pasos:

1. Analisis del contexto Estatal y su relacion con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada Entidad; (terminado
en marzo de 2014)

2. Generaciéon de una vision compartida sobre el futuro del estado o region en materia de
especializacion inteligente; (generada en abril 2014)

3. Seleccién de un ndmero limitado de dreas de especializacidn para enfocar los esfuerzos de la
Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las estrategias de
desarrollo econdmico vigentes; (generada en mayo 2014)

4. Definicidon del marco estratégico de cada area de especializacidn, consistente en los objetivos
sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacién; (junio de 2014)

5. Identificacion y definicién del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacion de las prioridades seleccionadas; (junio a septiembre de 2014)

6. Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion. (octubre 2014)

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para
potenciar la inversién conjunta en sectores y nichos de alto impacto para su economia.
También se persigue que este proceso incida en una mayor inversion del sector privado en
desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi como en la identificacién de infraestructuras
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estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la
generacion de sinergias entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se presenta una sintesis de los resultados de este proceso para
buscar mecanismos que fomenten e impulsen cada una de las areas de especializaciéon
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3. RESUMEN EJECUTIVO

Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacidn son una iniciativa a nivel Federal liderada
por Conacyt, con el objetivo de ser un instrumento de politica publica nacional enfocado en
contribuir al desarrollo econédmico estatal y regional para llevar a México a su maximo
potencial, a través de una visién compartida de la triple hélice, el gobierno, la academia y
la industria. En Veracruz, el interlocutor asignado por el Gobernador fue la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Portuario (SEDECOP). Estas agendas son de principal relevancia para
el estado, ya que se enfocan en el desarrollo de la innovacién como motor competitivo de
las dreas de especializacion elegidas en Veracruz.

El enfoque para la realizacion de las agendas se baso en la especializacion inteligente y de
seleccion de sectores estratégicos para el desarrollo del estado. Estas decisiones se tomaron
con la participacidn y vinculacién de la triple hélice, para la cual se crearon tres estructuras
gue permitieron asegurar su involucracién en la toma de decisiones en el estado:

e Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones en el proyecto.

e Grupo Consultivo: asesor del Comité de Gestidn en el marco estratégico y seleccion
de areas de especializacién.

e Mesas y entrevistas Sectoriales: asesoras del Comité de Gestion en la estrategia
especifica de cada area de especializacién.

El desarrollo de la Agenda se llevd a cabo en un periodo de diez meses, en el que se
realizaron mas de 22 entrevistas, cuatro talleres y dos mesas sectoriales, donde participaron
40 instituciones y mas de 77 personas representando a la academia, iniciativa privada,
gobierno, organismos empresariales y asociaciones civiles (cuadruple hélice).

La Agenda de Innovacién de Veracruz busca, para 2025, posicionar al estado como un
referente nacional por medio de la apuesta por sectores emergentes, teniendo como
objetivos finales el bienestar social, la creacién de empleos cualificados y bien
remunerados, asi como generacién de rigueza para la entidad.

Los objetivos estratégicos (0) y las lineas de accion (LA) de la Agenda definidos fueron:

¢ 01. Desarrollo de infraestructuras cientifico-tecnoldgicas
- LAl: Creacidn de infraestructura que permita atender a las necesidades de desarrollo
cientifico y tecnoldgico existentes del sector empresarial.
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- LA2: Generacidn de espacios de vinculacidn entre el sector académico y empresarial

para el uso y fortalecimiento de la infraestructura cientifico-tecnologica existente.
e 02. Generacion y atraccion de talento

- LA3: Creacion de programas y centros que permitan la capacitacion y formacién de
capital humano, alineandose con las necesidades del sector empresarial.

- LA4: Promocion de certificaciones reconocidas internacionalmente, asi como la
formacion, capacitacién y estandarizaciéon que éstas implican.

* 03. Fomento de la cultura de innovacion

- LA5: Acciones de difusion y formacion en el ambito de innovacién desde la escuela
hasta los tomadores de decisiones en empresas e instituciones publicas.

- LA6: Fomento de modelos exitosos de emprendedurismo especialmente para las dreas
de especializacion del estado.

¢ 04. Generacion de tecnologia

- LA7: Fomento al desarrollo de proyectos de 1+D que atiendan necesidades del sector
empresarial.

- LA8: Promover la incorporacion de tecnologia e innovacion a los procesos productivos
de las empresas.

- LA9: Desarrollo de metodologias para la valorizacion tecnoldgica que permita llevar a
proyectos desde el laboratorio hasta el mercado.

- LA10: Desarrollo de mecanismos de financiamiento y aval para complementar y
apoyar el financiamiento privado durante todo el proceso de innovacién desde la fase
de investigacidn hasta el mercado, pasando por la vigilancia tecnolégica y la deteccion
de mercados potenciales y areas de oportunidad.

La Agenda se orienta a areas de especializacion, que se conciben como areas de confluencia
de distintos sectores con capacidades de innovar y competir a nivel internacional. Estas
areas pueden ser sectores aislados o un conjunto de sectores que estan interrelacionados
como una cadena de valor y que pueden involucrar a sectores emergentes o futuros con
sectores maduros o consolidados y que se apoyan en ambitos transversales o tecnologias
facilitadoras.

La seleccion de las areas de especializacion se llevé a cabo por el Grupo Consultivo vy el
Comité de Gestion del estado, mediante un analisis basado de criterios agrupados en tres
grandes ambitos: criterios socioecondmicos, criterios cientifico — tecnoldgicos y criterios de
alineacion con politicas publicas, todos con base en las fortalezas y aspectos diferenciales
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de Veracruz. Las areas de especializacion seleccionadas a partir de la cartera de sectores
preponderantes, asi como del producto del criterio cualitativo del Grupo Consultivo, fueron:

* Alimentacion
* Energia
¢ Metalmecanica

Dentro de cada area se llevaron a cabo mesas sectoriales y/o entrevistas con actores
relevantes del ambito con el objetivo de definir estrategias especificas para su desarrollo,
identificando nichos de especializacidn, lineas de actuacién y proyectos prioritarios que
permitan impulsar cada uno de los rubros seleccionados. Existen sinergias entre los nichos,
lineas de actuacion y proyectos de las areas de especializaciéon, lo que permite el mayor
aprovechamiento de los recursos existentes para su desarrollo.

Para el area de Alimentacion, se vio la necesidad de articular objetivos sectoriales y lineas
de actuacién que permitan ganar competitividad sectorial, al tiempo que se atienden
necesidades del drea, que son esenciales para potenciar la misma. Estos objetivos
sectoriales estdn orientados a desarrollar el potencial de generacién de riquezas del sector
agropecuario, promover la colaboracién de productores alrededor de proyectos de calidad
y facilitar la creacion de nuevas empresas dedicadas a la transformacién y comercializacién
de productos. Como nichos de especializacion se cuenta con nichos actuales y potenciales.
En el caso de los actuales, se encuentra una variedad de productos del Estado, entre los
cuales estan los productos en los que Veracruz lleva el liderazgo en produccién a nivel
nacional como: bovinos, cafia de azucar, café cereza, pifia, citricos, vainilla y mango. Por
otro lado, para los nichos potenciales, se cuenta con la acuacultura y hortofruticola. Para
asegurar el impulso de estos nichos y lineas se identificaron dos proyectos prioritarios: la
Agrupacion de Productores en una marca colectiva y el Centro de Extensionismo
Tecnolégico en Agricultura, Ganaderia y Acuacultura.

Para el area de Energia, desde un inicio se contempld la necesidad de mejorar la atencién a
los recientes grandes inversores en el sector Petroquimico, asi como a los prospectivos
nuevos inversores en el sector de Energias Renovables. Con la finalidad de solventar dichas
necesidades se desarrollaron los siguientes objetivos sectoriales: desarrollar el potencial de
generacion de riqueza de los recursos renovables de Veracruz, reducir la incertidumbre
sobre los impactos de la Industria Energética en su entorno, incrementar la ubicacion en
Veracruz de actividades de las diversas cadenas Petroquimicas, desarrollar empleo
capacitado y de calidad en la industria y desarrollar una efectiva vinculacién entre la
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industria y los recursos de ciencia y tecnologia disponibles. Como nichos de especializacion
se cuenta con nichos actuales y nichos potenciales. En el caso de nichos actuales, se
contempla a la extraccion y refino de petréleo, asi como la petroquimica, la cual contempla
al polietileno y el pvc. Por otro lado, para los nichos potenciales, se consideran las energias
renovables, puntualmente centrales mini hidraulicas, energia solar y energia geotérmica.
Para asegurar el impulso de estos nichos y lineas se identificaron cuatro proyectos
prioritarios: el centro de servicios tecnoldgicos para la caracterizacién y procesamiento de
productos pldasticos, externalizacion de centros tecnoldgicos privados, mapa para la gestidon
del potencial en energias renovables del estado de Veracruz y unidades moviles para la
educacién y aceptacion por parte de comunidades y tomadores de decisiones en energias
renovables.

Para el area de Metalmecanica, considerando la intensa presencia de empresas de este
sector, la generacion de empleo y el soporte que da el area a la industria de petréleo y
agricultura, se desarrollaron objetivos sectoriales que permitan aprovechar y vincular el
potencial existente en el estado y atender las necesidades del area: diversificar los nichos
de mercado atendidos por la industria (particularmente en el ambito petrolero) desarrollar
una efectiva vinculacién entre la industria y los recursos de ciencia y tecnologia disponibles
en este ambito y desarrollar empleo capacitado y de calidad. Como nichos de
especializacidon se cuenta con nichos actuales y nichos potenciales. En el caso de nichos
actuales, se contempla la atencién a la industria petrolera, la industria alimentaria y la
industria naval. Por otro lado, para los nichos potenciales, consideran la atencién al sector
automotriz y naval y la provisién a empresas transnacionales y exportacion de productos.
Para asegurar el impulso de estos nichos y lineas se identificaron cuatro proyectos
prioritarios: el centro de desarrollo tecnoldgico para certificaciéon y mejora a proveedores,
espacio de innovacién para el darea metalmecanica, el Plan de Intercambio de Mejores
Practicas Operativas (PIMO) y el desarrollo de equipos para el aprovechamiento energético
de subproductos en los ingenios azucareros.
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4. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA

El modelo de gobernanza contempld tres niveles de estructura, enfocados a garantizar un
modelo participativo en la definicidon de la Agenda:

+ Comité de Gestion: responsable de la toma de decisiones en el proyecto y de dar
seguimiento al avance junto con el Equipo Consultor.

e Grupo Consultivo: encargado de asesorar al Comité de Gestion en la toma de
decisiones clave, como la seleccion de areas de especializacion, y del contraste de la
definicion de la Agenda de Innovacién.

* Mesas Sectoriales: responsable de definir la estrategia especifica de cada area de
especializacién, asi como los proyectos prioritarios y complementarios.

4.1.COMITE DE GESTION

El Comité de Gestion de la Agenda Estatal de Innovacion de Veracruz estuvo compuesto por
el Jefe de la unidad Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Portuario, el
Director General de Innovacidon Tecnoldgica de la Secretaria de Finanzas y Planeacion, la
Directora del Consejo Veracruzano de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
(coveicyDeT), el Director Regional Sur Oriente del Conacyt, el Director del HUB iLab Veracruz
y el Director Estatal de ProMéxico.

llustracion 1 Comité de Gestion de la Agenda de Innovacion del estado de Veracruz

Comité de Gestion

» Jefe de la Unidad Administrativa de la Secretaria de

* Carlos Reyes Sanchez Desarrollo Econdmico y Portuario del Estado de Veracruz

* Director General de Innovacioén Tecnolégica, Secretaria
de Finanzas y Planeacién del Estado de Veracruz

* Directora General, Consejo Veracruzano de Cienciay

« José David Gonzalez Barradas

» Angélica Serrano Romero

Tecnologia
» Salvador Flores Ortega * Director Regional Sur Oriente CONACYT
* Victor Hugo Moctezuma * Director Ejecutivo, HUB iLAB Veracruz
¢ Luis Manuel Cuevas Padilla  Director Estatal, ProMéxico Veracruz

Fuente: Idom Consulting
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4.2.GRUPO CONSULTIVO

El Grupo Consultivo incluyd a los integrantes del Comité de Gestidn asi como una serie de
agentes representativos para el sistema de ciencia, tecnologia e innovacién veracruzano. Se
traté de representantes de los principales centros de educacién superior e investigacion,
asi como representantes de asociaciones empresariales y del ambito social.

llustracion 2 Grupo Consultivo de la Agenda de Innovacidn del estado de Veracruz

Grupo Consultivo
» Gerardo Cardenas Hernandez » Asociacién Estatal de industriales del Estado de Veracruz
» Ernesto Pérez Astorga « Camara de Comercio, Servicioy Turismo (CANACO) Xalapa
» Jorge Rafael Coffau Kayser Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)
« Farid Vielma Lépez « Cluster ENTIC IT Veracruz en Energia
+ Sara Ladrén de Guevara » Universidad Veracruzana
* Guillermo Lozano Sanchez « Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz
» Martin Ramén Aluja Schuneman * Instituto de Ecologia de la Universidad de Veracruz
» Patricia Lavin Torres « Instituto de Estudios Superiores de Monterrey Campus Central de Veracruz
 Erik Porres Blesa » Secretaria de Desarrollo Econémico y Portuario del Estado de Veracruz
» José David Gonzalez Barradas « Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz
» Angélica Serrano Romero » Consejo Veracruzano de Cienciay Tecnologia
» Victor Hugo Moctezuma « HUB iLAB Veracruz
*» Luis Manuel Cuevas Padilla » ProMéxico Veracruz
» Margarita Soto Esparza * Consejo de Organizaciones Civiles del Estado de Veracruz
» Dr. Juan Loreto Reta Mendiola » Colegio de Postgraduados (COLPOS)
* Dra. Cristina Loyo « Laboratorio Nacional de Informatica Avanzada (LANIA)
* Lic. Ignacio Vargas » Fundacién Produce Veracruz AC
» Dra. Margarita Soto » Consejo de Asociaciones Civiles del Estado de Veracruz AC
« Salvador Flores Ortega * Director Regional Sur Oriente CONACYT

Fuente: Idom Consulting

4.3.MESAS SECTORIALES

4.3.1. Funciones

Compuestas por agentes de referencia del sector, las mesas sectoriales son el érgano clave
para la definicion de las estrategias especificas de las areas de especializacion
seleccionadas. Su funcidn se centra en generar una propuesta estratégica en la que se
identifiquen y se valoren las principales lineas de accién y los contenidos de la agenda. De
manera mas precisa los participantes de las mesas sectoriales contrastan y validan el marco
estratégico mediante tres actividades:
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a) Proponery validar los objetivos estratégicos.

b) Identificar, valorar y desarrollar los contenidos de nichos de especializacion y lineas
de actuacion.

c) Presentar propuestas de proyectos prioritarios, para posteriormente valorarlas,
priorizarlas y desarrollarlas en detalle.

4.3.2. Talleres y entrevistas

Como se describid previamente, las dareas de energia y metalmecanica siguieron
metodologias ligeramente diferentes en lo referente a la conformacion de mesas
sectoriales y la recoleccién de proyectos e informacién relacionada a la situacién de dichas
areas en el estado de Veracruz.

El drea de especializacién de energia se vinculd, desde el primer momento, a la posible
aportacion de la Agenda de Innovacién para mejorar la atencidén a los recientes grandes
inversores en el sector petroquimico, asi como a los prospectivos nuevos inversores en el
sector de energias renovables.

La seDecop solicitd al equipo consultor el sustituir las habituales mesas sectoriales por una
serie de entrevistas en profundidad a decisores de alto nivel de grandes grupos
empresariales, seleccionados directamente por esta Secretaria.

El Area de Alimentacién de Veracruz se desarrollé a partir de entrevistas en profundidad
con:

e Los responsables de una serie de sistemas-producto donde los productores se han
agrupado y conseguido desarrollar una estructura para facilitar la promocién y
comercializacién de sus productos, que plantean proyectos de innovacién bien
estructurados (chayote, trucha, caprino).

e Otros sistemas producto, mas grandes y de mayor importancia, como el café o el
bovino de leche, en los que no se ha conseguido convencer a los agricultores, y crear
estructuras conjuntas con capacidad efectiva de comercializacién, a pesar de los
esfuerzos desarrollados al respecto.

e La Fundacién Produce Veracruz.

* La Direccién General de Competitividad Empresarial del Gobierno de Veracruz.
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4.3.3.

Composicién

En las siguientes tablas se muestran los integrantes de las diferentes mesas sectoriales y

sesiones de entrevistas para cada area de especializacion.

Tabla 1 Agentes entrevistados del area Alimentacion

Gobierno

Asociaciones

SEDECOP — Direccidn de

competitividad empresarial

Veracruz

Fundacion Produce — Gerente

SEDARPA — Coordinador de

asesores de SEDARPA

Sistema Producto Café

Sistema Producto Mango

Sistema Producto Caprinos

Sistema Producto Bovinos leche

Sistema producto Trucha

Fuente: Idom Consulting, basado en listas de asistencia del proceso

Tabla 2 Composicion de la mesa sectorial del drea Metalmecanica

Gobierno

Academia

Empresas

Consejo Veracruzano de
Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico

Universidad Veracruzana

Tenaris Tamsa

Conacyt Instituto de Ingenieria — Manufactura 3M
Universidad Veracruzana
ProMéxico Instituto Tecnoldgico de Orizaba Idear México / INDEGO

FRYMSA

Grupo LegoTec

AIEVAC

Entrevistas complementarias

ProMéxico

Universidad Veracruzana

Tenaris Tamsa

Fuente: Idom Consulting, basado en listas de asistencia del proceso
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Tabla 3 Agentes entrevistados del area de Metalmecanica

Gobierno Empresas / Asociaciones

Direccién General de
Fomento Econdmico y
Portuario. SEDECOP,
Gobierno de Veracruz

COMEXHIDRO

IMPULSA Generacion
Renovable

MEXICHEM

BRASKEM-IDESA
(Etileno XXI)

IDESA Petroquimica

Fuente: Idom Consulting, basado en listas de asistencia del proceso

4.3.4. Descripcion de las mesas sectoriales

El desarrollo de las Agendas Sectoriales consistio en la realizacién de un Taller con el Grupo
consultivo, dos mesas sectoriales y trabajo de gabinete.

El Taller con el Grupo Consultivo tuvo como objetivo la seleccion de las areas de
especializacién del estado a través de mostrar el andlisis desarrollado en la Fase 1 sobre los
sectores candidatos y el debate con los integrantes. Una vez seleccionadas las areas de
especializacién se les pidid a los integrantes propusieran instituciones o personas que, de
acuerdo a su conocimiento en el tema, pudieran formar parte de las mesas de cada area
de especializacion. Para el caso de Energia y Alimentacion, se propuso un enfoque de
entrevistas individuales para la deteccidn de proyectos y estrategias que apoyaran a las
areas a cubrir necesidades estratégicas. Lo que respecta a Metalmecdnica, se siguié una
metodologia de mesas sectoriales.

La primera mesa sectorial de metalmecdnica consistio en presentar el proyecto y un analisis
del sector en el estado, exponiendo fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
encontradas para que sirviera de punto de partida al debate. También se presentaron
tendencias de innovacién y casos de éxito en regiones o paises que como Veracruz,
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apostaron por desarrollar éstas areas de especializacién. Una vez contrastado dicho analisis
se realizaron 2 dindamicas de grupo:

e LaDindmica 1 consistio en identificar las necesidades de cada objetivo sectorial asi
como sus posibles soluciones.

e La Dindmica 23 consistié en una preidentificacién de proyectos de innovacién en el
area de especializacion.

La primera mesa sectorial fue un proceso divergente que favorecidé la creatividad y la
generacion de ideas.

Entre el desarrollo de la primera y segunda mesa se le pidid a los agentes enviaran los
proyectos que consideraran debian formar parte de la Agenda Sectorial.

Para la segunda mesa sectorial se optd por un proceso mas convergente donde se
agruparon las ideas en grandes proyectos de innovacién que se alineaban los objetivos
sectoriales, cada proyecto agrupaba cada una de las ideas que se habian dado durante la
primera mesa. Durante la mesa se explicaron los grandes proyectos y se procedié a una
votacién para elegir los proyectos prioritarios de la agenda y cuales proyectos mas
pequefios debian conservarse, agregarse o eliminarse de los prioritarios. Los participantes
seleccionaron los proyectos prioritarios y procedieron a caracterizar e incluir nuevas en el
desarrollo de los mismos.

En Alimentacion y Energia, se realizaron entrevistas con agentes relevantes en sus
respectivas areas, buscando el obtener de ellos informacién sobre las fortalezas,
debilidades y necesidades a las cuales se enfrentan hoy en dia, asi como las oportunidades
gue se tienen detectadas para el desarrollo de sus areas dentro de Veracruz. De igual forma
se detectaron proyectos para cada una de las areas, considerando que los mismos deberian
de no solo cubrir necesidades si no fomentar el trabajo colaborativo entre los integrantes
de la triple hélice dentro del estado y tener un impacto en el sector productivo de Veracruz.

4.4.RESUMEN DE LA PARTICIPACION EN EL PROCESO

La gobernanza del proyecto de la Agenda de Innovacidén en Veracruz se basé en diversos
mecanismos de coordinacion claves lo cual permitié establecer el marco estratégico y la
seleccion de los proyectos integrados en ella.
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llustracion 3 Cronograma de actividades de Gobernanza de la Agenda.
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Fuente: Idom Consulting

Basado en una metodologia sélida, la Agenda de Innovacion se desarrolld en un periodo de
diez meses, incluyendo labor de gabinete y de campo, siendo ésta ultima labor la mas
importante de la metodologia. La participacion de la triple hélice estuvo siempre presente
en el Grupo Consultivo y sus recomendaciones contrastadas con el Comité de Gestion.

Se realizaron mas de 22 entrevistas, cuatro talleres y dos mesas sectoriales, donde
participaron 46 instituciones y mas de 77 personas representando a la academia, iniciativa
privada, gobierno y organismos empresariales.

El Grupo Consultivo para la Agenda de Innovacién de Veracruz ha estado integrado por 19
participantes procedentes de la academia, gobierno, organismos empresariales e
instituciones del ambito social.

llustracion 4 Participacidn y representacion en el proceso.

Representatividad en Grupo Consultivo

10%

B Academia
H Gobierno

B Empresas

Otros

Fuente: Idom Consulting

Pagina 1 7



5. METODOLOGIA

Este apartado recoge una breve descripcion del enfoque metodoldgico que se ha
perseguido para la realizacién de la Agenda de Innovacion. Seguidamente se describe la
estructura y los elementos que forman la Agenda.

5.1. PRINCIPALES ASPECTOS DEL ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque del proyecto se basa en la aplicacidn, con la necesaria adaptacion a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacion inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracién
de sistemas regionales de innovacidn, y los proyectos desarrollados por el Banco
Interamericano de Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién presenta
un enfoque diferencial a otras estrategias de innovacidn existentes previamente en México,
principalmente por cuatro factores:

e Especializacion inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las
gue se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacion, tanto
por su potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnolégicas
existentes previamente en el estado.

¢ Coordinacidn estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México
gue formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el
conocimiento mutuo para la toma de decisiones, ademas de establecer un vinculo
entre diferentes entidades federales y las propias del estado.

e Participacion de la cuadruple hélice, ya que la elaboracién de las Agendas de
Innovacion se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e
involucracién constante de academia, gobierno, empresas y representantes de la
sociedad, mediante numerosas entrevistas personales y talleres de trabajo.

¢ Con foco en la innovacidn, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdn de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad,
ya sea economico o social.
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5.2. ESTRUCTURA DE LA AGENDA DE INNOVACION

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la vision, los objetivos estratégicos y
las dreas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializacion, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacion y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacion,
gue se dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

e Vision, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

¢ Objetivos estratégicos, que son aquellos dmbitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las areas de especializacion).

« Area de especializacién, que son los &mbitos que la Agenda de Innovacién prioriza
por un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacién.
Puede quedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnolégica o
ambito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializacion, se encuentran:

¢ Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de especializacién,
sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver.

* Nicho de especializacion, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un area de especializacion cuya atencion se desea priorizar.

e Linea de actuacidn, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no
hace referencia a una especializaciéon en un determinado producto y/o tecnologia
sino a actuaciones de apoyo al sector con un caracter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacién se pueden dividir en dos tipos:

e Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la cuadruple
hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso vy
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seguimiento es un elemento clave de la implantacién de la Agenda de Innovacion.

Un proyecto prioritario se caracteriza por:

Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacién o linea de actuacion.
Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucion sean
beneficiarias varias instituciones.

Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.

Tener un claro enfoque a innovacion.

Atender a una demanda regional.

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la
generacidn de masa critica.

« Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso

de elaboracion de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.
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