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O ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacion de los principales resultados

obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacién, con el objetivo de

proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso

de la definicién de la Agenda, por lo que la informacidén presentada puede estar ligeramente

desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera disponible en su momento, bien

porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los conceptos presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacion son los siguientes:

1.

Introduccion y enfoque metodoldgico (el presente documento), muestra una breve
introduccion al proyecto de Agenda de Innovacién, el modelo de gobernanza utilizado en
su definicion y el enfoque metodoldgico seguido.

Diagndstico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica del
estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacién y extrayendo
conclusiones de valor para la toma de decisiones.

Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico de la
Agenda de Innovacidn (visidn, objetivos estratégicos y areas de especializacién).
Agendas por area de especializacion, son uno de los principales resultados del trabajo
realizado, donde se detalla, para cada area, tanto los nichos de especializacion y lineas
de actuacion como los proyectos prioritarios y complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el seguimiento
del avance de la estrategia durante los préximos afios (entramado de proyectos
prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1 BREVE INTRODUCCION AL PROYECTO

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y regiones en la
definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y de innovacidn, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades
locales.

La construccidn de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacién y consenso
gue ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social, como del
académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de analisis estructurado
fundamentado en seis pasos:

e Analisis del contexto estatal y su relacién con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada entidad;

e Generacién de una visién compartida sobre el futuro del estado o regién en materia de
especializacidn inteligente;

e Seleccidn de un numero limitado de dreas de especializacién para enfocar los esfuerzos
de la Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico y cientifico - tecnoldgicas vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada drea de especializacidn, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacién;

e |dentificacidn y definicidon del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacién de la prioridades seleccionadas, asi como de otros proyectos
complementarios, de interés para la cuddruple hélice estatal en dicha darea de
especializacidn;

e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccidn de los estados con diferentes instancias de apoyo a
la innovacion, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversién conjunta
en sectores y nichos de alto impacto para su economia. También se persigue que este proceso
promueva una mayor inversidon del sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi
como en la identificacion de infraestructuras estratégicas, en el lanzamiento de programas de
desarrollo de talento especializado, en la generacidn de sinergias entre sectores y regiones, y en
la insercidn de tecnologias transversales clave.

Tanto el informe principal como los documentos de trabajo pueden ser consultados
directamente en www.agendasinnovacion.mx
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2 GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

La gobernanza de la elaboracién de la Agenda de Innovacién de Nayarit ha contemplado tres
niveles de estructura, enfocados a garantizar un modelo participativo en la definicion de la
misma: Comité de Gestién, Grupo Consultivo y Mesas Sectoriales.

2.1 Comité de Gestion

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se encontraba el Comité de Gestidn, érgano
responsable de la toma de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento al avance del
proyecto. En este Comité participaron instancias gubernamentales del estado cuya actividad fue
clave en la implantacidn de las politicas publicas en materia de innovacién. En Nayarit, el Comité
de Gestidon estaba representado por la Secretaria de Planeacién, Programacién y Presupuesto
(SPPP) y la Secretaria de Desarrollo Econédmico (SEDECO) junto con el Consejo de Ciencia y
Tecnologia del estado de Nayarit (COCYTEN).

llustracion 1 Miembros del Comité de Gestion

Nombre Cargo e Institucion

1 Ing. Armando Garcia Secretario Planeacién, Programacion y Presupuesto
2 Ing. Felipe Prado Subsecretario SPPP

3  Dr. Abel Ortiz Director Proyectos Estratégicos SPPP

4  Dra. Reina Andrade Directora General SPPP

5 Lic. José Luis Naya Secretario SEDECO

6 Dr. Pavel Plata Jarero Director COCYTEN

Fuente: Indra Business Consulting

2.2 Grupo Consultivo

El segundo nivel de gobernanza estaba compuesto por el Grupo Consultivo, encargado de
asesorar al Comité de Gestion en la toma de decisiones clave, tales como la definicion de la
vision y la seleccion de areas de especializacidn. El Grupo estaba conformado por miembros de
la cuadruple hélice (gobierno, academia, empresa y sociedad), con representantes de las
siguientes instituciones: Secretaria de Medio Ambiente de Nayarit (SEMANAY), Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca (SAGADERP), Secretaria de Educacion,
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), Centro Empresarial Nayarita
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(CEN), Universidad Auténoma de Nayarit (UAN), Instituto Tecnolégico de Tepic (ITT), Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Centro de Investigaciones
Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR), ProMéxico, Conacyt y Secretaria de Economia (SE), ademas
de varias entidades privadas representando al tejido empresarial.

llustracion 2 Miembros del Grupo Consultivo

Nombre Cargo e Institucion

1 Dr. Jaime Alonso Cuevas Tello Secretario de Medioambiente

N

L.A.E. José Luis Naya Secretario Desarrollo Econdmico

Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y
Pesca

w

Lic. Emeterio Carldn Acosta

Lic. Marco Antonio Ledesma

) Secretario de Educacion
Gonzalez

6  Dr. Pavel Plata Jarero Director Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de

Nayarit
8  Dr. Juan Manuel Lemus Direccién regional CONACYT
9 Lic. Sergio Rios Martinez Responsable PROMEXICO Regién
10 Lic. Sergio Gonzalez Berecochea  Presidente COPARMEX Nayarit
11  Arg. Francisco Solis Hernandez Presidente Consejo Empresarial Nayarit
12 C.P. Moisés Pérez Ochoa Director General del Grupo Alpera
13 Lic. Enrique Echevarria Aldrete Presidente Grupo Empresarial Alica
14 Sr. Manuel Menchaca Chaurand  Ingenio el Molino
15 Lic. David Castro Monroy El Avidn
16 Dr. Filiberto Herrera Sedano INIFAP Nayarit
17 Dr. Alfonso Maeda Martinez Director CIBNOR
18 Dr. Vidal Salazar Solano Director CIAD Unidad Tepic
19 Dra. Josefina Jacobo Directora CICESE

Fuente: Indra Business Consulting

2.3 Mesas Sectoriales

El tercer nivel de gobernanza para la elaboracién de la Agenda de Innovacién fueron las Mesas
Sectoriales, conformadas por miembros de la cuadruple hélice y con una participacién relevante
de las empresas, fueron las responsables de definir la estrategia especifica de cada area de
especializacidn, asi como los proyectos prioritarios y complementarios de la Agenda.
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2.3.1 Agropecuario e Industria alimentaria

La Mesa Sectorial de Agropecuario e Industria alimentaria conté con los siguientes

participantes.

llustracion 3 Miembros de la Mesa Sectorial de Agropecuario e Industria alimentaria

Nombre Cargo e Institucion

1 Lic. Ana Cuéllar Directora Estatal PROMEXICO
2 Dr.Venancio Orozco Rogero Docente-Investigador UAN
3 Dra. Luz Angélica Ceballos Directora General IDENAY
Chavez
4  Dra. Sonia G. Sayargo Ayereli Investigadora ITT
5 Dra. Maria de Lourdes Garcia Docente-Investigador ITT
Magafia
6 Dr.José Israel Rodriguez B. Investigador Granja Camaronicola Gloria
8 Lic.Juan Martin Arcadia C. Facilitador SISPROLENAY A.C.
9 Martha Elena Rodriguez Ortega  Jefa de Departamento Secretaria de Economia
10 Lic. Juan Alfredo Gonzalez Coordinador COCYTEN
11 C.P. Pablo Ramirez Escobedo Presidente Fundacién Produce Nayarit
12 Lic. David Castro Director El Avidn
13 J. Luis Parra Director Unidad de Control SAGADERP
14 Lic. Jorge Alberto Parra Subdirector de Servicios Administrativos ITT
Mayorquin
15 Lic. Aldanely Calderdn Castillo Asesor técnico Fundacion Produce Nayarit
16 Lic. Aureliano Benavides Gerente General Ingenio El Molino
17 Dra. Rosa l. Basurto Profesor-investigador ITT
18 Lic. Juan Salvador Zepeda Jefe de departamento SPPP
19 Lic. Oscar Ignacio Estrada Neri Coordinador Comercio Exterior ANIERM
20 Lic. Luis A. Amador Gallegos Superintendente de refineria Ingenio de Puga
21 Lic. Dayanira L. Madrigal Aldana Investigacién y desarrollo HQ Flavor
22 Lic. Edmundo Ramirez Asesor técnico SAGADERP
23 Lic. Marco A. Diaz C. Gerente Fundacién Produce Nayarit
24 Dr. Miguel Mata M. Investigador ITT
55 Ing. Mario Contreras Representante Sistema Producto Leche Lactilacteos
Nayarit
26 Dr. Filiberto Herrera C. Director Estatal INIFAP
27 Dr. Alfonso Maeda Coordinador UNICIBNOR
28 Lic. Luis Castro Fernandez Innovacion El Avién
29 Dr. Emilio Pefia Messina Coordinador General CENITT-UAN
30 Lic. Fernando Arcadia Subsecretario SAGADERP
31 Dr. Alberto Madueiia M. Director de Investigacién UAN
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32 Dr. Juan Manuel Lemus Director regional CONACYT

33 Ismael Espinosa Investigador CICESE

34 Lic. Oscar Estrada Neri ANIERM

35 Sr.Juan Villanueva Presidente Sistema producto guanabana

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.2 Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién

En el caso de esta area de especializacion, al tratarse de un drea emergente y con un tejido
empresarial que no se encuentra totalmente desarrollado, se contd con la participacion de los
centros y diversos organismos publicos para la definicidn de la estrategia.

llustraciéon 4 Miembros del grupo de trabajo TIC

Nombre Cargo e Institucion

1 Ing. Armando Garcia Secretario Planeacién, Programacion y Presupuesto
2 Ing. Felipe Prado Subsecretario SPPP
3 Dr. Abel Ortiz Director Proyectos Estratégicos SPPP
4 Dr. Alfonso Maeda Martinez Director CIBNOR
5 MVZCésar A. Velasco Director CDTI Tilapia CIBNOR
6 Dra. Gabriela del Valle CIAD Unidad Tepic
7 Dr. Gerardo Torres CIAD Unidad Tepic
8 Dra. Josefina Jacobo Directora CICESE
9  Dr. Ismael Espinosa Subdirector CICESE
10 Dra. Luz Angélica Ceballos Directora IDENAY
11 Dr. Joel Salomoén Herrera UAN
12 Dr. Rubén Bugarin Director Investigacion UAN
13 Dr. Emilio Pefia Messina Director CENITT
14 Dr. Pavel Plata Jarero Director COCYTEN
Fuente: Indra Business Consulting
2.3.3 Turismo

La Mesa Sectorial de Turismo contd con los siguientes participantes.
llustracion 5 Miembros de la Mesa Sectorial de Turismo

Nombre Cargo e Institucion \
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1 Lic. Ana Maria Lomeli F. Director CANIRAC Vallarta

2 Lic. Evangelina Sanchez Presidente CANIRAC Vallarta

4 Beatriz G. Miramontes M. Directora Operativa Asociacion de Empresarios de
Puerto Vallarta y Bahia de Banderas

5 Mtro. Rodolfo Rosales Herrera Profesor tiempo completo UT Nayarit

6 Lic. Griselda Camacho Subdirectora académica U.A. Turismo UAN

7 Lic. Jc?se Angel Gonzalez Director U.A. Turismo UAN

Rodriguez

8 Lic. Ulises Castro Alvarez Coordinador de investigacion y posgrado U.A. Turismo
UAN

9 Lic. Rubén Gonzalez Jurl'dic.o Asociacién de Hoteles y Moteles del Sur de
Nayarit

10 Lic. Arturo Mondragon V. Subdirector de promocidn Secretaria de Economia

11 L|c.,Jose Francisco zermeno Técnico Proyectos Estratégicos SPPP

Ayon

12 Lic. Gabriel Tielve Anaya Director de Evaluacion SEMANAY

13 Lic. Juan Salvador Zepeda Jefe de Departamento SPPP

15 Lic. Leonor Gonzalez Director de Divisiéon UT Nayarit

16 Arg. Francisco Solis Hernandez Presidente CEN

17 Lic. Juana Duarte Directora de Promocidn Secretaria de Turismo

18 Lic. Marc Murphy Gerente de relaciones publicas OCV Riviera Nayarit

19 Dr. Juan Manuel Lemus Director regional CONACYT

20 Lic. José Martin Puebla Ontiveros Presidente CANACO Servytur

Fuente: Indra Business Consulting

2.4 Resumen de la participacion en el proceso

El proceso de definicion de la Agenda se llevd a cabo entre enero y octubre del 2014, basado en
una metodologia participativa con la realizacién de numerosos talleres y entrevistas, asi como
en diversos anadlisis a nivel estatal, federal e internacional. A continuacion se detalla el
cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda donde se muestran las principales

actividades de cada uno de los tres niveles de la estructura.
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llustracion 6 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda

09ENE 17FEB 07MAR 25MAR 10JUN  19/20 JUN 09/10 JUL 18 SEP 29 OCT 5 NOV
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s
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Entrevistas

Grupo v
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% Reuniones de trabajo

Fases de trabajo continuo

Fuente: Indra Business Consulting

El involucramiento de todos los actores permitié alcanzar los objetivos propuestos al iniciar los
trabajos y la elaboracion de la Agenda en tiempo y forma. Para ello, Grupo Consultivo y las
Mesas Sectoriales, compuestos por actores de la cuadruple hélice, emitieron recomendaciones
qgue fueron contrastadas con el Comité de Gestién.

El trabajo de campo fue la piedra angular de la metodologia utilizada para la elaboracién de la
Agenda. En las entrevistas, reuniones y talleres, mantenidas durante todo el proceso se contd
con la participacion activa y propositiva de 35 instituciones y 116 participantes representando a
la academia, iniciativa privada, gobierno, organismos empresariales y otros actores relevantes
de la sociedad. Cabe destacar que, de estas instituciones, el 48% fueron miembros del tejido
empresarial, lo que permitié tener amplia informacion sobre las necesidades detectadas por su
parte.
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llustracion 7 Participacion y representacion en el proceso por tipo de agente

35 Instituciones Participantes

M Academia
B Gobierno
Iniciativa privada

M Organismos
empresariales

Fuente: Indra Business Consulting
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3 METODOLOGIA

En este apartado se presenta una descripcién del enfoque metodolégico seguido para alcanzar

los resultados de la Agenda de Innovacién.

Inicialmente se presenta un breve resumen del enfoque seguido, asi como la estructura y

definicidn de los elementos que componen la Agenda. Adicionalmente, se muestra el detalle de

la metodologia seguida para algunas de las fases clave, como:

Elaboracién del marco estratégico global: visidn y objetivos estratégicos
Seleccion de areas de especializacion

Definicion de nichos de especializacién y lineas de actuacién

Seleccion de proyectos prioritarios

En los proximos apartados se muestra un mayor detalle de cada una de estas fases.

3.1 Principales aspectos del enfoque metodologico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicaciéon, con la necesaria adaptacion a las

caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacidn inteligente,

especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart

Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracion de

sistemas regionales de innovacion, y los proyectos desarrollados por el Banco Interamericano de

Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién presenta un

enfoque diferencial a otras estrategias de innovacidn existentes previamente en México,

principalmente por cuatro factores:

Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las que
se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién, tanto por su
potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnoldgicas existentes
previamente en el estado.

Coordinacion estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México que
formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el conocimiento
mutuo para la toma de decisiones, ademds de establecer un vinculo entre diferentes
entidades federales y las propias del estado.

Participacion de la cuadruple hélice, ya que la elaboracion de las Agendas de Innovacion
se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e involucracién constante de
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academia, gobierno, empresas y representantes de la sociedad, mediante numerosas
entrevistas personales y talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacién, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdon de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad, ya
sea econdémico o social.

3.2 Etapas en la elaboracién de la Agenda de Innovacion

El proyecto se llevd a cabo en dos etapas con una duracién aproximada de diez meses.

La primera etapa estuvo enfocada a integrar una vision compartida a nivel estatal de los
propdsitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, lo que sirviéd de punto de
partida para el resto del proceso. Esta primera etapa tuvo una duracion aproximada de tres
meses, con los siguientes cuatro objetivos especificos:

e Establecer el modelo de gobernanza para la elaboracion de la Agenda de Innovacién.

e Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y dinamica
de gasto publico en el ambito de la [+D+i, que constituyen el marco al desarrollo de la
Agenda de Innovacion.

e Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

e Consensuar la visién y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios para la
priorizacion de las areas de especializacidn inteligente.

La segunda etapa se centrd en la definicién, validacidn y difusidn de la Agenda de Innovacién.
Esta segunda etapa tuvo una duracidn aproximada de siete meses y los siguientes cinco
objetivos especificos:

e Seleccionar las dreas de especializacion inteligente y elaborar las correspondientes
agendas especificas, definiendo los correspondientes nichos de especializacién y lineas
de actuacion, asi como los proyectos encuadrados en las mismas.

e |dentificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las Agendas.

e Integrar la informacidn y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.

e Disefiar un sistema de control y evaluacién que contemplara tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

e Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovacién.
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3.3 Estructura de la Agenda de Innovacidn

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres

grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y las
areas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializaciéon, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacidn y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacién, que se
dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Este esquema se puede observar en la siguiente ilustracion. Mds adelante se proporciona una
breve definicidn de cada uno de los elementos considerados.

llustracion 8 Elementos que componen la Agenda de Innovacion

Marco estratégico global

Visién

Objetivos estratégicos

Area de especializacién 1 Area de especializacién 2 Area de especializacién n

Para cada drea de especializacion

Marco estratégico del

drea de especializacion . s
P Objetivos sectoriales

Nichos de especializacion Lineas de actuacion

Proyectos del
drea de especializacion Proyectos prioritarios

Proyectos complementarios

Fuente: Indra Business Consulting
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Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

Vision, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

Objetivos estratégicos, que son aquellos ambitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacién).
Area de especializacion, que son los dmbitos que la Agenda de Innovacién prioriza por
un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacion. Puede

guedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnoldgica o dmbito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializaciéon, se encuentran:

Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de especializacién,
sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver.

Nicho de especializacién, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un drea de especializacidon cuya atencidn se desea priorizar.

Linea de actuacion, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no hace
referencia a una especializacion en un determinado producto y/o tecnologia sino a
actuaciones de apoyo al sector con un cardcter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacidén se pueden dividir en dos tipos:

Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la cuadruple
hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso y seguimiento
es un elemento clave de la implantacion de la Agenda de Innovacidén. Un proyecto
prioritario se caracteriza por:

o Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.

o Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucion sean
beneficiarias varias instituciones.
Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.
Tener un claro enfoque a innovacion.
Atender a una demanda regional.

o O O O

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generacion
de masa critica.

Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso de
elaboracién de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.

En los proximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodolégico

seguido para definir cada uno de estos elementos.
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3.4 Elaboracion del marco estratégico global

El punto de partida para la definicién del marco estratégico global fue el diagndstico del sistema
de innovacioén del estado, que constituye otro de los documentos de trabajo que se pueden
consultar. Dicho diagndstico proporcionaba una vision sintética del marco contextual de la
innovacion en el estado, un analisis socioecondmico de la realidad de la entidad asi como un
analisis del sistema cientifico-tecnoldgico, finalizando con una serie de conclusiones sobre los
retos y activos del estado en materia de innovacién asi como una primera identificacion de
potenciales dreas candidatas a la especializacidn inteligente.

Una primera version de gabinete de este documento se contrastd mediante entrevistas
individuales con los miembros del Grupo Consultivo, que también sirvieron para recopilar sus
opiniones sobre cudl debia ser el enfoque de la visidn y objetivos estratégicos de la Agenda, asi
como para identificar otras potenciales areas candidatas a la especializacién, que el analisis
inicial no hubiera puesto de relieve.

En Nayarit, el resultado de este proceso fue la definicidén preliminar de nueve areas candidatas a
especializacidn, como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 9 Areas candidatas a especializacion

y A i - Az
1l 1 gropecuario e .
§? industriaalimentaria EG [ Turismo J
=
[ Biotecnologia é ‘ TIC g
faXa
[ Logistica @ [ Construccion \JJ
i}
o &
[ Servicios médicos J ‘ Madera J

Fabricaciénde productos A
guimicosy petroquimicosJ

Fuente: Indra Business Consulting

Posteriormente se llevé a cabo el taller de visidn compartida, elemento clave de esta primera
etapa, en el que se realizé una presentacion del diagndstico ya consensuado, como base para
trabajar de manera conjunta en la definicion de la visidn y objetivos estratégicos de la Agenda.

Pa’gina17



Los objetivos y participacién en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.

llustracion 10 Objetivos y participacion en la elaboracion del marco estratégico global

* Entrevistas con miembros del Grupo Consultivo
pararecopilar sus opiniones individuales sobre
visidn, objetivos estratégicos y areas candidatas
ala especializacion

Entrevistas individuales 24 con 29

+ Definicion de vision
* Seleccitn de objetivos estratégicos Primer taller del

* Propuestade areas candidatas a especializacion Grupo Consultivo

l

Fuente: Indra Business Consulting

* Ponderacion de criterios de priorizacidn
participantes

A continuacion se introduce brevemente el punto de partida presentado al Grupo Consultivo
para la definicidn de la visién y de los objetivos estratégicos.

3.4.1 Vision

Con el objetivo de facilitar el proceso de reflexion de los agentes implicados respecto de la
vision adecuada para el estado, se propuso durante el proceso un marco de referencia
estructurado en seis elementos, ademds de un enfoque global en el que se presentaba la
posibilidad de optar por una vision mas tradicional (genérica) o mas enfocada.
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llustracion 11 Elementos potenciales de la vision de la Agenda de Innovacion

Cohesion
territorial
Vinculacion Generacion
de riqueza

Creacionde
empleo

Transferencia
Bienestar
Objetivos Impacto social
especificos esperado

Lider
internacional

Especiali- Posiciona- Referente
zacion miento nacional

Maduros

Ambito de
posiciona-
miento

Transversales Posicionamiento
relativoen México

Emergentes

Sin mencion Ranking CTI
Innovacion
Etc.

Fuente: Indra Business Consulting

La visién de la Agenda de Innovacién se construyd mediante trabajo en conjunto en el primer
taller del Grupo Consultivo, a partir de las opiniones recogidas previamente en las entrevistas
individuales con cada uno de los miembros.

3.4.2 Objetivos estratégicos

A modo ilustrativo, durante el proceso de interacciéon se propusieron las siguientes areas de
actuacién como potenciales objetivos estratégicos del estado:

e Brecha digital

e Difusion de la cultura de innovacion

e Emprendimiento

e Generacién y atraccién de talento

e Gobernanza del sistema

¢ Infraestructuras cientifico-tecnolégicas
e Innovacion social

e Internacionalizaciéon

e Relevancia de la MIPYME

e Vertebracién del territorio
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e Vinculacién del sistema de innovacion

Durante las entrevistas individuales, se solicitd a cada participante que valorara las areas
propuestas en una escala entre bajo (con una puntuacién de uno) y alto (con una puntuacién de
cinco). El resultado agregado de dichas valoraciones supuso un punto de partida para el trabajo
en el ambito del primer taller del Grupo Consultivo, donde se seleccionaron los objetivos
estratégicos que finalmente constarian en la Agenda de Innovacién.

3.5 Seleccidn de areas de especializacion

En el primer taller con el Grupo Consultivo, mediante una dindmica de trabajo se decidid
priorizar el andlisis en las dos dreas que resultaron claramente identificadas por el Grupo
Consultivo, que fueron Agropecuario e Industria alimentaria (incluyendo Biotecnologia) y
Turismo. La inclusién de la tercera area de especializacidn se realizd con posterioridad a esta
fase del proyecto.

En este punto, se realizé un andlisis en detalle de estas areas mediante 18 criterios de
priorizacion, agrupados en tres categorias: criterios socioecondmicos, cientifico-tecnolégicos y
de mercado

En este mismo taller, el Grupo Consultivo realizd una ponderacidon para el estado de Ia
relevancia que deberia tener cada uno de los criterios de priorizacidon, que quedd como se
muestra en la siguiente ilustracién.
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llustracion 12 Ponderacion de criterios de priorizacion del Grupo Consultivo

Criterios de priorizacion

Criterios socioeconémicos 55%
T Contribucién al PIB [ ) 8%

PNl R £ volucion PIB O 2%
IEL Especializacion e 5%
S&S Competitividad (crecimiento por encima del sector en México) f:. 6%

Y1V Niveles de Inversion Extranjera Directa (IED) y de exportacién O 3%

W\l W' Valor afiadido (creacion de empleo de calidad) 'C. 5%

[/ Calidad de vida (educacion, pobreza, salud, etc.) . 1%

WYY -3 M edio Ambiente () 4%

\S'I Otras ventajas diferenciales del estado O 8%

D

:’Ya @ Presencia de tractoras 5%

Criterios cientifico-tecnolégicos 24%
IelciE M Participacién en programas de +D O 6%
A e|BEL Evolucidn en apoyo (incremento en apoyos en los ultimos afios) C 5%

(W:¥Xci=\al Existencia de capacidades en agentes C-T (:' 4%

N\ :Gamylell Adaptacion de capacidades a tendencias globales . 9%

Criterios de mercado 21%

NI Ya gl Atractividad del sector en el ambito internacional ( \}1 4%

PN e R Y Atractividad del sector para el caso especifico de México (posicionamiento del pais) f\) 6%
=M [o) Relevancia de la innovacion como ventaja competitiva del sector . 8%

SPILL Potencial de spill over en los sectores presentes del estado [\)' 2%

Fuente: Indra Business Consulting

En Nayarit, el Grupo Consultivo decidié dar mas peso a los siguientes criterios: calidad de vida,
adaptacion de capacidades a tendencias globales, contribucion al PIB, relevancia de la
innovacion como ventaja competitiva del sector y la competitividad (crecimiento por encima del

sector en México).

Con este punto de partida, el equipo consultor trabajé en la valoracién del posicionamiento de
cada una de las dreas candidatas respecto de los criterios considerados. Esta actividad se basé
principalmente en labor de gabinete, que se completé de manera puntual con entrevistas
adicionales cuando se considerd necesario.

Esta valoracion de cada uno de los criterios se realizé mediante datos objetivos en gran medida,
completados con valoraciones cualitativas cuando el criterio lo requiriera. Por ejemplo, para el
criterio de “Participacién en programas de |+D” se analizaron los apoyos otorgados por Conacyt
en los ultimos cinco afios clasificados sectorialmente, lo que permitia conocer hasta qué punto
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ya se habian realizado actividades de este tipo para las areas identificadas en el estado. Algunos

ejemplos de estos andlisis se muestran en la siguiente ilustracién.

llustracion 13 Ejemplos de valoracion de criterios para las dreas candidatas

1 Comarns sotoeaniesos.
Los sectores de especializacion de Nayarittienen una buena
participacion en el PIE pero no han evolucionado de manera positiva

Ambos tienen un alto nivel de especializacién, agroindustria por ser
el lnico sector que se exporta, mientras el turismo por la IED

&

et sssess e
Igualmente, ambos muestran cierto nivel de especializacion,
destacande el turizsmo, pero no son competitives

i
5 ™ ™ e
R L PRRp— 5 s (3%
L - | TS — e |
Rsuaccs del aler 5200 CORCADIES SITINGECE
habiénd id do la biot logia como parte intrinseca al

sector agroindustrial de cara a su consideraci6n en este proceso

ko

5, 58 mantenda 25 en &l documanto

Fuente: Indra Business Consulting

La conclusidon de este proceso se muestra en la ilustracion a continuacién, en la que se presenta

para cada darea candidata el posicionamiento en cada eje de analisis, resultado de multiplicar la

valoracion de cada criterio por su ponderacién:

e El eje horizontal representa la valoracién de las capacidades cientifico-tecnolégicas del

estado en esta drea de especializacidn.

e El eje vertical representa la valoracion del impacto socioecondmico.

e El tamaifio del circulo representa la valoracién del eje de mercado.
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llustracion 14 Resultado de la valoracion de los criterios para las dreas candidatas

Critarios 500k 2condmicos (oas2 100)

T Turismo ] : Agropecuario e ]

L industria alimentaria

Criterios de priofizacidn T 57
Criterios socioscondmicos KE] T
Criterios cientifico-tecnoldgicos ] a4
Criterios de mercado 48 35
Criterios imemos T8 B3
a 10 o ] 0 50 50 0 B 50 100
() Tamato = CrilEnos ot mencat Criterios clamifioo-izcnal dglcos (base 100

Fuente: Indra Business Consulting

Este analisis se presentd de manera detallada en ante el Comité de Gestién y se completd con

una discusion de grupo de caracter mas cualitativo en la que se expusieron factores positivos y

negativos de cada una de las areas de especializacidn y la tematica a seguir en cada una de ellas.

Los objetivos y participacién en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la

ilustracidn que se muestra a continuacion.

llustracion 15 Objetivos y participacion en la seleccion de dreas de especializacion

* Valoracidn de 18 criterios por parte del equipo \L
consultor segin datos objetivos, enlamedida

de lo posible
* Entrevistas adicionales segin necesidad para
profundizar entemas puntuales

Labor de gabinete y 3 con 4
entrevistas especificas

entrevistas participantes
adicionales

* Presentacion de resultados delanalisis Reunion del Comité de
* Laborde Gabinete Gestidn

Fuente: Indra Business Consulting
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En el siguiente apartado se presenta un mayor detalle de la definicién de los criterios de
priorizacion asi como la escala utilizada para su valoracién.

3.5.1 Definicion de los criterios de priorizacion

Para la aplicacion de estos criterios, se aplicé un modelo de valoracion basado, en aquellos
casos en que fue posible, en datos duros y medibles. En las ocasiones en las que la valoraciéon
era eminentemente cualitativa, la decision se tomd mediante un analisis especifico del equipo
consultor, completado con la informacién recabada en las entrevistas con los miembros del
Grupo Consultivo.

La ilustracion que se muestra a continuacidon muestra una breve explicacién del interés de cada
criterio asi como de su método de valoracion.
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ios socioecondmicos

Criter|

tifico-tecnolégicos

Criter|

Criterios de mercado

ontribucién PIB

Evolucién PIB

Especializacion

mpetitividad

alor afiadido

lidad de vida

Medio Ambiente

Otras ventaj
diferenciale

Presencia
de tractoras

Participacion en
programas +D

Evolucidn en
apoyo [+D

pacidad
agentes

Adaptacian a
tendencias tecn.
Atractividad

internacional

Atractividad del
sector en MX

Relevancia de la
innovacion

Potencial

llustracion 16 Detalle de criterios de priorizacion

Breve explicacidn del interés del criterio

Método de valoracién

Indicala relevancia del s ector en el tejido econdmico del estado,
permitiendo categorizarlo como sector maduro o emergente

Aporteal PIB del sector en el estado (%, 2012)

Permite identificar aquellos sectores conun comportamiento mas dindmico
dentrode las actividades econdmicas del estado, asi como cierto
elemento de competitividad y grado de madurezinterno

Tasaanual de crecimiento com puesto el sector (%,
2008-2012)

|dentifica el mayor peso relativo de un sector en la economia estatal
respecto del pesodelmismo s ector en el conjunto de México (un valor
superior a 1implica un cierto grado de es pecializacion)

Participacion del sector estatal en el PIB estatal sobre
la participacion del sector nacional sobre el PIB
nacional (indice 2012)

Midela comp etitividad de un s ector en un periodo dado comparando su
crecimiento medio respecto del crecimiento medio del mismo sector en el
ambito nacional

Crecimiento medio delsector estatal menos
crecimiento medio del sectornacional en términos de
PIB (%, 2008-2012)

Permite evaluar el grado de internacionalizacion del sector, tanto por sus
niveles de exportacion como de capacidad de atraccidn de Inversion
Extranjera Directa (IED)

Aportea las exportaciones del estado (%, 2012)
Aportealaatraccion de IED del estado (%, 2012)

Mide el potencial de un sector de generar altos niveles de empleocon
remuneraciones significativas

Remuneracion porocupado (miles de pesos, 2008)
Qcupados pormdp deingresaos (personas, 2008)

Valora el impacto social dela promocion de la innovacion en un
determinado sector, en términos como seguridad, educacion, salud,
pobreza o distribucion de la riqueza, entre otros

Cualitativo

Valora el impacto medioambiental dela promocion d e la innovacion en un
determinado sector, bien de manera directa, bien dervadodela
implantacion detecnologias mas sustentables

Cualitativo

‘Valora aspectos singulares que suponenuna v entaja competitiva del
estado (infraestructuras, iniciativas estratégicas, recursos naturales
diferenciales, etc.)

Cualitativo

Identifica la capacidad de las empresas estatales de actuar comotractoras
y dinamizadoras de la promocion de la innovacion en sus respectivas
cadenas devalor

Cualitative (mayorv ionde de capital
nacional, concadenas de valorlocales e implicacion en
actividades de innovacion)

Ofrece unavision de aquellos sectores con mayor actividad en [+D dentro
del estado, asi comosu nivel de aportacion relativa en dicho dambitoa
nivel estatal y nacional

Participacion del sector en fondos CONACYT del
estado (%, 2008-2012)

Participacion del sector estatal en los fondos
COMACYT dedicados a ese sector (%, 2008-2012)

Estudia el incremento de la participacion de los agentes deun sector en
los programas COMACYT, lo que denota un incremento relativo dela
relevancia de la innovacion en ese sector

Incremento en fondos COMNACYT atraidos porun
sector en dos periodos (%, media 2008-2012 vs. media
2011-2012)

. e

Valoralas cientifico-tecr
deinnovacian en un determinado sector

delosagentes del sistema

Cualitativo (tiene en cuenta las lineas de investigacion
v la distribucion de fondos COMACYT portipo de
agente en el periodo 2008-2012 porsector)

Valora el encaje delas actuales lineas deinvestigacion en el estadocon
las grandestendencias tecnologicas de cada sector

Cualitativo

Identifica los sectores con mayordimensiony perspediva de crecimiento,
lo que implica un mayorinterés de la apuesta

Dimensionintemacional del sector (miles mdd, 2012)

Crecimiento compuesto esperadointemacional del
sector (%, TAGC 2014-2020)

Identifica los sectores con mayordimensiony perspediva de crecimiento
para el caso particular de México

Dimension en México del sector (miles mdd, 2012)
Crecimiento esperado en México (%, TACC 2014-2020)
Incremento en peso com. exterior M (%, 2008-2012)

Valora la relevancia de la innovacion como factor competitivo global dentro
deun determinado sectar

Intensidad [+0r global del sector (%, 2012)
Mivel de intensidad tecnologica del sectorsegin OCDE

Ofreceunavision del impacto que la investigaciony el desamollo
tecnoldgico dentro de este sectory/o Ambitatiens en el resto de sectores
econdmicos

Cualitativa

Fuente: Indra Business Consulting
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3.5.2 Escala de valoracidon de los criterios de priorizacidn

Como se presenta a continuaciéon, para cada uno de los criterios se definid una escala que
permitio realizar una valoracién lo mas objetiva posible de cada una de ellos.

llustracion 17 Escala de valoracion de los criterios de priorizacion

Unidad Bajo Medio bajo Medio Medio alto Alto
w
= - .
E Contribucién PIB (%, 2012} <0.5% 0.51% 1-3% 3-8% =8%
9
s
a . . (% TACC o 90, g 109 L
g Evolucién PIB 2008-2012) <0% 0-2% 26% 6-10% =10%
]
-]
4 Especializacion (2012) <1 1-2 2-3 34 =4
=
2
b=
(5] ™ i (A%, o, L R A0 o,
Competitividad 2008.2012) =0% 0-2% 2-6% 6-10% =10%
s | | | | | |
<0.5% 0.5-1% 1-3% 3-8% =8%
Miveles de ‘ Giilis
Sl [ atiaccioniED <0.5% 051% 13% 38% 8%
(%, 2012) - -
Remuneracion
‘ Ak H <50 H 50-100 H 100-200 H 200-300 H =300 ‘
Valor afiadido
Ocupacion
‘ e H <05 H 0.5-1 H 115 H 152 H 52 ‘
e e S Sinapenas impacto Conunimpacto social Con ciertoimpacto Conimpacto social Sector guiado por
Calidad de vida LA social bajo social elevado necesidades sociales
- Sinapenas impacto Conunimpacto Con ciertoimpacto Con impacto Sector guiado por
LA medicambisntal medicambiental bajo medicambisrtal medicambiental alto factores M.A.
Cualitati Sinventajas Conventajas poco Con ciertasventajas Con ventajas Con ventajas
ualitativo
diferenciales significativas diferenciales significativas singulares en Mx
- Sin presencia de Con presenciade Con presenciade Con presenciade Con presenciade
Cualitativo tractoras pocas tractoras y pocas tractorascon pocas fractoras muchas tractoras
escasaimplicacién alguna implicacién implicadas implicadas
w
g Peso en estado ‘ ‘ N ‘ ‘
S S <5% 5-10% 10-15% 15-20% =20%
Fl  Participacion en ‘ (5 ST )
2 ST
= programas [+D Peso en MXs/
] L . 5 L
g FIB (2008-2012) <0.5% 0.51 1-2 2-3 =3
2
Q (% TACC o _Ane N 5 o
!g 2008.2012) <0% 0-10% 10-30% 30-40% =40%
t
2
o FrsAE Sinlineas de Con apenas actividad Con cierta actividad ConagentesC-T ConagentesC-T de
g investigacidn C-Ten el sector C-T en el sector especificos referencia
g
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o Cualitativo - . : M . :
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5 . .
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£ n Cmto. (% TACC o T e 100, o
oy 2008-2012) 0% 0-2% 2-6% 6-10% =10%
-
2 Dimensidn
£ [immaaao | | <5 I [ 20a || a0 || >80 ‘
-
S Atractividad del ‘ Cmto. (% TACC ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
- <0% 0-2% 26% 6-10% =10%
sector en MX 2008-2012)
Com. Ext. (A% o, o o, o, o,
‘ s H <0.5% H 0.5-1% H 1-3% H 38% H 8% ‘
e Sinrelevancia dela Conintensidad Conintensidad Conintensidad Conintensidad
Cualitativo . . L ; - . . .
innovacion tecnologica baja tecnolagica media media-alta tecnologica alta
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Fuente: Indra Business Consulting
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3.6 Definicién de nichos de especializacion y lineas de actuacidn

Una vez seleccionadas las areas de especializacidn, la siguiente etapa del proceso giraba en
torno al trabajo con las Mesas Sectoriales con el objetivo de definir los objetivos sectoriales,
nichos de especializacion y lineas de actuacién que deberian centrar las estrategias especificas
de cada una de ellas.

Esta fase tuvo como punto de partida una labor de profundizacién en cada uno de los sectores
mediante dos anadlisis complementarios:

e Anadlisis del darea de especializacion en el estado, que tenia en cuenta los factores
diferenciadores y la cadena de valor en la entidad, con especial atencion a la presencia
de empresas tractoras, asi como al ecosistema especifico de innovacion. A continuacién
se muestran algunos ejemplos de los andlisis realizados en este caso.

llustracion 18 Ejemplos de andlisis realizados sobre el sector Agropecuario e Industria alimentaria de
Nayarit

Rasmen colanbisn oo sectr Vadn asa Sacter sgnoaraly secan facires dlwancaes o esads
En Nayarit hay varios factores diferenciales que posicionan al sector
Agropecuario e industria alimentaria como una claraapuesta,
aunque se detectan algunos ambitos de mejora

Sistemas-producto en Nayarit

Maps da sgenms cart oo tnogess
4@_ EICICESE (Centro CONACYT) tiene unasede en el Parque
cientifico Unidos por el Conocimiento

Sectesaguasaraly tecae iovs Stenscaes enelania

Sistemas-producto en Nayarit- Agricultura(1de 2)

Fuente: Indra Business Consulting
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e Andlisis de tendencias internacionales del sector, que consideraba la evolucion del
mercado a nivel mundial y nacional, el posicionamiento competitivo de México, la
distribucién de capacidades en el sector por entidad federativa, el papel de la innovacién

en el sector y la hoja de ruta tecnoldgica para los préximos afios.

llustracion 19 Ejemplos de andlisis de tendencias internacionales del sector Agropecuario e Industria

alimentaria

Resomen del sndins cu sector Vada gosw
El sector Agrop io y de Industria Ali taria en México tiene
notables fortalezas y oportunidades, es un ambito en crecimiento y
factor de petitividad rel te parala i ional
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Sector Turismo: P -
Laproblematicade la agricultura estaintimamente ligadacon la
pobrezayel desarrollo, a nivel mundial. Tres de cada cuatro
personas pobres en los paises en desarrollo habitan en zonas
rurales, y dependen de la agricultura para su subsistencia.

El del FIB onginado en la s ¢l doble de eficaz, en & sentido de reduce

la pobreza, que el generado en otros sectores

Empies o0 agriculirs (% sobes lotads v3 M8 par capha. 2007

Baneficios en el Gasto geaersdas por un crocimients
el PIB dal 1%, en porcentaje

8
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Sector Tunsmo. Andliss sectons!

México cuenta con un gran potencial en el sector de Agricultura, ain
cuando laparticipacion de dicho sector en el PIB nacional es muy
baja

Sitwacion ¢ * Dicontnente con mayor actividad agraria en tminos relathos o Africa. con un 21.20% del P18
internacicnsl 'y ; * Tees de CH8 Cubtro parscnas pobres e 1o aises ea desastols Rabitan en Tonas rurales, y dependen
e ks agricultura para su subsistencla

* Entre 2008 y 2002 I s ol P18 1353 anci de crecimento
promedio de 6.5%
Situacion + Jalsce. Michoachn y Veracruz sca ks principales aportadores af PIB nacional de agricutira con
Jro-peey montos entre 33 y 44 millomes de pesos

* Lon S privcipaies productos para Maico 50 13 calka G azicar, makz. 50egn. narasia y igo, prerands en
de 83 miltones de o
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de paises como Brasd. Chde y Arpeating
o ) e

Sector Turismo '
El continente con mayor actividad agrariaen términos relativos es
Africa, con un 21.28% del PIB

Mientras que el volumen de intercambio de productos manufacturados se ha
multiplicado por 6 entre 1980 y 2011, el intercambio de productos agrarios ha
crecido tnicamente 2.6 veces

Indice de vokumen de exportackén mundial por
sector (1580-2011; indice, 1980100

Vislor agregado de agricultura a nivel internacional
(2012 % del P18)

Fuente: Indra Business Consulting

Los andlisis realizados se contrastaron y completaron mediante entrevistas individuales con
miembros de las Mesas Sectoriales. En estas entrevistas se realizé asimismo una primera

identificacion de potenciales nichos de especializacién y lineas de actuacién.

El andlisis contrastado fue la base para la realizacion del primer taller de la Mesa Sectorial, en la
que se llevd a cabo una dindmica de grupo para la identificacidn y priorizacion de los nichos y

lineas de actuacion de la respectiva drea de especializacion.
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Los objetivos y participacidn en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.

llustracion 20 Objetivos en la definicién de nichos y lineas de actuacion

» Andlisis delsector en el estado
* Andlisis de tendencias globales delsector Labor de gabinete
(mercado & innovacion)

* Entrevistas con miembros de la Mesa Sectorial
para recopilar sus opiniones individuales sobre :
- Contraste de analisis
- Objetivos sectoriales
- Nichosylineas de actuacion
- Propuestas de proyectos prioritarios

Entrevistas individuales

* Presentacion de resultados del analisis
* Dinamica de trabajo cualitativa para la seleccion
de nichosy lineas de actuacion

Primera mesa sectorial

* Ejemplos de proyectos prioritarios

Fuente: Indra Business Consulting

llustracion 21 Participacion en la definicion de nichos y lineas de actuacion

Laborde gabinete

AGRO
ggm 27 cn 39

entrevistas participantes

Entrevistas individuales
TUR
AGRO

& ° W e

entrevistas participantes participantes

\E, participantes

Fuente: Indra Business Consulting
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El detalle de cada uno de los nichos de especializacion y lineas de actuacidn fue fruto de varias
interacciones especificas posteriores con los diferentes miembros de la Mesa Sectorial.

Cabe mencionar que en este primer taller también se introdujo el concepto de proyecto
prioritario como punto de partida para el desarrollo de la préxima fase.

3.7 Seleccion de proyectos prioritarios

El periodo entre el primer y el segundo taller se utilizé para recopilar las aportaciones de los
miembros de la Mesa Sectorial sobre el detalle de los nichos de especializacidn y lineas de
actuacidn, asi como sus propuestas de proyectos potencialmente prioritarios.

Para ello, se les facilitd la descripcidn de proyecto prioritario, que se caracteriza por lo siguiente:

e Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.

e Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucion sean beneficiaras
varias instituciones.

e Esperar un alto impacto en el sistema de innovacién.

e Tener un claro enfoque a innovacién.

e Atender a una demanda regional.

e Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesario para la generacidon de masa
critica.

Asimismo, se les proporcionaron algunos ejemplos de posibles proyectos prioritarios, como se
muestra a continuacién.

llustracion 22 Ejemplos de posibles proyectos prioritarios

Infraestructuras singulares: Programas de financiacion: Servicios: Estrategias o planes:

«Centro tecnolégico *Proyectos I1+D *Observatorio tecnol6gico «Formacion

Incubadoras *Formacién *Prospectiva Viabilidad

*Parque tecnolégico +Extensionismo tecnolégico +Intercambio de buenas *Creacion de marca

«Centro de capacitacion -Capital riesgo publico précticas «Vinculacion
«Compra publica +Sistema de certificacion «Atraccion de talento

Redes de cooperacion Grandes proyectos en . [P

«Clusteres «Tractores +Congresos *Normativa

*Plataformas tecnolégicas +De demostracion +Ferias +Legislacién

*Redes supraestatales +Desde la investigacion +Premios y reconocimientos «Estandares

«Think Tanks hasta la comercializacion

Fuente: Indra Business Consulting
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Para la realizacion del segundo taller de la Mesa Sectorial, se solicitd a cada uno de los

proponentes que preparara una ficha breve con el resumen de su propuesta de proyecto

prioritario. En el taller, cada uno de ellos presentd su propuesta y el conjunto de miembros

realizé una valoracion de cada una de ellas segun cuatro criterios, como muestra la siguiente

ilustracion.

llustracion 23 Criterios de valoracion de propuestas de proyectos prioritarios

Criterios

Coherencia
estratégica

Impacto potencial

Viabilidad en la
implementacion

Promocion de la
vinculacion

Detalle de apoyo para la valoracion

Relevancia, contenido y grado de innovacion (o de estructuracion del
sistema de innovacion)

Adecuacion a una demanda o necesidad identificada

Impacto econémico o en la competitividad del sector (a qué % del sector
involucra, empleo, incremento de facturacion, reduccion de costos, mejora
de la competitividad, relevancia para la detonacion del sector, etc.)
Impacto social

Creacion de capacidades (formacion, conocimiento C-T, infraestructura,
oferta de servicios tecnoldgicos, etc.)

Existencia de capacidades en el estado para llevar a cabo el proyecto
(capacidades C-T, tejido empresarial, continuidad o fortalecimiento de
proyectos ya existentes, etc.)

Congruencia entre costo y beneficio esperado
Viabilidad técnicay financiera

Numero de agentes involucrados
Vinculacién entre empresa y academia

Fuente: Indra Business Consulting

En el mismo taller se recopilaron y ponderaron las valoraciones realizadas por los miembros de
la Mesa Sectorial, obteniendo la priorizacion y seleccién final de los proyectos prioritarios que

constan en la agenda especifica del drea de especializacién.

Los objetivos y participacién en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la

ilustracién que se muestra a continuacion.
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llustracion 24 Objetivos y participacion en la seleccion de proyectos prioritarios

* Aportacionesde los participantes de proyectos \L
prioritarios Recoleccion de

* Aportaciones sobre contenido de nichosy lineas aportaciones
de actuacion

AGRO

Ui

* Presentacion del marco estratégico participantes

* Presentacion de propuestas de proyectos Segunda
prioritarios por cada proponente mesa sectorial
* Seleccién de proyectos prioritarios

TUR

participantes

¢ Detalle de la ficha con coordinadory
participantes Detalle de proyectos

* En proyectos especialmente relevantes, prioritarios
organizacion de reuniones de trabajo \L

Comité de Gestion

y

* Aportaciones por parte de todos los Revision final de la agenda
participantes al documento final sectorial

* Aprobacién de nichosy lineas de actuacién
* Aprobacidn de proyectos prioritarios

Fuente: Indra Business Consulting

En fases posteriores, se trabajé con los participantes interesados de la Mesa Sectorial en cada
proyecto prioritario en su definicién en términos de:

e Objetivo

e Justificacion

e Descripcion

e Grado de innovacidn

e Fases

e Indicadores clave

e Responsable y participantes

e Planificacion

e Presupuesto estimado

e Posibles fuentes de financiamiento

La breve descripcion de los proyectos prioritarios del informe principal se presenta en mayor
detalle en cada una de las agendas especificas de cada area de especializacién.
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Tras esta segunda fase de las mesas sectoriales se realizé por parte del gobierno del estado, con
diversos agentes publicos y los centros tecnolégicos e IES del estado, una revisidon en
profundidad de las conclusiones obtenidas hasta el momento y se decidié incluir un sector
emergente, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, en el que se habian detectado
posibles sinergias con los sectores vocacionales.

Se realizaron tres sesiones de trabajo, con actividad constante entre ellas por parte del grupo de
trabajo conformado por 14 personas. Con este trabajo adicional se identificaron sinergias entre
las areas de especializacion y se definid un proyecto transversal que responde a los objetivos
estratégicos para lograr un desarrollo cientifico-tecnoldgico mas homogéneo.
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4 SIGLAS Y ACRONIMOS

A continuacidn se presenta una explicacidon de las siglas y acrénimos utilizados tanto en el

informe principal como en los documentos de trabajo.

ANTAD
BANOBRAS
BID

CFE

CIAD
CIBNOR
CEN
CENITT
CFE
CICESE
CONACYT
CONANP
CONEVAL
COPAES
COPARMEX
DENUE
EUA

FAO
FCCYT
FIRA
FOCIR
FOMIX
FONATUR
FORDECYT

GTZ
[+D+i
IDENAY
IED

IEL

[ICA
IMSS
INADEM
INEGI
INIFAP

Asociacidn Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

Banco Interamericano de Desarrollo

Comisién Federal de la Electricidad

Centro de Investigacidén en Alimentacién y Desarrollo

Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste

Centro Empresarial Nayarita

Centro Nayarita de Innovacién y Transferencia de Tecnologia
Comisién Federal de la Electricidad

Centro de Investigacién Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Consejo para la Acreditacién de la Educacidn Superior
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana

Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas

Estados Unidos de América

Food and Agriculture Association

Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico

Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura

Fondo de Capitalizacion e Inversidn del sector Rural

Fondos Mixtos

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico

Deutsche Gesellchaft fiir Technische Zusammenarbeit
Investigacion, Desarrollo e Innovacién

Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo de Nayarit
Inversién Extranjera Directa

indice de Especializacién Local

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional del Emprendedor

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
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ISSSTE
ITT
MIPYME
NAFIN
OECD
OFI

PEF

PE|

PIB
PNUD
PNUMA
PYME
RENIECYT
SAGADERP
SCIAN

SE
SECTUR
SEDESOL
SEMANAY
SENER
SEP

SNI

ss

UAN
UNESCO
UTN

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
Instituto Tecnoldgico de Tepic

Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Nacional Financiera

Organisation for Economic Co-operation and Development
Organizacion de Estados Iberoamericanos

Presupuesto de Egresos de la Federacién

Programa de Estimulos a la Innovacién

Producto Interno Bruto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Pequeina y Mediana Empresa

Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
Secretaria de Economia

Secretaria de Turismo

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Medio Ambiente de Nayarit

Secretaria de Energia

Secretaria de Educacién Publica

Sistema Nacional de Investigadores

Secretaria de Salud

Universidad Auténoma de NAYARIT

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Universidad Tecnoldgica de Nayarit
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