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O ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacion de los principales resultados

obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacién, con el objetivo de

proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso

de la definicién de la Agenda, por lo que la informacidén presentada puede estar ligeramente

desactualizada en algunos casos, esto se debe a que ésta no estuviera disponible en su

momento, o bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los conceptos

presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacion son los siguientes:

1.

Introduccion y enfoque metodoldgico (el presente documento), muestra una breve
introduccion al proyecto de Agenda de Innovacién, el modelo de gobernanza utilizado en
su definicion y el enfoque metodoldgico seguido.

Diagndstico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica del
estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacion y extrayendo
conclusiones de valor para la toma de decisiones.

Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico de la
Agenda de Innovacién (visidon, objetivos estratégicos y areas de especializacién).
Agendas por area de especializacion, son uno de los principales resultados del trabajo
realizado, donde se detalla, para cada area, tanto los nichos de especializacion y lineas
de actuacion como los proyectos prioritarios y complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacion necesaria para realizar el seguimiento
del avance de la estrategia durante los préximos afios (entramado de proyectos
prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1 BREVE INTRODUCCION AL PROYECTO

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y regiones en la
definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y de innovacidn, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades
locales.

La construccidn de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacion y consenso
gue ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social, como del
académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de analisis estructurado
fundamentado en seis pasos:

e Analisis del contexto estatal y su relacién con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada entidad;

e Generacién de una visién compartida sobre el futuro del estado o regiéon en materia de
especializacidn inteligente;

e Seleccidn de un numero limitado de dreas de especializacién para enfocar los esfuerzos
de la Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico y cientifico - tecnoldgicas vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada drea de especializacidn, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacién;

e |dentificacidn y definicidon del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacién de la prioridades seleccionadas, asi como de otros proyectos
complementarios, de interés para la cuddruple hélice estatal en dicha darea de
especializacidn;

e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccidn de los estados con diferentes instancias de apoyo a
la innovacion, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversién conjunta
en sectores y nichos de alto impacto para su economia. También se persigue que este proceso
promueva una mayor inversidon del sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi
como en la identificacion de infraestructuras estratégicas, en el lanzamiento de programas de
desarrollo de talento especializado, en la generacidn de sinergias entre sectores y regiones, y en
la insercidn de tecnologias transversales clave.

Tanto el informe principal como los documentos de trabajo pueden ser consultados
directamente en www.agendasinnovacion.mx
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2 GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

La gobernanza de la elaboracién de la Agenda de Innovacién de Hidalgo ha contemplado tres
niveles de estructura, enfocados a garantizar un modelo participativo en la definicion de la
misma: Comité de Gestién, Grupo Consultivo y Mesas Sectoriales.

2.1 Comité de Gestion

El Comité de Gestidn es el grupo responsable de la toma de decisiones del proyecto, asi como
del seguimiento de la Agenda. Estuvo integrado por instituciones gubernamentales
representativas del estado, cuya actividad es clave en la planeacidn y estrategia, asi como en la
generacién de las politicas publicas en materia de innovacidén. Las instituciones que lo
representaron fueron la sebeco, el Consejo de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Hidalgo
(citnovA), la Direccion del proyecto “La Ciudad del Conocimiento y la Cultura”, la Coordinacion
de Planeacion Financiera del gobierno del estado y la Direccién Regional Sur-Oriente de
Conacyt.

llustracion 1 Miembros del Comité de Gestion

Nombre Cargo o puesto

1 Mtro. José Pablo Maauad Pontdn Secretario de Desarrollo Econdmicos del Estado de
Hidalgo.
2 Mtro. José Alonso Huerta Director CITNOVA
3 Mtra. Xochitl Garcia Curiel Coordinadora de Planeacién Financiera
4 MSC. Yasmin Gonzdlez Regalado Directora Directora de la Ciudad del Conocimientoy la Cultura.
General
5 Ing. Salvador Flores Ortega Director Regional Sur-Oriente CONACYT

Fuente: FUMEC

2.2 Grupo Consultivo

El segundo nivel de gobernanza es el Grupo Consultivo que fungié como asesor del Comité de
Gestidon en la toma de decisiones clave, tales como la definicién de la visidon y seleccién de areas
de especializacion de la Agenda. Estuvo conformado por miembros de la cuadruple hélice, entre
ellos destacan: Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ), Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITeEsm) Campus Hidalgo, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
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(uAEH), la Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica sede Hidalgo (uiesT-H) del
Instituto Politécnico Nacional (1PN), Camara Nacional de Comercio (CANACO) de Pachuca, Consejo
Coordinador Empresarial (cce) de Hidalgo, Grupo Industrial Telleria (GIT), Dina Camiones S.A. de
C.V. (DINA), Terminal Intermodal Logistica de Hidalgo (TiLH) filial de Hutchison Port Holdings (HPH),
Cargill en México, Grupo llusién, Corporativo UNNE, Mantiz Game Studio, Kioru, Secretaria de
Desarrollo Agropecuario de Hidalgo (SEDAGRO), Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Hidalgo (icATHI), Subsecretaria de Educacion Superior y Media Superior (SEMSYS) y
ProMéxico.

llustracion 2 Miembros del Grupo Consultivo

\
NOMBRE INSTITUCION \ PUESTO/CARGO \
S
| . p
1 Mtra. Elizabeth Rodriguez Aguirre DINA Gerente de Investigacion de Programas
y Proyecto
2 Ing. Miguel Angel Mera Meza Corporativo UNNE Director de Proyectos y nuevos negocios
3 Ing. Camilo Miguel Islas Amador Mantiz Game Studio CEO
4 Ing. José Carlos Lopez Gonzalez Kiouru Direccién General
Di on T 6gi
5 Ing. Carlos Hernandez Cruz Grupo Telleria irector de Gestlon- , ecnologica e
Innovacién
6 Lic. Félix Romano Jafif Grupo llusién Director General
3 Coordinador de la Divisidn de
7 Mtro. Miguel Angel de la Fuente UAEH

Investigacidn y Posgrado

Director de Investigacidn, Divisién de
8 Dr. Carlos Gil Garcia ITESM Investigacién, Posgrado y Extension
Académica, Campus Hidalgo

9 Lic. Gabriela Lugo Méndez PROMEXICO Promotora Estatal Hidalgo
10 | Lic. Juan Carlos Martinez Dominguez | CANACO/Celular Milenium Presidente

11 |Ing. Francisco Humberto Cadena Uribe CCE/TIZAQUIM Comisario

12 Ing. José Calderdn CIATEQ Director General

13 Ing. Miguel Angel Yafiez Hutchison Port Holdings Gerente General

14 Dra. Concepcién Gomez Juarez Incubadora IPN Directora de la Unidad
15 MVZ Ruy Mario Cuevas Romero SEDAGROH Asesor

16 Lic. Pablo Moreno Calva ICATHI Director General

17 Lic. Rolando Duran Rocha Subsec.retarla d? Educac‘lon Subsecretario
Superior y Media Superior

18 Lic. Valeria Olson Fernandez Cargill México Directora de Asuntos Corporativos

Fuente: FUMEC
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2.3 Mesas Sectoriales

El dltimo nivel de gobernanza para la elaboracidn de la Agenda de Innovacion fueron las Mesas

Sectoriales, responsables de definir la estrategia especifica de cada area de especializacion, asi
como de seleccionar los proyectos. Estuvieron conformadas por miembros de la cuddruple

hélice, en su mayoria por empresas.

2.3.1 Metalmecanica /Automotriz / Transporte

La Mesa Sectorial de Metalmecanica /Automotriz / Transporte conté con los siguientes

participantes.

Nombre

Institucion
Magquinados y Estampados

llustracién 3 Miembros de la Mesa Sectorial de Metalmecdnica / Automotriz / Transporte

Cargo

1 Lic. Catalina del Castillo Martinez Nacionales Automotrices Directora General
(Maena)
2 Ing. Alfredo Jiménez Resortes de Hidalgo Gerente de Ingenieria
3 Ing. Jacqueline Cruz Cables Automotrices de Hidalgo Gerente General
| —
4 Ing. Elizabeth Gutiérrez Aguirre DINA Gerente de Investigacion de
Programas y proyectos
5 Ing. Cecilia Meneses A&P SOLUTIONS Administrador de Proyectos de
Innovacién
6 Ing. Carlos Hernandez Cruz Grupo Telleria irector de Gestlon. Tecnologlca
e Innovacion
Ing. Francisco Humberto . . .
8 Cadena Uribe Tizaquim Director General
. , Uni idad T I6gica de Tula- )
9 Mtro. Antonio Ramirez GOmez niversida $:g:jic>g|ca e uia Profesor Investigador
10 Ing. José Calderdn Hernandez CIATEQ- Cd. Sahagun Director General
Director de Investigacion,
11 Dr. Carlos Gil Garcia Divisién de Inv'elstlgauo,n, .
Posgrado y Extension Académica,
Campus Hidalgo
12 MCA Velia Asiain Diaz de Leén SEDECO Subsecretaria de Fomento
Econémico
13 Ing. Manuel Montoya Consultor Especializado
14 MGP Claudia Ibeth Velazco Ramoén CIIMMATH Directora de Proyectos
15 Lic. Gabriela Lugo Méndez ProMéxico Representante Estatal
16 Lic. Mildreed Leines Noriega IHCE Directora def‘companf‘:\mlento y
formacién profesional
17 Ing. Salvador Flores Ortega CONACYT Director Regional Sur-Oriente

CONACYT

Fuente: FUMEC
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2.3.2 Agrobiotecnologia

La Mesa Sectorial Agrobiotecnologia conté con los siguientes participantes.

llustracion 4 Miembros de la Mesa Sectorial de Agrobiotecnologia

Nombre Institucion Cargo \
p M8 Luis Ruben Mejia CARU ARDICA S.A.DE C.V. Socio Director
Trejo
2 Dra. Martha §|sela TECNOCIENCIAS APLICADAS Directora de Proyectos Biotecnoldgicos
Aguirre Gil
4 Mtro. Fernando BIOS TECNOLOGIA APLICADA Director General
Vazquez Garcia
5 Lic. Valeria Olson CARGILL Directora de Asuntos Corporativos
Dr. Carlos Alberto
. E f I i
6 Goémez Aldapa UAEH Profesor Investigador
Dr. Miguel Angel de la Coordinador de la Division de
7 UAEH . L.
Fuente Vinculacion
8 Dra. Yuridia Mercado UPP Profesora Investigadora
Flores
9  Dr. Donaji Jiménez Islas ITESHU Jefe de Division de Ingenieria en
10 Dr. Luis Diaz Batalla Universidad Politécnica Francisco |. Profesor Investigador
Madero
117 MV.Z Ruy Mario SEDAGROH Asesor del Secretario de SEDAGRO
Cuevas Romero
. Director de Formacién de
12 MGP AIer.m(':lro Ordaz CITNOVA Recursos Humanos
Teissier
13 Lic. Gatfrlela Lugo ProMéxico Representante Estatal
Méndez
Lic. Mildreed Leines Directora de Acompafiamiento y
15 . IHCE L. .
Noriega formacion profesional
Ing. Salvador FI
16 ne->alvadorriores CONACYT Director Regional Sur-Oriente CONACYT
Ortega
17 M.en C. Cialbrlela Ciudad del Conocimiento y la Cultura Directora de'V|‘ncu.IeIJC|on y
Castafion Comercializacién
Fuente: FUMEC
2.3.3TIC

La Mesa Sectorial de TIC contd con los siguientes participantes.

llustracion 5 Miembros de la Mesa Sectorial de TIC

Nombre Institucién Cargo \
1 Ing. Camilo Islas Amador Mantiz Game Studio Director Ejecutivo
2 Ing. José Carlos Lopez Gonzalez Kioru Direccion General
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3 Mtro. Luis Alfonso Ramirez BPM Sinapsys Directo General

4 Ing. Omar Fonseca Téllez Girdn Grupo Altegra Director General

5 Ing. Arturo Sanchez Arellano Digit 5 Director General

6 Dr. Joselito Medina Marin UAEH Profesor Investigador

7 M. en C. Jazmin Rodriguez Flores UPP Profesora Investigador

8 MGP Leyza Aida Fernandez Vega IHCE D|rectorf31’de Agencia .de
Innovacién Empresarial

9 MGP Enrico Jiménez Rosenberg Hospital del Nifio DIF Encargado de’Sl.stemas €

Informatica

10 Ing. Alejandro Gutiérrez Mufioz CIATEQ — Hidalgo Gerente

11 Lic. Gabriela Lugo Méndez ProMéxico Representante Estatal

1 M. en C. Gabriela Castafién Ciudad del Conocimiento y la Directora de Vinculacion y

Cultura

Comercializacion

Fuente: FUMEC

2.3.4 Logistica

La Mesa Sectorial de Logistica contd con los siguientes participantes.

llustracion 6 Miembros de la Mesa Sectorial de Logistica

Nombre Institucion Cargo
< Di P
1 Miguel Angel Mera Meza Corporativo UNNE irector de roye_ctos y
Nuevos Negocios
Di —
2 Ing. Carlos Hernandez Cruz Grupo Telleria |re'ct?r de Gestlon' .
Tecnoldgica e Innovacion
3 Ing. Ramiro Pérez DISELO Director de Operaciones
4 Lic. Gerardo Molina BULKMATIC Gerente de Planta
. , . Terminal Intermodal Logistica .
5 Lic. Valentin Navarrete Rodriguez de Hidalgo HUTCHINSON Subgerente Comercial
6 Dr. José Antonio Valles Romero UPMH Director de P'rograma
Educativo
— Logieti
7 Ing. Oscar Negrete Sepulveda ITESA Ingenieria en Logistica y
Transporte
) . Profesor Adscrito Area d
8 Ing. Victor Pablo Reyes Garcia UTTT rotesor ?cr.l o Areade
Logistica
Subsecretario de Inversiones
9 Lic. Mauricio Adolfo Gonzalez Reyna SEDECO y Productividad Sectorial
10 MGP Bernardo lvan Ponce Sevilla SEDECO Director de Prqductmdad
Sectorial
11 Lic. Gabriela Lugo Méndez ProMéxico Representante Estatal
12 M. en C. Gabriela Castafién Ciudad del Conocimiento y la Directora de Vinculacién y

Cultura

Comercializacion

Fuente: FUMEC

Pagina 10



2.3.5 Textil y Confeccion

La Mesa Sectorial de Textil y Confeccidn contd con los siguientes participantes.

llustracion 7 Miembros de la Mesa Sectorial de Textil y Confeccion

Nombre Institucion Cargo
1 Lic. David Maauad Maauad Hand Tailored Director
2 Lic. Gretha Carballo Angeles Universidad Interamericana Director General
Para El Desarrollo
3 Mtro. Cristian Toledo Universidad P.O“tecmca De Ing. Tecnologia Textil
Huejutla
4 Mtro. Gelier Palacios Universidad Ffolltecnlca De Ing. Tecnologia Textil
Huejutla
- - Politécnica D
5 Mtro. Raymundo Jauregui Universidad .O tecnica De Ing. Tecnologia Textil
Huejutla
Camara Nacional De La
6 Lic. Mauro Maauad Salgado Industria Del Vestido Presidente
Delegacion Hidalgo
Camara Nacional De La
7 Lic. Arturo Nava Martinez Industria Del Vestido Director General
Delegacion Hidalgo
8 Lic. Marco Antonio Gonzalez SEDECO Fomento Econdmico
9 Dra. Concepcién Gomez IPN Directora UIEBI-A
10 C.P Jenny Flores Ciativ Directora
Di
11 C.P. Alejandro Vazquez Mejia Vazsac irector General
12 Lic. Félix Romano Jafif Grupo llusién Director General
13 Lic. Roberto Gerardo Lopez Espinoza Canacintra Pachuca Vicepresidente
14 Lic. Miguel Angel Pérez Bautista Pesa Uniformes Sa De Cv Gerente
15 Lic. Marcela Alvarez Guevara CITNOVA Directora Del Equipo De
Gestién De Cenitv
. Uni idad Politécnica D .
16 Mtra. Maria Juana Vargas Alvarado niversiaa c?' echica be Ing. Industrial Y Manufactura
Tulancingo
17 Lic. Gerardo San Roman Camara Nauonal D.e La Director General
Industria Del Vestido
18 Lic. José Manuel Martinez Cabrera Textiles Tecn.lcos, S-A.DeCV. Director General
(Hidalgo)
, . . Directora de Investigacion y
19 Mtra. Maria de los Angeles Osorio ICATHI
Desarrollo
20 Lic. Nora Elisa Ambriz Garcia. CANAINTEX Directora General

Fuente: FUMEC

Por otra parte, es necesario sefialar que adicional a esta mesa sectorial, se realizaron visitas
individuales en donde se trabajaron propuestas de proyectos con las empresas:
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e Gripo Zagis

e Canofil

e Novalan

e Grupo Kaltex

Por el tipo de impacto, éstas propuestas quedaron como proyectos complementarios.

2.4 Resumen de la participacion en el proceso

El proceso de definicién de la Agenda se llevé a cabo entre diciembre de 2013 y octubre del
2014, basado en una metodologia fundamentada en la realizacién de numerosos talleres y
entrevistas, asi como en diversos analisis a nivel estatal, federal e internacional. A continuacion
se muestra el cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda donde se detallan las
principales actividades de cada uno de los tres niveles de la estructura.

llustracion 8 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda

170K 28FEB  14ABRIL 15 MAY 11UN  18/18JUN 30/310L ocr ocT OCT/NOV
v v v v v v v v v v
" i
' ' 1 1
' ' ! ' i
' '
) ! ' _ 1 1 i L
- - ' - - ' - / -
Comité de ' : . : V
Gest 1 Brarron L Valdackin drews de Prepaw Mo Mems ' ' i RO
idn H coratitcion . repeCERLIIOS wncrorales - | Vabdadion AL
' ' Segu Mmoot 1esukados
! ' '
Lanzamiento
Lrizwnsles e
- Resutados
Concepfion wmiratigans v Valktackin
Sederiain the S0Ck0res ' TR
i
i
'
' i
' i
ENraienas Con oimrmbe o6 de ki mesd v.a‘um-.m ¥ Sl de prOpedclos esTrandgicds
'
J i
i h i :
o

1oy menans 290 ey
Mesy sectonsd

oEIStCa/TIC'S Mio-Agrkcoky Metalmacanica- Transports Taxtd

Proceuds e s Agenidas e Inndnacain
Bowniones o Trabago

Fasis de triago contisuo

Fuente: FUMEC

Hidalgo se ha caracterizado por una significativa participacién por parte de todos los actores, lo
cual permitié que la Agenda fuera realizada de acuerdo a los objetivos iniciales del proyecto. La
intervencion de la cuadruple hélice estuvo presente esencialmente en el Grupo Consultivo y las
Mesas Sectoriales. Las propuestas generadas por estos dos niveles de gobernanza fueron
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presentadas y evaluadas por el Comité de Gestidn, lo que permitio tener un analisis integral en
la toma de decisiones.

Para el desarrollo de la Agenda, el trabajo de campo consistié en realizar entrevistas, reuniones
y talleres durante todo el proceso. Para ello, se contd con la participacidon de 69 instituciones y
mas de 120 personas que representaron a la academia, iniciativa privada, gobierno y
organismos empresariales. Es necesario sefalar que un porcentaje importante de estos
organismos estuvo conformado por instituciones privadas (tejido empresarial), como se
muestra a continuacion:

llustracion 9. Participacion y representacion en el proceso

69 instituciones participantes
Academia
14%

Gobierno
0,
Instituciones ___ 22%
privadas
0,
>7% Organismos
empresariales
7%

Fuente: FUMEC
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3 METODOLOGIA

En este apartado se presenta una descripcién del enfoque metodolégico seguido para alcanzar
los resultados de la Agenda de Innovacion.

Inicialmente se presenta un breve resumen del enfoque seguido, asi como la estructura y
definicidn de los elementos que componen la Agenda. Adicionalmente, se muestra el detalle de
la metodologia seguida para algunas de las fases clave, como:

e Elaboraciéon del marco estratégico global: visién y objetivos estratégicos.
e Seleccidn de dreas de especializacion.

e Definicidn de nichos de especializacion y lineas de actuacion.

e Seleccidn de proyectos prioritarios.

En los proximos apartados se muestra un mayor detalle de cada una de estas fases.

3.1 Principales aspectos del enfoque metodologico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicacion, con la necesaria adaptacion a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacidn inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracién de
sistemas regionales de innovacion, y los proyectos desarrollados por el Banco Interamericano de
Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién presenta un
enfoque diferencial a otras estrategias de innovacidn existentes previamente en México,
principalmente por cuatro factores:

e Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las que
se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién, tanto por su
potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnoldgicas existentes
previamente en el estado.

e Coordinacion estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México que
formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el conocimiento
mutuo para la toma de decisiones, ademdas de establecer un vinculo entre diferentes
entidades federales y las propias del estado.

e Participacion de la cuadruple hélice, ya que la elaboracion de las Agendas de Innovacion
se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e involucracién constante de
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academia, gobierno, empresas y representantes de la sociedad, mediante numerosas
entrevistas personales y talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacién, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdén de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad, ya
sea econdémico o social.

3.2 Etapas en la elaboracién de la Agenda de Innovacion

El proyecto se llevd a cabo en dos etapas con una duracion aproximada de diez meses.

La primera etapa estuvo enfocada a integrar una vision compartida a nivel estatal de los
propdsitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, lo que sirviéd de punto de
partida para el resto del proceso. Esta primera etapa tuvo una duracidn aproximada de tres
meses, con los siguientes cuatro objetivos especificos:

e Establecer el modelo de gobernanza para la elaboracion de la Agenda de Innovacién.

e Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y dinamica
de gasto publico en el dmbito de la [+D+i, que constituyen el marco al desarrollo de la
Agenda de Innovacion.

e Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

e Consensuar la visidn y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios para la
priorizacion de las areas de especializacidn inteligente.

La segunda etapa se centrd en la definicién, validacidn y difusidn de la Agenda de Innovacién.
Esta segunda etapa tuvo una duracién aproximada de siete meses y los siguientes cinco
objetivos especificos:

e Seleccionar las dreas de especializacion inteligente y elaborar las correspondientes
agendas especificas, definiendo los correspondientes nichos de especializacion vy lineas
de actuacion, asi como los proyectos encuadrados en las mismas.

e |dentificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las Agendas.

e Integrar la informacién y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacién.

e Disefiar un sistema de control y evaluacidn que contemplara tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

e Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovacién.
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3.3 Estructura de la Agenda de Innovacién

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y las
areas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializaciéon, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacidn y lineas de actuacién.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacién, que se
dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Este esquema se puede observar en la siguiente ilustracion. Mds adelante se proporciona una
breve definicidn de cada uno de los elementos considerados.

llustracion 10 Elementos que componen la Agenda de Innovacion

Marco estratégico global

Visién

Objetivos estratégicos

Area de especializacién 1 Area de especializacién 2 Area de especializacién n

Para cada drea de especializacion

Marco estratégico del

drea de especializacion . s
P Objetivos sectoriales

Nichos de especializacion Lineas de actuacion

Proyectos del

drea de especializacion Proyectos prioritarios

Proyectos complementarios

Fuente: FUMEC
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Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

Vision, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

Objetivos estratégicos, que son aquellos ambitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacién).
Area de especializacion, que son los dmbitos que la Agenda de Innovacién prioriza por
un mayor potencial de impacto en la dedicacidn de recursos a la innovacion. Puede

guedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnoldgica o dmbito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializacion, se encuentran:

Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de especializacién,
sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver.

Nicho de especializacién, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un drea de especializacién cuya atencion se desea priorizar.

Linea de actuacion, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no hace
referencia a una especializacion en un determinado producto y/o tecnologia sino a
actuaciones de apoyo al sector con un cardcter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacidén se pueden dividir en dos tipos:

Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la cuadruple
hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso y seguimiento
es un elemento clave de la implantacion de la Agenda de Innovacidén. Un proyecto
prioritario se caracteriza por:

o Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.

o Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucion sean
beneficiarias varias instituciones.
Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.
Tener un claro enfoque a innovacion.
Atender a una demanda regional.

o O O O

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generacion
de masa critica.

Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso de
elaboracién de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.

En los proximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodoldgico

seguido para definir cada uno de estos elementos.
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3.4 Elaboracion del marco estratégico global

El punto de partida para la definicién del marco estratégico global fue el diagndstico del sistema
de innovacioén del estado, que constituye otro de los documentos de trabajo que se pueden
consultar. Dicho diagndstico proporcionaba una vision sintética del marco contextual de la
innovacion en el estado, un analisis socioecondmico de la realidad de la entidad asi como un
analisis del sistema cientifico-tecnoldgico, finalizando con una serie de conclusiones sobre los
retos y activos del estado en materia de innovacién asi como una primera identificacion de
potenciales dreas candidatas a la especializacidn inteligente.

La seleccién de dareas candidatas a la especializacién partié de un completo analisis de la
realidad econdmica del estado y su potencial en el ambito de la I+D+i. En este sentido, se
examinaron aspectos tanto socioeconémicos como la contribucién y evolucion del piB estatal, el
IEL 0 la IED, entre otros; asi como los de cardcter cientifico-tecnolégico, tales como el apoyo
recibido a través del Pel o las lineas de investigacidn de los centros de investigacion existentes en
la entidad.

En el primer Taller del Grupo Consultivo, se definié la visién y objetivos de la Agenda de
Innovacion de Hidalgo. Las cuales se detallan a continuacion_

3.4.1 Visidén
e Formar un sistema de articulacién integral, eficaz y sostenible
entre la academia, gobierno (federal y estatal), organismos
empresariales, organizaciones no gubernamentales: intercambio
de informacién, desarrollo de proyectos de innovacion, revisién
Vision de la constante de avances en sectores, estrategias y actualizacion de
Agenda de planes de estudio para adaptarse a las necesidades. Generando

riqueza de forma equitativa: empresa (innovacién y utilidades),
gobierno (impuestos), sociedad (bienestar y desarrollo).

e Disefiar un sistema educativo completo, agil y de calidad (desde
primaria hasta profesional) que instruya a especialistas
competitivos, que respondan a las necesidades de la industria y la
innovacion.

o Definir vocaciones econdmicas por municipios a nivel de
especializacién y se cuente con un sistema regionalizado; y por
sector que impacte en la eficiencia de recursos.

e Crear una politica publica completa, intelectual y transversal; que
fomente ambientes de innovacién, desarrollo e inversion.

Innovacion de
Hidalgo

Fuente: FUMEC, con base en la visién de los participantes del Comité de Gestidn y Grupo Consultivo
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La visiéon de la Agenda de Innovaciéon se construyé mediante trabajo en conjunto en el primer
taller del Grupo Consultivo, a partir de las opiniones recogidas previamente en las entrevistas
individuales con cada uno de los miembros.

3.4.2 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos de la Agenda de Hidalgo son:

e Existencia de apoyos, programas y financiamiento enfocados a la PYME, para el
desarrollo de proyectos de ciencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

e Academia en sintonia con las necesidades de formacion de talento (perfiles) y de
investigacion aplicada, para los sectores estratégicos del estado.

e Politica publica adecuada que incentive la ciencia, el desarrollo tecnoldégico y la
innovacion, de manera colaborativa, para propiciar la generacién de riqueza.

e Vinculacion efectiva y sostenible entre los actores academia-empresas-gobierno.

e Profesionalizacion y tecnificacion de la PYME.

3.5 Seleccion de areas de especializacion

La seleccién de areas candidatas a la especializacién partid de un completo analisis de la
realidad econdmica del estado y su potencial en el ambito de la [+D+i. En este sentido, se
examinaron aspectos tanto socioecondmicos como la contribucién y evolucion del piB estatal, el
IEL 0 la IED, entre otros; asi como los de caracter cientifico-tecnolégico, tales como el apoyo
recibido a través del Pel o las lineas de investigacion de los centros de investigacion existentes en
la entidad.

En este diagnodstico, a través de entrevistas, los miembros del Grupo Consultivo identificaron de
manera preliminar los sectores mas importantes para impulsar la innovacién en el estado. Como
resultado de este proceso diez areas fueron candidatas a especializacién, como se muestra en la
siguiente ilustracidn.
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llustracion 11. Areas candidatas a especializacion

m Textil y Confeccidn Metalmecanico
@ Logistica Agro
Biotecnologia Mineria
E = a Automotriz
Tusme ——

Fuente: FUMEC con base en la reflexion del Grupo Consultivo

3.5.1 Definicion de los criterios de priorizacion

Por otra parte, es necesario sefialar que también durante el primer taller ser realizd La seleccién
de los criterios de priorizacidn para la Agenda de Innovacién de Hidalgo, donde participaron
miembros del Comité de Gestién y Grupo Consultivo, los cuales a través de diversas dinamicas
realizaron aportaciones significativas para la seleccién de los criterios.

Los principales criterios para el andlisis y seleccion de sectores y dreas de especializacion son:

1.

© NO U A WD

El mercado (atractividad, competencia, entre otros)

Valor agregado neto de la actividad econémica para el estado
Voluntad politica

Generacion y atraccion de talento

Infraestructura y capacidades cientifico-tecnoldgicas

Relevancia de la innovacidn como palanca para el desarrollo del sector
Impacto regional en otras cadenas

Posicion competitiva del sector/nicho/plataforma

Para la aplicacién de los mismos, se desarrollé una matriz de valoracién basada en datos duros y

medibles. Cabe sefialar que con la finalidad de estandarizar la informacidn, se normalizaron los

datos econdmicos en funcién de la media nacional y se comparé con el estimado de Hidalgo.
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llustracion 12. Breve explicacion de las variables utilizadas

1 Critario de
mercado
(atractivided,
compoetencia, etc)

2 Valor sgregada
ito de s activided
economica

IValuntad Politice.

4 Genperndion y
straccdn de talento,

Sinfraestructurs y
capacidades « Laborsonos « Pasgrac
cinmifico ectronde oulasacites < SN
tecnoldgices

6 Relevanda de la
Innovackon como
palanca parm ol
tes arrollo del sector

7 impacto reglonal Dasor fom poratalens
unotras cadenas,

B Poslddn
competitiva del
soctor/nicha/ platato
m

Fuente: FUMEC con base en la reflexidn del Grupo Consultivo

3.5.2 Escala de valoracién de los criterios de priorizacidon

La matriz de andlisis se generd en el programa Excel a través de hojas vinculadas para analizar
de forma individual cada uno de los criterios de priorizacion, y por otro lado, para incorporar los
resultados por criterio y sector en una hoja de resumen que permita vislumbrar la informacién
de forma global.
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llustracion 13. Matriz general de andlisis
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Fuente: FUMEC con base en datos del INEGI, SEDECO HIDALGO, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo

Y Transparencia Gubernamental

En la siguiente ilustracion se presentan algunos de los resultados de cada sector en Hidalgo,
analizado a través de criterios de priorizacion:

llustracion 14. Ejemplo de los sectores analizados a través de criterios de priorizacion
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Fuente: FUMEC con base en datos del INEGI, SEDECO HIDALGO, IMCO, CITNOVA, ANUIES, ProMéxico, Conacyt, Foro Consultivo

y Transparencia Gubernamental
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3.5.3 Areas de especializacién seleccionadas

La valoracion de cada uno de los ocho criterios en las diez areas candidatas, permitio
proporcionar una visién objetiva del posicionamiento de las dreas candidatas segun los ejes:
socioecondémico, cientifico tecnolégico y de mercado.

Este analisis cuantitativo se completd con una nueva dinamica de grupo en un tercer taller del
Grupo Consultivo, lo que permitio llegar a la seleccidon final de areas de especializacion, que
posteriormente fue ratificada por el Comité de Gestidn, las cuales son:

Metalmecanica/Automotriz/Transporte
Agro Biotecnologia

TIC e Industrias Creativas

Logistica

5. Textil y Confeccién

PwnNpE

En el siguiente grafico aparecen las areas de especializacidn inteligente seleccionadas junto con
sus nichos de especializacidn, los cuales son ambitos donde se considera que la asignacién de
recursos tendrd mayor eficacia e impacto para potenciar la innovacién en el sector. Por tanto, es
un ambito especifico (ya sea producto o drea tecnoldgica), mientras que una linea de actuacion
es un area de soporte al sector (e.g. vinculacién, formacion o difusion).

llustracion 15. Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionada
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Fuente: FUMEC con base en la reflexién del Grupo Consultivo y la validacién del Comité de Gestidn
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El proceso de priorizacidn de los sectores se realizé a través de una dinamica de grupo, en la
cual se les pidié a los integrantes del Grupo Consultivo seleccionar las dreas mds importantes en
el desarrollo del estado (ver llustracion 16).

Nota: En el segundo taller “Seleccion de areas de especializacidon y andlisis del sistema”,
realizado el 15 de mayo, previo a la votacidn, por recomendacién de los miembros del Grupo
Consultivo se decidié fusionar las dreas de Agricultura y Biotecnologia en Agro Biotecnologia, y
las de Metalmecanica y Transporte (Automotriz, Ferroviario, Maquinaria).

llustracion 16. Priorizacion de los sectores candidatos a la especializacion

MetatnecsncaTrangatelacornatriz [, 2

Fuente: FUMEC con base en la reflexion del Grupo Consultivo

3.6 Definicién de nichos de especializacion y lineas de actuacidn

Una vez seleccionadas las dreas de especializacion, la siguiente etapa del proceso giraba en
torno al trabajo con las Mesas Sectoriales con el objetivo de definir los objetivos sectoriales,
nichos de especializacion y lineas de actuacién que deberian centrar las estrategias especificas
de cada una de ellas.

Los analisis realizados ya de las areas seleccionadas, se contrastaron y completaron mediante
entrevistas individuales con miembros de las Mesas Sectoriales. En estas entrevistas se realizé
asimismo una primera identificacién de potenciales nichos de especializacién y lineas de
actuacioén.

El analisis contrastado fue la base para la realizacion del primer taller de la Mesa Sectorial, en la
gue se llevd a cabo una dinamica de grupo para la identificacién y priorizacion de los nichos y
lineas de actuacion de la respectiva drea de especializacion.
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Los objetivos y participacion en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.

llustracion 17 Objetivos en la definicion de nichos y lineas de actuacion

+ Analisis delsector en el estado
* Andlisis de tendencias globales delsector Labor de gabinete
(mercado &innovacidn)

* Entrevistas con miembros de la Mesa Sectorial
para recopilar sus opiniones individuales sobre :

- Contraste de analisis

- Objetivos sectoriales

- Nichosylineas de actuacion

- Propuestas de proyectos prioritarios

Entrevistas individuales

* Presentacion de resultados delanalisis

*+ Dindmica de trabajo cualitativa para la seleccion
de nichosy lineas de actuacion

* Ejemplos de proyectos prioritarios

Primera mesa sectorial

!

Fuente: FUMEC

El detalle de cada uno de los nichos de especializacion y lineas de actuacién fue fruto de varias
interacciones especificas posteriores con los diferentes miembros de la Mesa Sectorial,
realizando analisis profundos y mapas de ruta tecnolégicos por cada una de las dreas
seleccionadas.

La generacién de estos mapas de ruta, tuvieron como objetivo comunicar visiones, atraer
recursos de los negocios y gobierno, estimular la investigacion y monitorear progresos. Se
convirtieron en el inventario de las posibilidades cada una de las areas seleccionadas, lo cual
permitid estimula investigaciones mas especificas. Facilitando la creacion de redes
interdisciplinarias y creacion de equipos de trabajo, por cada una de las mesas sectoriales

Se optd por la utilizacidon del Mapa de ruta ya que permiten la gestién de proyectos que permite
optimizar la inversién en 1+D mediante la clarificacion de metas y objetivos, monitoreo de los
progresos, deteccién de las disparidades y los retos por superar.

Para trabajar con las mesas sectoriales el equipo de la agenda de Hidalgo, propuso y seleccioné
en conjunto con el Comité de Gestidn, a los participantes de cada una de las mesas.

Es necesario senalar que se obtuvieron 5 mapas de ruta tecnoldgicos, los cuales fueron
construidos a partir de las siguientes dimensiones y drivers:
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llustraciéon 18 Modelo de Mapa de Ruta

Capacidades

DRIVERS / DIMENSIONES
actuales

Mercado

Retos

s Trayectoria
estratégicos Y

Objetivos
estratégicos

Productos/ Servicios

Generacion y asimilacion de
conocimiento

Tecnologias clave

Generacion atraccion y

retencion de talento

Infraestructura cientifica y
tecnolégica

Modelos de colaboraciéon

Factores criticos de éxito

Fuente: FUMEC

Cabe mencionar que durante los talleres de elaboracion de mapas de ruta, también se introdujo

el concepto de proyecto prioritario como punto de partida para el desarrollo de la proxima fase.

Previo al cuarto taller, se pidid a estos participantes, la retroalimentacion de los mapas de ruta

generados en el tercer taller y a partir de los comentarios, en el cuarto taller, se generd el

portafolio de proyectos por mesa sectorial, que a su vez fueron priorizados de mayor a menor

importancia y clasificados como prioritarios o complementarios.

3.7 Seleccién de proyectos prioritarios

Una vez generados y ordenados los proyectos prioritarios, se utilizaron dos estrategia para la

formalizacion de los mismos, en primer lugar se generaron talleres grupales por cada una de las

areas de especializacién en donde se trabajé con los participantes de la cuadruple hélice la

estructuracién y definicién de los siguientes elementos:

Objetivo

Justificacién

Descripcion

Grado de innovacion

Fases

Indicadores clave

Responsable y participantes
Planificacién

Presupuesto estimado

Posibles fuentes de financiamiento

Después se procesd la informacién, se envid por correo electronico y a través de entrevistas

presenciales, se fueron mejorando cada uno de los puntos enlistados en la parte superior.

La breve descripcion de los proyectos prioritarios del informe principal se presenta en mayor

detalle en cada una de las agendas especificas de cada area de especializacién.
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4 SIGLAS Y ACRONIMOS

A continuacion se presenta una explicacién de las siglas y acronimos utilizados tanto en el
informe principal como en los documentos de trabajo.

ANUIES
BIE
CANACO
CCE
CIATEQ
CITNOVA
COFOIN
COFETEL
CONACYT
CONEVAL
COPAES
csIC
DENUE
DINA
EUA
FCCYT
FOMIX
[+D+l
ICATHI
IDH

IED

IEL
INADEM
INEGI
IMCO

INIFAP
ITESM
MIPYME
OECD

PEI

PIB
PLATAH
PNUD
PYME
PROINNOVA
RENIECYT

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior

Banco de Informacién Econdmica

Camara Nacional de Comercio

Consejo Coordinador Empresarial

Centro de Tecnologia Avanzada

Consejo de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Hidalgo
Corporacién de Fomento de Infraestructura Industrial
Comisioén Federal de Telecomunicaciones

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Consejo para la Acreditacién de la Educacidn Superior
Coordinacién de la Sociedad de la Informacidn y el Conocimiento
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas

Dina Camiones S.A. de C.V

Estados Unidos de América

Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico

Fondos Mixtos

Investigacidon, Desarrollo e Innovacién

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Hidalgo
indice de Desarrollo Humano

Inversién Extranjera Directa

indice de Especializacién Local

Instituto Nacional del Emprendedor

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Mexicano para la Competitividad

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Organization for Economic Co-operation and Development
Programa de Estimulos a la Innovacion

Producto Interno Bruto

Plataforma Logistica de Hidalgo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Pequeina y Mediana Empresa

Programa de Promocién de Innovacién Tecnoldgica

Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas
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SCIAN

SIEM

SE
SEDAGROH
SCT
SEDECO
SEP

SNI
TELECOMM
TIC

UAEH
UIEBT-H

Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
Sistema de Informacion de Empresas Mexicanas
Secretaria de Economia

Secretaria de Desarrollo Agropecuario de Hidalgo
Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Secretaria de Desarrollo Econédmico

Secretaria de Educacidén Publica

Sistema Nacional de Investigadores
Telecomunicaciones de México

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Unidad Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica sede Hidalgo
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