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1 INTRODUCCION

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el proyecto establece que en el mismo
nivel de importancia que su contenido se encuentra la definicién de una serie de instrumentos
que constituyen la hoja de ruta durante los préximos anos, dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitla en un horizonte temporal conjunto el
lanzamiento de los proyectos prioritarios de las diferentes areas de especializacion
consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores seleccionados para hacer el
seguimiento de la evolucidn y consecucién de la estrategia planteada.

e Un modelo de gobernanza, que asegure el caracter continuista de la Agenda, impulse la
realizacion de los proyectos prioritarios y fomente la vinculacién entre los miembros del
ecosistema de innovacion.

A continuacidn se detalla cdmo se han abordado cada uno de estos elementos de la hoja de ruta
de la Agenda de Innovacidn de San Luis Potosi.
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2 ENTRAMADO DE PROYECTOS PRIORITARIOS

En este apartado se presenta una visidn conjunta de los proyectos que se han priorizado desde
las diferentes areas de especializacidon. Cabe recalcar que, a pesar de que todos los proyectos
seleccionados a lo largo de la realizacién de la Agenda se han considerado como de alta
importancia en el estado, ha sido necesario un ejercicio de priorizacién con base en capacidades
existentes y el desarrollo de una planeacién para el uso efectivo de recursos para la
identificacidn de tiempos de desarrollo, no solo dentro de cada drea, sino de manera transversal
al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacién temporal mostrada, que es de caracter
orientativo. La ejecucion final de la misma, asi como de los proyectos identificados, estd
supeditada a la correcta definicion de éstos y dependerda de otros factores tales como la
disponibilidad de fondos, factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados o los
plazos y condiciones técnicas y administrativas tanto de presupuestos como de los programas
de financiamiento a los que sean presentados.
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llustracion 1. Entramado de proyectos prioritarios de la Agenda

@ Automotriz y Autopartes

Programa de desarrollo e impulso a la
profesionalizacién de proveedores

Centro de ingenieria en troqueles y herramentales
Centro de transferencia de tecnologia

Laboratorio nacional de mecatrénica y manufactura vehicular (LaNMMeV)

€G Industria Alimentaria

Cluster de la industria alimentaria
Centro de I+D+i aplicaday de servicios (CIDIAS)

Programa de desarrollo de alimentos sanos y
funcionales

Proyecto integral carnico

é" Energias

Agua caliente solar para instituciones publicas de salud y educacién

Escalamiento de parque piloto para el desarrollo de biocombustibles a partir del nopal y
desarrollo de maquinaria para la cosecha del cultivo

Parque piloto de microgeneracion edlica
Inventario de capacidades energéticas y ambientales
Desarrollo de procesos de residuos sélidos urbanos

Produccién de biocombustibles a partir de especies vegetales de zonas semidesérticas del Altiplano

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Indra Business Consulting
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3 CUADRO DE MANDO

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos clave para hacer un seguimiento
constante del avance de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema de monitoreo
planteado se compone de indicadores que permitiran realizar un seguimiento anual del avance
realizado en tres ambitos:

e Areas de especializacion, de cara a identificar si la actividad de 1+D+i del estado
realmente esta orientada a estos ambitos.

e Proyectos, de cara a conocer el nivel de avance de la Agenda en la puesta en marcha de
las iniciativas identificadas en cantidad y naturaleza.

e Modelo de gobernanza, para poner de relieve si se estd llevando a cabo el seguimiento
del avance de la Agenda en colaboracién con la triple hélice.

llustracion 2. Indicadores de éxito de la Agenda

Principales indicadores de éxito
< e Modelo de
Areas de especializacién Proyectos
Gobernanza

1. Montos totales movilizados Proyectos prioritarios: 1. Reuniones de

porlos proyectos, 1. Numero de proyectos prioritarios segwm@’nto del Comite

desglosados por areade de Gestion

[N, lanzados
especializaciéon
- 2

2. Presupuesto movilizado en nuevos

proyectos prioritarios

. Reuniones de trabajo de
los diversos Grupos
Consultivos

« Peso del financiamiento
privado
3. N°de participantes en proyectos

« Peso de financiamiento o
prioritarios en marcha

publico
« N° de empresas participantes en los

2. Pesodelos fondos
proyectos

atraidos de cada area de

especializacion Todos los proyectos:

4. N°de solicitudes presentadas (dentro de
las areas de especializacién para
cualquier programa y tipo de proyecto)

5. Exito en aprobacién de propuestas (%)

Fuente: Indra Business Consulting
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4 MODELO DE GOBERNANZA

Con el fin de dar continuidad a esta Agenda de Innovacién de San Luis Potosi, el Comité de
Gestidn ha decidido continuar con el modelo utilizado durante su desarrollo para el seguimiento
futuro de la misma.

Se mantendra como figura coordinadora a SEDECO y se tendra como operador ejecutivo al
COPOCYT. Asi mismo se ha acordado el mantenimiento del Grupo Consultivo como érgano
asesor y como representante de la triple hélice en el seguimiento del avance de los hitos
marcados en la Agenda. Competera a éste modelo de gobernanza el impulso al desarrollo
tecnolégico y el desarrollo de innovacién en el estado.

Se espera que se tengan reuniones con relativa frecuencia como se indica en la ilustracién:

llustracion 3. Estructura del modelo de gobernanza de San Luis Potosi

COORDlNADOR » Coordinaciény convocatoria
SEDECOpreside
COPOCYT operacion ejecutiva

- Seguimiento continuo
« Seguimiento y control

COMITE DE GESTION . Toma_ d_e decisiones estratégicas Reuniones anuales
(SEDECO+COPOCYT+SEGE) « Seguimiento al cuadro de mando

« Seguimiento e impulso a proyectos

GRUPO CONSULTIVO prioritarios
« Ejecucién de estrategia Reuniones semestrales
. « Andlisis, recomendaciones, etc. +
9 representgntes de la triple * Reporte de avance al Comité de Reuniones AdHoc
helice) Gestion

« Toma de decisiones

Fuente: Indra Business Consulting
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