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1 CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcion del sector

La Biotecnologia se refiere a toda aplicacidon tecnoldgica que utilice sistemas bioldgicos y
organismos vivos o sus derivados para la creacion o modificacién de productos o procesos para
usos especificos.

En la actualidad se consideran cinco agrupaciones de los usos biotecnoldgicos, que han sido
identificadas por colores: roja, verde, blanca, gris y azul. Para efectos de los proyectos
destacados en la Agenda de Innovacién de Querétaro se explicara la Biotecnologia roja y verde.

Para la Biotecnologia roja, la caracterizacion parte de las empresas relacionadas con la
Biofarmacéutica, las cuales emplean técnicas de biologia molecular en la obtencién de
medicamentos encaminados a prevenir, paliar, curar o diagnosticar enfermedades.

Este tipo de Biotecnologia se incluye en el sistema de salud, el cual involucra a organizaciones,
instituciones y recursos. En ese sentido, las cuatro funciones principales del sistema de salud
son:

e Provisidn de servicios.

e Generacion de recursos.
e Financiamiento.

e Gestidn.

En lo que se refiere a la Biotecnologia verde, ésta tiene un posicionamiento competitivo en el
México, porque se encuentra basada en la experiencia adquirida y en los recursos existentes en
el pais para el desarrollo del sector. Su aplicaciéon se traduce en beneficios ambientales de costo
para los productores y en aumento de calidad de los productos y cosechas.
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Aplicaciones

llustracion 1: Aplicaciones del sector Biotecnologia

1. Aplicaciones para la biosintesis, procesamiento y almacenamiento de bienes agricolas y pecuarios

2. Biofertilizantes y agrobio-quimicos (no sintéticos), para control de plagas y enfermedades

3. Técnicas para registro, monitoreo y manejo de vida silvestre y conservacion de ecosistemas

4. Productos auxiliares para la reproduccion, buena nutricién, mantenimiento de la salud, control de
enfermedades, clonacién y modificacion genética de cultivos, ganado y mascotas

5. Cultivo de tejidos vegetales y plantas

6. Busqueda y mejoramiento de nuevas fuentes de (materiales y energias renovables de origen vegetal,
animal o microbiano para construccion, acabados e instrumentos

Fuente: FUMEC

1.2 Distribucion del sector en Meéxico y posicionamiento del

estado

La produccién agricola del estado, se ubica en el lugar nimero 28. En el sector destacan
empresas como Kellogg’s Company México S. de R.L. De C.V. Las grandes empresas tractoras,
necesitan abastecerse para producir sus insumos, al igual que requieren recursos humanos,

bienes y servicios.

Tabla 1: Ranking de actividades economicas Agroalimentaria

Rank | Cédigo | Actividad Econémica

Agroalimentos

11 1151 Servicios relacionados con la agricultura
1 311110 | Elaboracidn de alimentos para animales
2 311221 Elaboracion de féculas y otros almidones y sus derivados
1 311230 | Elaboracion de cereales para el desayuno
5 311512 Elaboracion de leche en polvo, condensada y evaporada
4 312131 Elaboracidn de bebidas alcohdlicas a base de uva
Alquiler de maquinaria y equipo agropecuario, pesquero y para la industria
12 532491 manufacturera

Fuente: FUMEC

En esta ilustracidn se pueden ver las actividades mas especializadas para el estado, asi como las

mas competitivas. El eje horizontal describe la competitividad, el eje vertical el Shif and Share y

el tamafio de las esferas su aportacién al piB estatal. En la grafica se ven las siguientes

actividades de Tecnologias de la Informacién.

Pégina5



llustracion 2: Biotecnologia en Querétaro
Biotecnologia
Elaboracién de alimentos para animales

Elaboracién de féculas y otros almidones y sus
derivados

Elaboracion de bebidas alcohélicas a base de uva

Servicios relacionados con la agricultura
‘Ser\/icius de salud y de asistencia social
Elaboracién de leche en polvo, condensada y

Fabricacion de preparaciones farmacéuticas evaporada

Elaboracion de cereales para el desayuno

Dsempefio econémico 2004-2009

Servicios de consultoria en medio ambiente

Participiacion Sectorial Nacional

Fuente: FUMEC

1.2.1 Factores diferenciales del estado

Recientemente en el estado se puso en marcha el proyecto “Querétaro, Ciudad de la Salud”,
que contempla hospitales, asistencia social, corporativos médicos, guarderias, zona comercial,
clinicas, albergue para familiares, albergue geriatrico, areas de reserva, planta de tratamiento
de aguas, estancia para médicos residentes, medicina del deporte, dreas de investigacién, entre
otros servicios.

Como tendencias globales en el sector Salud se ubican: la innovaciéon y demanda que retoman
las economias emergentes, la medicina especializada y avances tecnoldgicos, la medicina
basada en la evidencia, el desarrollo de protocolos, estandares para tratar enfermedades vy el
turismo médico.

El cluster queretano médico y de salud es una pieza clave para el proyecto “Querétaro Ciudad
de la Salud”, para desarrollar modelos de negocio sustentable y de calidad en torno a esta area,
en sinergia con la iniciativa privada, academia y gobierno.

En cuanto a la Produccion Agricola del estado, ésta se ubica en el lugar nUmero 28. Querétaro
ocupa el primer lugar nacional en la elaboracién de alimentos para animales y elaboracion de
cereales para desayuno; en segundo lugar en elaboracién de féculas, otros almidones y sus
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derivados; cuarto lugar nacional esta la elaboracion de bebidas alcohdlicas a base de uva; y
quinto lugar en elaboracién de leche en polvo, condensada y evaporada.

En promedio la Industria Alimentaria aporta una remuneracion por empleado de 136 mil pesos
anuales y por cada trabajador se invierte al afio 2.44 mil pesos. Querétaro es el sexto estado con
mejor remuneracion en el sector.

En el rubro destacan empresas como Kellogg Company México, Effem México, CP Ingredientes,
Liconsa, Nestlé, entre otras.

Ademas, existe el cluster de Biotecnologia BIOTQ, que tiene como objetivo articular a sus
integrantes mediante proyectos de innovacidn, invéstigacion y desarrollo tecnolégico para la
generacioén de portafolios de inversién que detonen la competitividad en la entidad.

1.3 Principales tendencias de la innovacion en el sector a nivel
mundial

El posicionamiento competitivo de México en la biotecnologia se encuentra en la experiencia
adquirida y los recursos existentes para el desarrollo del sector, sin embargo la normatividad
presenta un area de oportunidad debido a que ha provocado rezagos en la industria.

Las lineas de sistemas microelectromecanicos, nanoelectrénica, microelectrénica y electrdnica
flexible; son las principales tendencias del sector.

México cuenta con un gran potencial para desarrollar Biotecnologia y transformarla en palanca
para su crecimiento; hay una tradicién milenaria en el uso de productos naturales, y una de las
reservas de biodiversidad mas importantes del mundo. Las actividades principales de este
sector, han cambiado para apoyarse en Universidades, laboratorios de servicio, empresas de
servicio de pruebas clinicas y formuladores.

En este sentido, la industria en el mercado mexicano de productos biotecnoldgicos y bioldgicos
para el sector salud, actualmente es de 1,000 millones de ddlares, y se abastece, en mayor parte
con medicamentos importados.

Desde el primer afio de comercializacién global de cultivos biotecnolégicos en 1996, el valor ha
aumentado un 33% anual ascendiendo a 14,840 miles de millones de délares. En 2012 se
plantaron 170 millones de hectareas de cultivos biotecnoldgicos en 28 paises; los principales
cultivos biotecnolégicos durante este afio fueron: soja, algoddn, maiz y canola.

El posicionamiento competitivo de México en la biotecnologia se encuentra basado en la
experiencia adquirida y los recursos existentes para el desarrollo del sector.
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Las tendencias de investigacidon en el sector se orientan al manejo de semillas e insumos,
manejo agronémico durante el crecimiento y a la mejora de caracteristicas de los productos.

Algunas de las tendencias ya existentes se refieren a las tecnologias para la manipulacidn
genética, para la identificacién de nuevos usos de microorganismos, para el analisis y aplicacion
molecular y para la modificacién de las propiedades de los alimentos. Se incluye:

e Manipulacién genética

e |dentificacidn de nuevos usos de microorganismos
e Analisis y aplicacion molecular

e Modificacidn de las propiedades de los alimentos
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2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién en el sector de
Biotecnologia en el estado de Querétaro.

En primer lugar se presenta el mapa de los agentes del ecosistema de innovacion en el conjunto
de la cadena del conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion,
para posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las instituciones de
educacion superior, los centros de investigacién y las empresas innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucidn de los apoyos en el sector por parte de los programas
Conacyt en el periodo de 2009 a 2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

Las Agendas Estatales y Regionales son un instrumento de politica publica que permitird
coordinar la interaccidon de los estados con diferentes instancias de apoyo a la innovaciéon y en
particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversidn conjunta en sectores y
nichos de alto impacto para la economia de los estados y regiones.

El Plan Estatal de Desarrollo 2010-2015, documento rector de la politica publica del Estado de
Querétaro, menciona en el eje de desarrollo “Fortalecimiento de la economia”, apartado
“Fortalecimiento Industrial” que uno de los objetivos del gobierno es fortalecer la industria para
gue mejore su calidad y productividad, y propicie una mayor competitividad al momento de
incursionar en el mercado tanto nacional como internacional.

Para cumplir con el objetivo se ha propuesto como estrategia 3.4, impulsar la innovacién vy
desarrollo tecnoldgico en las empresas como medo para elevar su competitividad a través de
varias lineas de accién, destacando la creacién de un parque tecnoldgico que integre y vincule a
las empresas con las grandes industrias y los centros de investigacidn e innovacidn tecnolégica;
el desarrollo de sectores estratégicos, en espacial de aquellos de alto valor agregado como
aeronautico, el de tecnologias de la informacidn, ciencias de la vida, biotecnologia y
nanotecnologia y ademas; promocionar opciones de financiamiento publico y privado para la
investigacion en ciencia y tecnologia.

Las actividades cientifico tecnoldgicas llevadas a cabo por actores del sector educativo publico
como privado, tendran mas sentido cuando se hace una relacidn con el sector productivo. Los
sistemas de innovacidn, contemplan las interacciones no sélo entre actores tradicionales, sino
del gobierno, empresa, academia, sociedad civil; asi como actores internacionales.
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llustracion 3 Mapa del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion sectorial

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
conocimientos

Desarrollo u

Tecnolégico [N CENTROS DE INVESTIGACION

Aplicacion —_— ~—— ——. e
EMPRESAS RENIECYT

Soporte ¢ |
intermediacidn SOPORTE

Fuente: FUMEC

2.2 Principales IES y centros de investigacidon y sus principales
lineas de investigacion
En el estado de Querétaro se cuenta con una diversidad de instituciones de educacion superior.

De acuerdo con los indicadores de inicio escolar 2012-2013 de la Secretaria de Educacién
Publica de Querétaro, existen 81 escuelas, 51,333 alumnos, 5888 docentes 423 carreras.

A continuacidn se presentan las instituciones que se identificaron en el Estado en la Educacidn
Superior con actividad en el sector.
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2.2.1 Instituciones de

Se identifican las siguientes

;5 \ H

-

"N ¢ TECNOLOGICO
%) DE MONTERREY

Educacidén Superior

Instituciones de Educacidn Superior con actividad en el sector:

Universidad Auténoma de Querétaro. Tecnologias de Ia
Informacién 'y comunicacién para el desarrollo integral;
Administracién de TIC's; Licenciatura en Informatica; Ingenieria en
Software; Ingenieria en Telecomunicaciones; Ingenieria en
computacion.

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Querétaro. Biotecnologia agroalimentaria; Sistemas
distribuidos y adaptativos en Tecnologias Educativas; Nuevo
urbanismo en México; Innovacién en disefio y manufactura; Modelo
de Gestién de emprendimientos.

2.2.2 Centros de investigacion

Los principales actores del sistema cientifico tecnolégico de Querétaro son las Universidad
publicas estatales y autdnomas, y los centros de investigacidn. Querétaro cuenta con al menos
17 Centros de investigacion, de acuerdo a la clasificacion aportada por el FCCyT (2012). En el
Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Querétaro (2010-1015) se contabilizan 42
Centros de Investigacion (publicos federales, publicos estatales y privados). El indicador de

Centros de Investigacion del ranking, lo ubica en el segundo lugar.

“i ©
Cl

CIDEC>

cdet

Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en
Educacion Técnica (CIIDETI). Especializado en Tecnologias de la
Informacidn para la Educacién (Tecnologias de la Informacion,
Educacidén a distancia, Nuevas tecnologias de la informacidén y

la comunicacidn; Procesos de ensefianza y aprendizaje).

Centro de Investigacion y Desarrollo Carso. Desarrollo de
materiales; Nuevos productos; Nuevos procesos; Ingenieria de

manufactura; Electrdonica para telecomunicaciones.
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CYOATA Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnoldgica
& Legaria Avanzada — IPN. Andlisis de imagenes; Biotecnologia; Energias
alternativas; Mecatrdénica; Procesamiento de materiales vy

manufactura.

Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (CINVESTAV-
IPN). Ciencia e ingenieria en materiales; matematicas.

Cinvestav

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

El RENIECYT constituye una base de datos sobre las empresas, instituciones y personas inscritas.
Se publica (con reservas a la informacién identificada como confidencial) en el Sistema
Integrado de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (siicT). Para 2013, en el estado de Querétaro
se registraron 158 empresas, colocandose asi en la posicién niumero once a nivel nacional. El
80% de los registros en RENIECYT son empresas.

En el Estado Querétaro para (2013) se tiene 158 empresas inscritas en el RENIECYT y registra 35
empresas con |+D+i. Las empresas registradas en el RENIECYT para 2014 suman 176, son de
diversos tamafios (70 microempresas, 49 pequefias, 35 medianas y 22 grandes) y enfocadas a 16
sectores econdmicos.

llustracion 4: Empresas RENIECYT en el drea Biotecnologia

Empresas mediana Empresas micro Empresas pequefia

¢ Hortigen Produce S.A. e Alimgro de México, e Granotec México, S.A.
de C.V. S.A.de CV. de C.V.
* Productos de maiz e Distribuidora e Genecorp S.A de C.V.
Ochoa, S.A. de C.V. Agrotecnolégica de . Ke||ogg Company S. de
* Koppert México, S.A de Vanguardia S. de R.L. R.L. de C.V.
C.V. de C.V.
e Paniplus, S.A de C.V. e Nueva Tecnologia en
alimentacion, S.A. de
C.V.
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Fuente: FUMEC con base en RENIECYT

Pégina13



3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el andlisis a detalle del area y tras la interaccion con diferentes agentes mediante
entrevistas y talleres, se han identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(analisis FoDA) en relacién al tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la
[+D+i, formacidon y posicionamiento del estado, ademds del sector a nivel nacional e
internacional. Las principales conclusiones se resumen en la siguiente tabla.

3.1 Fortalezas

e México cuenta con una de las diversidades biolégicas mas importantes del mundo,
la cual tiene potencial para la produccion de farmacos, vacunas, entre otros.

e Existen instituciones donde se hace investigacion de este sector con especialistas
de alto nivel y compafiias que utilizan procesos biotecnolégicos.

e La relacion entre la iniciativa privada, instituciones de educacion y gobierno, es
fuerte y participativa.

3.2 Oportunidades

e Disefiar un diagndstico eficiente para conocer la salud de la poblacidon del estado.

e Lanormatividad en la industria agroalimentaria.

e Consolidar y articular las entidades de investigacién, proporcionandoles mayores
recursos para alcanzar una masa critica con capacidad de transformacion.

e Estimular y fomentar la participacion del sector productivo y de los inversionistas
mexicanos en el desarrollo de una industria moderna.

e Mercados y regiones para abastecer.

e El envejecimiento de la poblacidon y la aparicion de nuevas patologias estan
creando la necesidad de nuevos farmacos y tratamientos preventivos.
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3.3 Debilidades

3.4 Amenazas
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

De acuerdo con la oecp (2013) el modelo de especializacidon inteligente es un marco de
referencia para la innovacién e industrializacion de las economias regionales que pretende
ilustrar como el entrepreneurial discovery, el impulso empresarial, las politicas publicas, las
politicas de inversidén en |+D+i y en innovacion pueden influir en la especializacién econdémica,
cientifica y tecnoldgica de la regién y por lo tanto su productividad, la competitividad vy el
crecimiento econdmico. Este proceso de seleccion toma en cuenta especificidades
regionales e inter- regionales, permitiendo aprovechar las capacidades locales para la
generacion de inversiones basadas en conocimiento.

La identificacién de los principales factores y caracteristicas que favorecen las
actividades de innovacidn en una regién geografica permiten entender la dindamica de los
actores y el impacto en el sistema estatal y nacional de innovacién. Estas condiciones requieren
de un esquema de gobernanza para fomentar la innovacién. Dicha gobernanza se convierte en
elemento clave, para facilitar el disefio de coordinaciéon institucional, como procedimientos,
practicas para el establecimiento de una agenda que contemple prioridades, para su ejecucién y
aprendizaje (0ecp, 2005).

Bajo el contexto de la especializacién inteligente el modelo de gobernanza requiere
capacidades estratégicas para potencializar los activos locales, alinear acciones de politica,
incrementar la masa critica y desarrollar una vision conjunta implementando estrategias
para las regiones que se traduzcan en resultados econdmicos y sociales.

Para dar cumplimiento a las agendas estatales de innovacion, un pilar importante es la
conformacién de un modelo de gobernanza para los estados en México. Este modelo tiene que
ver con el involucramiento de los actores del sistema estatal de innovacién (el gobierno, la
academia, la industria y la sociedad) a través de una estructura y funciones para el disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacién de su respectiva agenda.
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llustracion 5. Esquema del marco estratégico de la plataforma Biotecnoldgica

Sectores involucrados

imentaslo - ———————- Salud L Medio
Parpatimeniacio [ I Amblente

Investigaciony
desarrollo de
medicamentos

Nuevas lineas
de negocio

Nichos de
especializacion

* Elevar la competitividad mediante el desarrollo de infraestructura y del
fortalecimiento de capacidades del personal ocupado en el sector

I

Fuente: FUMEC
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

A continuacidn se describe a detalle el contenido de los nichos y las lineas seleccionadas para la
plataforma de Biotecnologia en el estado.

5.1 Investigacion y desarrollo de medicamentos

El objetivo de este nicho es el desarrollo del proceso de investigacion, considerando que es una
aplicacion compleja, porque los procesos se manejan con multiples disciplinas cientificas. Para
el desarrollo del mismo, se deben contemplar modelos para su implementacién, tales como:
investigacion exploratoria, estudios preclinicos y clinicos en sus diferentes fases.

llustracion 6: Ejemplos de proyectos complementarios para Investigacion y desarrollo de
medicamentos

*  CIQUIMED

* Investigacion y pruebas clinicas

* Telemedicina

* Fortalecimiento de las capacidades de innovacién, desarrollo y caracterizacion de
nuevos productos y procesos que impacten al sector productivo y la formacién de
recursos humanos especializados en el area de Biotecnologia en la regidn centro

Fuente: FUMEC

5.2 Nuevas lineas de negocio

La innovacién como una linea de negocio pretende identificar las oportunidades que se
presentan en el mercado, y cubrirlas mediante el desarrollo de nuevos productos, servicios y/o
procesos basados en la tecnologia para forjar una industria mdas competitiva.

Para este nicho es fundamental considerar una linea de negocio dirigida a las oportunidades
gue segun requiera la demanda. Algunas de las tecnologias que se pueden desarrollar con base
a las oportunidades del mercado son: tecnologia de procesos, de equipo, de productos o de
operacion. Las empresas en la region requieren mayor especializacion en las innovaciones que
se desarrollan para las industrias.
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llustracion 7: Ejemplos de proyectos de nuevas lineas de negocio

* Produccién de enzimas recombinantes en sistemas microbianos
* Sistema telematico para la prevencidn en salud mental en Querétaro

Fuente: FUMEC

5.3 Sustentabilidad

La aplicacién de modelos de produccién es esencial para sustentar el desarrollo de la entidad.
Para ello es importante considerar que su aplicacidon requerird la expansiéon y acumulacién de
conocimientos multidisciplinarios.

Uno de los propdsitos es generar modelos de produccién basados en la sustentabilidad, no
contaminantes, que permitan el desarrollo e independencia alimentaria regional y en el pais.

llustracion 8: Ejemplos de proyectos de Sustentabilidad
* Unidad de produccién sustentable
* Aprovechamiento de residuos agroalimentarios

* Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Materia Agricola, Pecuaria,
Acuicola y Forestal, en el municipio de Arroyo Seco, Querétaro.

Fuente: FUMEC
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6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

MATRIZ DE PROYECTOS

Dentro del desarrollo de esta Agenda, se ha trabajado sobre los proyectos propuestos
directamente desde los actores involucrados en el proceso.

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye una propuesta preliminar no
exhaustiva de fondos de financiamiento a los que los proyectos pueden optar de manera
complementaria a la que ya se realice desde el sector privado o institucional, la cual se
considera una caracteristica fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es necesario
involucrar un tejido empresarial.
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6.1 Caracterizacion de proyectos

A continuacién se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area de Biotecnologia en Querétaro.

Plataforma

Proyecto

Descripcion

Posibles

instrumentos de

financiacion

Conexion a mercado

Tipo de proyecto

Vincula
cion

Infra Recur
estru Sos
ctura Huma

nos
CIQUIMED Crear, equipar y hacer sustentable el ®  FORDECYT Salud X
CIQUIMED, para el disefio, sintesis, aislamiento, Farmacéuticos
caracterizacion y evaluacion preclinica vy
Investigacion y clinica experimental de nuevos farmacos vy
ot o desarrollo de medicamentos, poniendo especial énfasis en
lotecnologia .
medicamentos las enfermedades que representan problemas
de salud publica en el pais como cancer,
diabetes, sIDA, entre otras.
o, Investigacién y Contribuir al proyecto "Querétaro, Ciudad de FORDECYT Salud X
Investigacion y . " . . » j
) . pruebas clinicas. la Salud", mediante informacion en linea Farmacéuticos
Biotecnologia | desarrollo de ] o
. relacionada con pruebas clinicas y TIC
medicamentos . .
expedientes electrénicos.
i Telemedicina Contribuir al proyecto "Querétaro, Ciudad de FORDECYT Salud X
Nuevas lineas de " , .
) . . la Salud" fortaleciendo la infraestructura en TIC
Biotecnologia | negocio o
telemedicina.




Agroalimentos

Fortalecimiento Generar una plataforma de equipos |e  FORDECYT X
de las altamente especializados en el sector * Farmaceuticos
Biotecnologia . . ‘o . L.
capacidades de Biotecnoldgico, para la innovacion, desarrollo
innovacion, de procesos y productos con altos estandares
desarrolloy de calidad que cumplan la normatividad
caracterizacion de | vigente; asi como la formacién de recursos
nuevos productos | humanos de alto nivel, que puedan
Investigacién y y procesos que incorporarse al sector productivo.
desarrollo de impacten el
medicamentos sector productivo
y la formacion de
recursos
humanos
especializados en
el area
Biotecnoldgica en
la region centro.
Unidades de El propdsito es contribuir al desarrollo en Secretaria de | ° Agroalimentos X
produccion México de un nuevo modelo de produccion Agricultura,
sustentable. basado en el establecimiento de unidades de Ganaderia,
produccion rural sustentables, no Desarrollo

Biotecnologia

Sustentabilidad

contaminantes e incluyentes que coadyuven
al abatimiento de la pobreza, a mejorar la
salud publica y a disminuir la dependencia
alimentaria del pais.

Rural, Pesca y
Alimenta-cién
(SAGARPA)
FORDECYT
Banco
Mundial

Biotecnologia

Sustentabilidad

Aprovechamiento
de residuos
agroalimentarios.

Utilizar subproductos agricolas e industriales
para obtener enzimas y suplementos
alimenticios de alto valor agregado para

SAGARPA
FOMIX

Agroalimentos
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ganado.

Agroalimentos

Biotecnologia Produccion de Mejorar la disponibilidad de enzimas que son | e  FOMIX +
i enzimas ampliamente utilizadas por las empresas de la
Nuevas lineas de . -,
. recombinantes en | region.
negocio .
sistemas
microbianos
. . - , e Salud
Sistema Planear, implementar, operar y supervisar un | e  Secretaria de X
telematico para la | sistema de comunicacién e informacién para Salud (SsA)
prevencion en la prevencion de la Salud Mental, e  FOMIX
Biotecnologia | Nuevas lineas de | materia de Salud | capacitando, supervisando y asesorando a
negocio Mental en personal de salud en el primer nivel de
Querétaro. atencién, asi como miembros de |Ia
comunidad (promotores, lideres sociales,
entre otros).
Biotecnologia Centro de Construir y poner en marcha un Centro e FOMIX * Agroalimentos X

Sustentabilidad

Investigacion y
Desarrollo
Tecnoldgico en
Materia Agricola,
Pecuaria, Acuicola
y Forestal, en el
municipio de
Arroyo Seco,
Querétaro.

Publico de Investigacion vy Desarrollo
Tecnoldgico en Materia Agricola, Pecuaria,
Acuicola y Forestal con la capacidad de dar
respuesta a los requerimientos del sector
Agropecuario del municipio y la regién en el
corto, mediano y largo plazos. En el cual se
incluya la formacién de recursos humanos
especializados, con un modelo de operacion
probado y orientado a la sustentabilidad y
autosuficiencia.

Fuente: FUMEC
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