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1 CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcién del area de especializacion

El area de especializacién considerada en esta Agenda comprende la industria alimentaria y la
industria de las bebidas. Es importante mencionar que la industria alimentaria es la segunda
mas grande en el estado. San Luis Potosi produce el 46% de la produccién del pais de cafia de
azucar industrial, ocupando el primer lugar al nivel nacional. Mientras que ocupa el segundo
lugar nacional en produccién de elote y soya (13% y 11% de la produccién nacional
respectivamente) y el tercer lugar en produccion de naranja (10% de la produccién nacional),
ofreciendo oportunidades para la industria alimentaria.

En este caso, para los datos macroecondmicos que se presentan a continuacién se consideran
los codigos SCIAN 311 industria alimentaria y 3121 industria de las bebidas.

La siguiente figura refleja el crecimiento entre 2008 y 2012 en el sector.
llustracion 1. Evolucidn del PIB de la Industria Alimentaria (miles mdp, 2008-2012)
TACC

13,159 14,056

2008 2012

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constante
Codigos SCIAN Considerados: 311, 3121

Fuente: INEGI
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1.2 Distribucion del sector en Meéxico y posicionamiento del
estado

El En México se encuentran empresas lideres en el sector de alimentos procesados, la gran
mayoria originarias de Estados Unidos, aunque con casos particulares de origen nacional entre
los que cabe mencionar el caso de las empresas mexicanas Bimbo y Herdez. En México, el sector
cuenta en 2014 con 157,154 unidades econdmicas a lo largo del paisl, ubicadas principalmente
en el Estado de México, Puebla, Oaxaca, Distrito Federal y Veracruz.

Mds del 81% de las exportaciones agroalimentarias mexicanas tuvieron como destino la regién
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLcAN), de las cuales el 79% fueron
demandadas por los Estados Unidos de América. Las compras de productos mexicanos de
Canada y Japon alcanzaron cada uno mas del 2% del total exportado por el pais.

La Industria Alimentaria tiene gran importancia en San Luis Potosi, por su derrama econdmica y
numero de empleos generados. Las ramas que muestran mayor participacién en la produccién
de los alimentos por su personal ocupado son: Elaboracion de productos de panaderia y
tortillas, y la Elaboracion de azucares, chocolates, dulces y similares. El conglomerado industrial
de empresas de alimentos se ubica fundamentalmente en los municipios de San Luis Potosi,
Ciudad Valles, Matehuala, Rioverde y Soledad de Graciano Sdnchez. Las empresas que exportan
productos alimenticios lo hacen principalmente a Canadd, Colombia, Estados Unidos de
América, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama.

Este hecho estd avalado por la mayor especializacién de San Luis Potosi en estos segmentos
(peso del sector en el piB del estado comparado sobre el mismo calculo para el conjunto del
pais). Segun datos del INecl 2011, el indice de Especializacién Local fue:

* IEL 19.9 para Conservacion de alimentos preparados por procesos distintos a la
congelacion (scIAN 311423).

* |EL 13.1 para Elaboraciéon de dulces, chicles y productos de confiteria que no sean de
chocolate (scian 311340).

* |EL 8.4 para Elaboracion de condimentos y aderezos (sciaN 311940).

Dentro de esta area de especializacién, se han identificado 3,331 unidades econdmicas en el
estado segln DENUE. A pesar de que la mayoria de éstas son PYME, existen grandes empresas
tractoras como son Bimbo, Herdez y Detersol.

1
Fuente: DENUE
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1.3 Principales tendencias de la innovacion en el sector a nivel

mundial

En el sector de la industria alimentaria existen cuatro objetivos globales que guian los procesos
de innovacion en los diferentes subsectores y que han servido de referencia en el proceso de

definicidn de esta agenda sectorial.

A continuacion se presenta una breve descripcion de dichos objetivos:

1)

2)

3)

4)

Nutricién personalizada y funcional: Busca la individualizacién de los alimentos y la
alimentacion en funcién a la composicién genética del individuo, lo que permita una
atencion sanitaria preventiva para enfermedades prevenibles, como la obesidad y otras
enfermedades causadas por la dieta.

a. Mejoramiento genético de alimentos.

b. Biotecnologia.
Mejoramiento de la calidad de los alimentos: Uso de nuevas tecnologias para
desarrollar nuevas texturas, colores y sabores asi como para mejorar la calidad de los
alimentos y reducir el uso de productos quimicos.

a. Microtecnologia para reemplazar productos quimicos o sustancias nocivas para la

salud.

b. Alimentos Orgdnicos.
Optimizacion de la produccidn: El reto de alimentar a mas personas debido al aumento
y envejecimiento de la poblacién, con una produccidn de materias prima mas escasa
como consecuencia del cambio climatico y del desgaste de las tierras de cultivo.

a. Automatizacion y Robotizacion de la produccion.

b. Envases activos e inteligentes.
Reduccién del impacto al medio ambiente: La reduccidn de emisiones contaminantes
durante la produccién de los alimentos asi como durante la comercializacién y el uso
final por los consumidores.

a. Biomateriales para empaques 100% biodegradables y reciclables.

b. Nuevas fuentes de energia o tecnologias para disminuir las emisiones de carbono

en las fabricas.
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2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién del area industria
alimentaria del estado de San Luis Potosi.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacion Superior, los centros de investigacion y las empresas RENIECYT.

Finalmente, se muestra una evolucidon de los apoyos en el sector por parte de los programas
Conacyt en el periodo 2009-2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacidn

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacién del estado esta formado por un nimero de
agentes que se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacién de conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, aplicacidén y soporte e intermediacion.

Las Instituciones de Educacion Superior estdn principalmente orientadas a la generacidon de
conocimiento, esto es, a la indagacion original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacidn también se encuentran en la anterior categoria, pero también
estdn enfocados al desarrollo tecnoldgico, es decir, a la aplicacién concreta de los logros
obtenidos en la investigacidn, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o
disefio en particular para la produccion de materiales, productos, métodos, procesos o sistemas
nuevos, hasta que se inicia la produccién comercial. Otros agentes que llevan a cabo desarrollo
tecnolégico son, ademas de las mencionadas Instituciones de Educacidn Superior, los centros de
I+D privados o asociaciones publico-privadas.

En cuanto a las empresas, éstas estdn enfocadas principalmente a la aplicacion de
conocimiento, esto es, a la innovacién, tal y como la introduccién de un producto nuevo o
significativamente mejorado, de un proceso, de un nuevo método de comercializaciéon o de un
nuevo método organizacional. Por ultimo, diversos agentes se orientan al soporte e
intermediacion: organismos intermedios, redes tematicas, incubadoras, plataformas
tecnolégicas, parques tecnoldgicos, clusters y aceleradoras.
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En el caso de SSLLPP, los principales agentes del ecosistema de innovacién se adjuntan en la
llustracién 2, segln las categorias definidas.

llustracion 2. Mapa del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion sectorial

Instituciones de Educacion Superior (3)

Generacion de + IPICYT ) ,
conocimiento « Universidad Auténoma de San Luis Potosi

« Instituto Tecnolégico de Ciudad Valles

Centros de Investigacion (4)

« IPICYT + ParquedeInnovacion
Tecnolégicadel ITESM

Desarrollo
tecnolégico + ElColegiode San Luis

+ Polynnova

Empresas RENIECYT (17)

* Canel’s » Fabricade Chocolatesy Dulces Costanzo
. _ « Tangible Nous + Productos Carranco
Aplicacion « ProductosUltra

* Mexicanade Nutrimentos

Redes temticas (2) oTTR) Incubadoras(}ﬁceleradoras

Soporte e
intermediacion

« Nanocienciasy

Nanotecnologia

« IPICYT « IPICYT
« COPOCYT

- Biotecnologiapara
laAgriculturay
Alimentacion

Fuente: Indra Business Consulting

El ecosistema potosino en esta drea de especializacion se compone de 17 empresas RENIECYT,
cuatro centros de investigacion, tres Instituciones de Educacidon Superior y tres organismos
intermedios.

Este mapa muestra un entramado de agentes con un cierto margen de mejora en las conexiones
entre empresas y entidades cientifico-tecnoldgicas, al no existir apenas entidades de servicios
con un perfil mds cercano a la aplicaciéon tecnolégica.

2.2 Principales IES y centros de investigacion y sus principales
lineas de investigacidn

Una Institucién de Educacién Superior y cuatro centros de investigacion llevan a cabo
actividades de I+D+i en el sector alimentario en San Luis Potosi. Ellos cuentan con integrantes
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) orientados hacia la Biologia molecular, la
Microbiologia y la Tecnologia de la Alimentacion.
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2.2.1 Instituciones de Educacidén Superior

En el estado, la Universidad Auténoma de San Luis Potosi es la institucion con mayor actividad

en el sector, contando con varios investigadores del SNI.

==

& 2.
UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE SAN LUIS POTOSI

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi cuenta con 50 Posgrados de Calidad,
muchos de ellos relacionados con la industria alimentaria. La Universidad, a
través de sus Facultades de Ingenieria y de Ciencias Quimicas, conduce varias
lineas de investigacion relacionadas al sector alimentario: Bioprocesos,
Fisicoguimica de Alimentos y Procesos Bidticos, entre otras. La Universidad
Auténoma de San Luis Potosi cuenta con 20 investigadores del SNI en disciplinas
afines al sector, a base de datos 2014. Ademas, la Universidad Autdnoma de San
Luis Potosi cuenta con 3 programas certificados por el PNPC, en bioprocesos y
nanociencias.

2.2.2 Centros de investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacion, son cuatro los que desarrollan investigacion en el

sector y cuentan con investigadores del SNI.

N

o2

IPICYT

El Instituto Potosino de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (IPICYT) es un Centro
Publico de investigacién multi- e inter-disciplinario del Sistema CONACYT con un
claro enfoque en las ciencias naturales y exactas. Ofrece programas de posgrado
en: biologia molecular, ciencias ambientales, geociencias aplicadas, control y
sistemas dindmicos y nanociencias y materiales. Cuenta con lineas de investigacion
en Biologia Molecular, Ciencias Ambientales y Geociencias Aplicadas, entre otras.
El IPICYT tiene 13 investigadores en el SNI, en disciplinas afines al sector, a base de
datos del 2014, y 6 programas PNPC, principalmente en nanociencias.

Polynnova es un centro privado de innovacién con foco en materiales para el agro
y acuacultura, nanomateriales y materiales sustentables. Es una alianza estratégica
de varias empresas para crear un centro de investigacion y que intenta aglutinar a
los actores de la triple hélice: academia, empresa y gobierno. El centro Polynnova
coordina enlaces entre el sector industrial, académico y gubernamental y establece
redes y alianzas estratégicas para el desarrollo de innovaciones mercadoldgicas.
Ademas se vincula con otros centros de investigacion e instituciones de educacion
superior.

El Parque de Innovacién Tecnoldgica del ITESM es el primer parque tecnoldgico en
el estado de San Luis Potosi. Su construccion inicié en el 2010 con una inversion de
mas de 100 millones de pesos. Inaugurado en febrero 2012, el parque contaba con
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14 empresas, generando mas de 100 empleos.

El colegio de Posgraduados en Ciencias agricolas concentra sus actividades en el

manejo sustentable de recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e
inocuos. Una de sus lineas prioritarias de investigacion es: Inocuidad, calidad de
alimentos y bioseguridad

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

San Luis Potosi cuenta con 17 empresas en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) al 14 de julio de 2014. Las cuales se dedican a la
elaboracién de alimentos como productos de chocolate (2), de derivados y fermentos lacteos
(3) y de dulces, chicles y productos de confiteria (3) entre otros.

llustracion 3. Empresas RENIECYT en el sector de alimentario de San Luis Potosi

. Empresas pequenas
Empresas grandes Empresas medianas P mti)rc? y

*CANEL'S, S.A. de C.V.
eProductos Ultra S.A de C.V

eFabrica de Chocolates 'y
Dulces Costanzo SA de CV

eMexicana de
Nutrimentos, S.A. de C.V.

eProductos CARRANCO S.A.

de C.V.

eProductos MEDELLIN S.A.
de C.V.

eProductos VY LS.A. de
C.V.

eTangible NOUS, S.A. de
C.V.

eCentro de Investigacion y
Capacitacion en
Confiteria, S.A. de C.V.

*GOMUGA SA de CV

*Olympus Delicatesen S. de
R.L. de C.V.

eProductora Agropecuaria
Sello Verde SRL de CV

eProteinas Saludables
Potosinas SPR de RL de CV

eExtractos Curativos
Mexicanos SA de CV

eProductos Alimenticios
Torres SA de CV

eRalfer Comercio Creativo
S.AdeC.V.

eYemaza del Potosi S.A. de
C.V.

Fuente: RENIECYT (informacidn extraida el 14 de julio de 2014)
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2.4 Evolucidén de apoyos en el sector

La industria alimentaria representa el 12% del monto de programas de apoyos de CONACYT en
el estado. Los recursos atraidos por el sector en San Luis Potosi son significativamente
superiores a la aportacion del sector a nivel nacional (3%).

llustracion 4. Evolucién aproximada de los apoyos en el sector (miles de mdp, 2008-2012)

TACC
o> ¢
26.7
183 I
5.6 I
0.5 2.6
a8 2000 2010 o1 012

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constante

Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el andlisis en detalle del sector y tras la interaccion con 29 expertos que
participaron en cuatro entrevistas y dos mesas sectoriales, se realizd y contrasté un analisis
FODA que supuso un punto de partida para la definicidn de la agenda sectorial.

El andlisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién al
tejido empresarial, situacién del mercado actual, programas de apoyo a la I+D, formacién y
posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovaciéon en la Industria Alimentaria de San Luis Potosi, como pueden ser el tejido
empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la I1+D, formacién y posicionamiento
del estado y sector a nivel nacional e internacional.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion.

3.1 Fortalezas

e Existencia de programas de calidad en las IES y diversidad de oferta con personal
capacitado

e Buena dotaciéon de investigadores

e Varios centros de investigacion en el estado con enfoque en el sector alimentario

e Existencia de empresas que realizan labores de investigacion e innovacion

e Vinculacidn empresa-academia en el drea de innovacién

3.2 Oportunidades

e Localizacion geogréfica ideal y lineas de comunicacion y transporte bien
desarrolladas a EUA

e |PICYT y UASLP se cuentan con las fortalezas necesarias para la vinculacién,
transferencia tecnolégica y desarrollo de negocios innovadores

e Alto crecimiento en nichos con potencial en el estado, como nutracéutica y
alimentos funcionales

e Regulacién en materia de densidad caldrica

e Profesionalizacion de las PYME
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3.3 Debilidades

3.4 Amenazas
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de San Luis Potosi, para el sector alimentario se identificaron dos grandes objetivos
sectoriales que centran los esfuerzos de los cuatro nichos de especializacién y lineas de
actuacion seleccionados en el ambito sectorial.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Fomentar el desarrollo estructurado de la industria alimentaria potosina como referente
nacional

e Potenciar la 14+D+i vinculada en el sector, con énfasis en el desarrollo de nuevos
productos que respondan a la grandes tendencias globales del sector

En los proximos apartados se incluye una descripcién de los nichos de especializacién y lineas de
actuacién priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.

Los nichos de especializacién y lineas de actuacién seleccionados son:

e Alimentos sanos, funcionales y de conveniencia
e QOrganizacion y clusterizaciéon

e Incremento del valor agregado

e Vinculacién academia-empresa.

En la siguiente ilustracion se muestra el marco estratégico para la agenda de innovacion del
area Industria Alimentaria de San Luis Potosi.
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llustracion 5. Marco estratégico de la agenda sectorial

Vinculacion
academia-
empresa

Organizaciény

clusterizacién

Objetivos sectoriales

Potenciarla I+D+i vinculada en el sector,
con énfasis en el desarrollo de nuevos
productos que respondan ala grandes

tendencias globales del sector

Fomentar el desarrollo estructurado de Capacitaciony
laindustria alimentaria potosina como certificacion
referente nacional continua

Alimentos sanos,

. Incremento del
funcionalesy de

conveniencia

valoragregado

Nichos de especializacion y
lineas de e actuacion

Fuente: Indra Business Consulting
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado tres ambitos especificos dentro
del sector de la Industria Alimentaria en los talleres de la Mesa Sectorial, puesto que se espera
que la dedicacion de recursos de programas de apoyo en dichos dmbitos sea mas eficiente a la
hora de potenciar la innovacién en el sector, dada la estructura particular que éste presenta en
el estado.

Estos ambitos pueden ser nichos de especializacion o lineas de actuacidn. La diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializacién es un ambito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la agenda sectorial como forma de
especializacion diferencial del estado, mientras que una linea de actuacidén es un area de
soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la innovacién (e.g.
vinculacion, formacién o difusién).

A continuacién se describen en detalle estos nichos y lineas seleccionados para San Luis Potosi.

5.1 Alimentos sanos, funcionales y de conveniencia

México ha llegado al primer lugar en casos de sobrepeso y obesidad en el mundo. La
enfermedad de la obesidad desencadena otras enfermedades muy complicadas. La industria
procesadora de alimentos puede contribuir en la solucién de éste problema, poniendo a
disposicion de la poblacién alimentos con un contenido alimenticio enriquecido con los
nutrientes necesarios.

La poblacién potosina requiere de alternativas accesibles en alimentos que formen parte de una
dieta normal y ademas de satisfacer el hambre, mejoren su calidad de vida, alimentos sanos que
contengan componentes biolégicamente activos, que ofrezcan beneficios para la salud y que
reduzcan el riesgo de sufrir enfermedades. La finalidad de la seleccidn de este nicho es permitir
a la industria alimentaria de San Luis Potosi mejorar su competitividad, asi como mejorar la
nutricion de la poblacién potosina.

Para los alimentos de conveniencia, la finalidad es desarrollar nuevos productos alimenticos de
de uso facil para mejorar la salud de la poblacidn, asi como disminuir los costos de la
distribucién de los mismos para la industria.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las siguientes lineas de trabajo:

e Alimentos que ayuden a mitigar problemas de salud o desnutricién
e Evitar las deficiencias de nutrientes, gracias a un manejo dptimo de la nutricién
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e Neuroalimentacién

e Apoyo a la innovacién nutrimental

e Regulacidén de aditivos en alimentos

e Nuevos materiales de empaque y empaques biodegradables
e Conservacion del valor nutritivo de los alimentos

e Aumento de vida util y de anaquel

En la siguiente ilustracioén se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacion descritas

llustracion 6. Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho alimentos sanos,
funcionales y de conveniencia

* Programa de investigacion en nutricién
* Desarrollo de la cadena de amaranto

* Investigacion aplicada y cientifica: Propiedades fisicoquimicas de alimentos

5.2 Organizaciéon y clusterizacidn

La creacion de un cluster de especialidades en areas transversales, que aglutine las areas de
[+D+i es una necesidad destacada en el estado. Esto es especialmente relevante para la
exportacion, ya que los mercados internacionales son cada vez mas exigentes y han establecido
normativas cada vez mas estrictas. Este cluster permitird la innovacién tecnolégica disruptiva,
principalmente en el tema de seguridad e inocuidad alimentaria.

El objetivo de este nicho es diferenciar a San Luis Potosi, proporcionando herramientas para
soportar las actividades del sector alimentario con enfoque en la innovacién.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Formacién de profesionales en calidad, inocuidad alimentaria y regulacion
e Desarrollo de equipo productivo especializado

e Provisidn de servicios de andlisis y consultoria

e Coordinacidon entre entidades educativas y de investigacion

e Proveedores especializados

e Regulacién alimentaria

e Investigacién mercadolégica
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En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexidon
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacién descritas

llustracion 7. Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho organizacion y
clusterizacion

e Crear un centro de servicios al sector

5.3 Incremento del valor agregado

Los productores del campo potosino suelen tener pérdidas y mermas por no lograr colocar el
producto en el mercado y por los altos costos de produccién. Un mayor aprovechamiento del
producto final puede aminorar el efecto cada vez mayor de los costos de produccion y atacar los
grandes porcentajes de pérdidas de los productos primarios.

Se trata de generar la economia agroalimentaria del sector productivo primario y de la industria
de proceso, desarrollando productos de alto valor agregado.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinardn la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Aditivos nutricionales o subproductos para otras industrias

e Alternativas de procesamiento de productos

e Asesoramiento y desarrollo de los productores primarios (capacitacion)

e Estudio de procesos novedosos y aplicacién de nanotecnologia

e Grupo de trabajo sectorial para vincular el desarrollo hacia la agroindustria de
productos como tomate, naranja, caiia de azucar, amaranto, etc.

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexion
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacién descritas

Illustracion 8. Ejemplos de potenciales proyectos complementarios del nicho productos de alto valor
agregado

*  Fomento a la vinculacién de productores del campo con investigadores e
industriales
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5.4 Vinculacion academia-empresa

El sector industrial cuenta con necesidades particulares en que serian mas facil y prontamente
solucionables si existiera una adecuada vinculacidn con el sector educativo superior enfocado a
la investigacion. Esta falta de relacion ha generado para algunas empresas con escasos recursos,
gue operen bajo condiciones subdptimas y de baja eficiencia tecnoldgicas.

El objetivo es mejorar la competitividad de la industria alimentaria en San Luis Potosi
promoviendo la difusidon de nuevas tecnologias a los diferentes actores de la cadena de valor.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la temdtica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Acuerdos contractuales de capacitacién permanente mediante programas
concertados entre la industria y la academia

e Establecimiento de agendas de servicio por parte de las instituciones con soporte de
investigacion

e Ordenamiento real de los procesos a los conocimientos tecnoldgicos mas
actualizados

e Mayor rendimiento de las inversiones en las industrias de alimentos

e Capacitacién concertada entre academia e industria

e Coordinacidn entre empresas, universidades, centros de investigacion y gobierno
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6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacidn. Se caracterizan por contribuir al desarrollo de un nicho de
especializacion o una linea de actuacién, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos dentro de las Mesas Sectoriales, se
seleccionaron cuatro proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas antes seleccionadas:

e Centro de I+D+i aplicada y de servicios (CIDIAS)
e (luster de la industria alimentaria

e Desarrollo de alimentos funcionales

e Proyecto integral carnico

En la siguiente ilustracion se muestra un esquema de sinergias que juegan los proyectos
prioritarios entre si para el desarrollo del sector en el estado.

llustracion 9. Esquema de sinergias de proyectos prioritarios

Centro de 1+D+i aplicaday de servicios (CIDIAS)

Clusterde la industria alimentaria

Desarrollo de alimentos Proyecto integral
funcionales carnico

Fuente: Indra Business Consulting
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6.1 Caracterizaciéon de proyectos

A continuacién se describen brevemente los proyectos prioritarios para la Industria Alimentaria
del estado de San Luis Potosi.

6.1.1 Centro de I+D+i aplicada y de servicios (CIDIAS)

El Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacién Aplicada y de Servicios (ciDIAs) realizara
actividades de |+D+i para proyectos cualitativamente diferenciales en la industria que tengan
potencial econdmico, tecnoldgico y de marketing tanto en el mercado nacional como en el de
exportacion. Es importante que las PYME puedan tener servicios y acceso a instalaciones de
primer nivel para impulsar su crecimiento.

Tanto la vinculaciéon academia-empresa como entre empresas es crucial para poder conducir
una adecuada actividad de I1+D+i en la industria alimentaria. Enfocar los esfuerzos cientificos a
investigacion aplicada permitird llegar al mercado de manera mas eficaz y eficiente al mismo
tiempo que se contard con mejores retornos de inversion.

Se buscara que empresas y proveedores de la industria establezcan en el cIDIAS sus propios
centros de investigacion y desarrollo de productos, con el fin de que puedan contar con el
equipamiento y soporte necesarios para sus actividades sin necesidad de invertir
individualmente en ellos. Al permitir que empresas establezcan aqui sus bases de 1+D+i, servira
también como soft landing para empresas locales que no tengan un area de I+D+i, asi como
para empresas extranjeras que quieran establecer sus operaciones en México. En este centro
serd posible subcontratar actividades o proyectos puntuales de [+D+i.

El cibias también ofrecerd servicios de laboratorio de andlisis de alimentos empleando
tecnologia de vanguardia, que asegure el analisis conforme a las normas establecidas por las
agencias nacionales e internacionales.

6.1.2 Cluster de la industria alimentaria

El estado de San Luis Potosi cuenta con una fuerte capacidad productiva y cientifico-tecnoldgica
en la industria alimentaria. Con el fin de compartir mejores practicas y apoyo en las areas
transversales comunes a todo, es necesaria una red de cooperacion entre todos los actores de
la misma.
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Se trata de conformar el cluster de la industria alimentaria con una figura juridica y legal
incluyente y que permita la transferencia de mejores practicas y el apoyo transversal de todos
los actores en todos los mercados primarios, secundarios y terciarios.

El objetivo es impulsar la industria alimentaria en el estado a través del desarrollo de empresas
competitivas a nivel local, nacional e internacional en el sector, contando con la vinculacién de
las cadenas productivas gobierno, empresas e instituciones de educacién. La finalidad es
incrementar la capacidad productiva de la industria potosina con un enfoque técnico y cientifico
gue permita la incursidn global de uno de los sectores prioritarios del estado.

6.1.3 Programa de desarrollo de alimentos sanos y funcionales

La obesidad y la diabetes en la poblacién son un problema de salud que puede ser evitado a
tiempo con una alimentacién balanceada. Estas enfermedades tienen un costo muy alto para el
sector salud y la tendencia de aparicién de las mismas estd a la alza.

La finalidad del proyecto es establecer a San Luis Potosi como un centro productor de alimentos
sanos y funcionales (nutritivos, neuroalimentacion, saludables, etc.) enfocados a la poblacién en
general de tal manera que se incremente su nivel de nutricién, y con esto sus habilidades y
capacidades.

Se trata de conjuntar el sector industrial con la capacidad de orientacién hacia alimentos
funcionales y generar lineas especificas de produccién de alimentos con el enfoque nutricional
seguin su ramo. Por eso es necesario establecer mediante estudios de campo y/o estadisticas las
necesidades primarias de alimentacién de la poblacién potosina para solventar sus problemas
prioritarios.

Los elementos innovadores contemplados son:

Involucramiento de componentes biolégicamente activos en los alimentos

Aprovechamiento de fuentes no convencionales

Desarrollo de nuevos alimentos que afiadan o amplien los componentes benéficos

Ventajas para la salud antes no contempladas y la contemplacién de los efectos psicoldgicos
positivos que estos productos novedosos funcionales puedan revertir en la poblacion
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6.1.4 Proyecto integral carnico

La industria carnica tiene una fuerte presencia en el estado de San Luis Potosi y sus

subproductos pueden ser reprocesados como insumos para otros procesos o industrias.

Dado que el consumo de proteina animal es bdasica en la alimentacién y su consumo en México

va en aumento, es preciso innovar en esta industria, desarrollando e impulsado tecnologias

amigables con el Medio Ambiente que permitan reciclar residuos para la generacidn energética.

Este proyecto contempla diversas actuaciones como:

Planta de rendimientos del proceso de sebo y sangre

Biodigestor para tratar aguas residuales y generacion de biogas

Planta de curtiduria de piel de bovino

Planta de minerales.

6.2 Matriz de proyectos

En la siguiente

ilustraciéon se presenta un

resumen de

complementarios con base en el area de especializacion.

los proyectos prioritarios vy

llustracion 10. Matriz de proyectos prioritarios y complementarios

Potenciales fuentes de

Nicho Titulo Prioritario Descripcion . .
Financiamiento
Establecer a San Luis Potosi como un centro
Programa de productor de alimentos funcionales (nutritivos, Conacyt-Desarrollo
desarrollo de v neuroalimentacion, saludables, etc.) enfocados a Cientifico, Fomix, SE,
alimentos sanos y la poblacién en general para incrementar su nivel INADEM, BID, SAGARPA,
funcionales de nutricién y con esto sus habilidades y SEDARH
capacidades.

Programa de » . o
. L Creacién de un plan interinstitucional de
investigacion en FOMIX

Alimentos sanos, funcionales y de conveniencia

nutricion

investigacion el alimentos funcionales

Cadena de amaranto

Desarrollo e impulso de la cadena del amaranto
como alimento funcional

FOMIX, PEI, SAGARPA

Investigacion
aplicada y cientifica:
Propiedades
fisicoquimicas de
alimentos

Establecimiento de lineas especializadas de
investigacion con fines comunes entre los
miembros del sistema de investigadores estatales

FOMIX, FIT
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Organizacién y Clusterizacidn

Centro de [+D+i
aplicada y de

Realizacion de actividades de 1+D+i para proyectos
cualitativamente diferenciales en la industria que
tengan potencial econdmico, tecnolégico y de

FIT, FOMIX, SE, BID,
Gobierno del estado,

servicios (CIDIAS) marketing tanto en el mercado nacional como en ProMéxico
el de exportacién
. Creacién de un centro que ofrezca servicios a la
Centro de servicios al ) ] )
industria como pueden ser metrologia, Conacyt

sector

certificacion, validaciones, etc.

Cluster de la
industria alimentaria

Conformacion del Cluster de la industria
alimentaria con una figura juridica y legal
incluyente y que permita la transferencia de
mejores practicas y el apoyo transversal de todos
los actores en todos mercados primarios,
secundarios y terciarios

FOMIX, SIFIDE, SE-PRODIAT,
INADEM, ClI, BID

T 9 Instalacidn de una planta curtidora de
©
o ™ . subproductos de bovino con capacidad para 1200
e 9 Proyecto integral L ; SEDARH, FOMIX, SE, INADEM,
[ TTY L. cabezas diarias y asi aumentar el valor de las
g © carnico ) o . SEDECO, SAGARPA
5 pieles que actualmente se comercializan sin
5 9
£ g procesar y de los subproductos de desecho
®© Fomento a la
(]
5 s vinculacion de Establecimiento de plan de fomento a la
=2 E . - .
S o productores del vinculacion entre los actores del sistema C/Ty
= o . . . L FOMIX, PEl, SEDARH
S € campo con empresarial para el mejoramiento de técnicas de
> -;é; investigadores e cultivo, cosecha y procesado
£ industriales

Fuente: Indra Business Consulting
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7 APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1 Papel de la innovacién en el sector

El papel de la innovacién en el sector es un factor clave para la determinacién de la estrategia
mas adecuada. Por tal motivo, tener un referente de la relevancia de la innovacion como factor
de competitividad puede ser de mucha utilidad.

Basado en la clasificacion internacional de la OECD en intensidad de I+D, la cual se muestra en la
ilustracidon 12, el sector alimentario esta identificado como una industria de tecnologia baja, y se
caracteriza por la introduccidon de innovacién en sus procesos de produccion, a través de la
utilizacién de maquinarias, equipos e insumos provenientes de agentes externos.

llustracion 11. Clasificacion de industrias basadas en intensidad de 1+D

Aeroespacial La clasificacion dada por el OECD se encuentra

Farmacéutica basada en los siguientes aspectos:
Industrias de
Tecnologia

Alta

Gasto en |+D dividido por valor afiadido

1
2
3. Maquinariade oficina, contabilidad y c6mputo
4. Radio, TVy equipos de comunicacion Gasto en 1+D dividido por produccion
5. Instrumentos médicos, de precisiony dpticos .

P vop Resultado de 1+D en tecnologias

Vehiculosde motor, trailersy semi-trailers El sector alimentos, bebidas y tabaco esta

Industrias de
Tecnologia

Media-Alta

Industrias de
Tecnologia

Media-Baja

Industrias de
Tecnologia

Baja

Maquinaria eléctricay aparatos
Quimicos

Equipos de transporte

. Equipoy maquinaria

. Construcciény reparacién de barcos y botes
. Productosplasticos

. Productosde petréleoy energianuclear

. Productos de minerales no metalicos

. Metales basicos y productos metlicos

. Manufacturay reciclado
. Productosde madera, papeleimprenta
. Alimentos, bebidasy tabaco

. Productostextiles y de piel

catalogado como el decimoctavo con mayor
intensidad en 1+D mundial, invirtiendo en 1+D el
0.3%de su producciény un 1.1% en base de su
valor afiadido

El sector de tecnologiabaja cataloga a las
empresas que invierten menos que 0.5 por ciento
de su productividad en 1+D y menos que 1.5 por
ciento de su valor afiadido, a diferenciadel sector
de tecnologia alta para el cual se necesita de un 6
a un 14% de productividad y de un 15 a un 40%
del valor afiadido

Fuente: OECD

7.2 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnolégicas
internacionales del sector, las cuales suelen ser el fruto de las respuestas al entorno externo.
Por tal motivo, una revision a los objetivos globales, mostrados en la siguiente ilustracién, para
la industria alimentaria, asi como a sus tendencias tecnolégicas, sirven de manera orientativa
para definir las prioridades tecnoldgicas en las mesas sectoriales.
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llustracion 12. Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas de la Industria Alimentaria

s \o Nutricién personalizaday funcional mo Mejoramiento de la calidad de los alimentos

Uso de nuevas tecnologias para desarrollar
nuevas texturas, colores y sabores asi como
para mejorar la calidad de los alimentosy
reducir el uso de productos quimicos

M\% ¢ Buscalaindividualizacion de los alimentos y
%:\\}} - laalimentaci6n en funcién ala composici6n
; genética del individuo, lo que permitauna
atencion sanitaria preventiva para
enfermedades prevenibles, como la obesidad
y otras enfermedades causadas por la dieta

Optimizacion de la produccion o Reduccion del impacto al medio ambiente

Lareduccion de emisiones contaminantes
durante la produccion de los alimentosasi
como durante la comercializacion y el usofinal |
porlos consumidores

0092000 ¢ Elreto de alimentara mas personas debido al
WIS L qumentoy envejecimiento de la poblacion,
) i con unaproduccion de materias prima mas
escasa como consecuencia del cambio
climaticoy del desgaste de las tierras de

cultivo

Fuente: Indra Business Consulting

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolédgicas que constituyen una de las
referencias, y punto de partida, para la identificacion de las necesidades especificas en el
ambito de la innovacidén en el estado. Las principales lineas tecnolégicas en Industria alimentaria
se indican en la siguiente ilustracidn.

llustracion 13. Lineas tecnoldgicas relevantes en la industria alimentaria

Objetivo Lineas Tecnoldgicas

- Secuenciacion del genoma de los seres
humanos, animales, plantas y bacterias

- Bioinformatica

- Biotecnologia

- Nanotecnologia

. , - Alimentos funcionales enriquecidos con
Nutricion personalizada y

. vitaminas, proteinas o moléculas con
funcional » P

impacto positivo en la salud

- Alimentos funcionales reducidos en
grasa, azlcar o sustancias nocivas

- Medicalizacién de alimentos

- Mejoramiento genético de alimentos

- Nutracéutica
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Objetivo

Lineas Tecnoldgicas

Mejoramiento de la calidad
de los alimentos

Microtecnologia para reemplazar
productos quimicos o sustancias nocivas
para la salud

Alimentos Orgdnicos

Alimentos naturales libres de colorantes,
saborizantes y aditivos artificiales
Alimentos libres de OGM

?; < Optimizacién de la

’ g ~ produccién
e

Identificacion de materias primas por
analisis de imagenes

Automatizacion y Robotizacion de la
produccién

Reduccidon de desperdicio de material,
energia y agua

Caducidad extendida de alimentos
Nanomanufactura

Optimizacién de procesos internos de
manufactura y logistica

Sistemas regeneradores de energia
Envases activos e inteligentes

Reduccidn del impacto al
medio ambiente

Biomateriales para empaques 100%
biodegradables y reciclables

Envases ligeros con menos materiales
Uso de productos locales y estacionales
Nuevos métodos para tratar los residuos
o reciclarlos

Nuevas fuentes de energia o tecnologias
para disminuir las emisiones de carbono
en las fabricas

Fuente: Indra Business Consulting
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MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




