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1 CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN EL

CONTEXTO NACIONAL

1.1 Breve descripcion del sector

El drea de especializacidn considerada en esta Agenda comprende la el sector automotriz y de
autopartes. Es decir, se considera tanto el desarrollo automotriz terminal, el desarrollo y
ensamblado del mismo automévil, como el sector de autopartes, que considera la fabricacién y
ensamblaje de los componentes mecanicos, eléctricos e hidraulicos necesarios en un automoévil.
Es importante mencionar que en el estado de San Luis Potosi la produccion de autopartes tiene
mayor relevancia que la fabricacién de automdviles y camiones, destacando la importancia de la
proveeduria automotriz en el estado.

En este caso, para los datos macroeconémicos que se presentan a continuacién se consideran
los cédigos SCIAN 3261 fabricacién de productos de plastico, 3336 fabricacién de motores, 3361
fabricacidon de autopartes, 3362 fabricacidon de carrocerias y remolques y 3363 fabricacion de
automoviles y camiones.

La ilustracién 1 refleja el crecimiento entre 2008 y 2012 en el sector, demostrando un gran
crecimiento con una TACC del 5.2% para ambas industrias.

llustracion 1. Evolucidn del valor de produccion del sector de fabricacion de equipo de transporte
(mdp, 2008-2012)

TACC

39,070
17,877
2008 2012

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constante
Cddigos SCIAN Considerados: 336

Fuente: INEGI
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1.2 Distribucion del sector en Meéxico y posicionamiento del
estado

El sector automotriz y autopartes es uno de los sectores mdas importantes a nivel nacional
debido a su gran aporte econdmico. Por ello, ha sido escogido en mas de una decena de estados
para ser considerado como area de especializacidén en sus respectivas Agendas.

A nivel nacional, México cuenta con un gran potencial en el sector automotriz y de autopartes,
si bien aun debe enfrentarse a retos de competitividad tecnoldgica. Las previsiones de
crecimiento anual de la industria en el pais rondan el 6% hasta el 2020 en la industria
automotriz y el 3% en la industria de autopartes. Este esquema de crecimiento hace que México
sea considerado como una potencia en la produccidn automotriz y de autopartes, alcanzando el
quinto lugar para 2016.

La industria automotriz y de autopartes se considera como un indicador de referencia del
desarrollo industrial y representa una actividad estratégica para el desarrollo econdmico de San
Luis Potosi. De acuerdo con SEDECO, la industria de Automotriz y Autopartes es una de las
principales ramas del sector manufacturero en el estado, por las remuneraciones que genera,
formacién de capital y valor que agrega a sus productos. En la actualidad, el estado se
encuentra dentro de los principales diez estados de la Republica en valor de produccién de
equipo de transporte, con fuertes perspectivas de crecimiento dada la reciente noticia de la
atraccién de una nueva armadora (BMW) que viene a completar la ya relevante presencia de otra
(General Motors).

En la actualidad, su eje econdmico es la fabricacidn de partes para vehiculos automotores. Este
hecho se explica por la mayor especializaciéon de San Luis Potosi en determinados segmentos
(peso del sector en el piB del estado comparado sobre el mismo calculo para el conjunto del
pais), como se muestra a continuacién mediante el indice de Especializacién Local, que se ha
estimado segun datos de INEGI en el afio 2011:

e |EL 13.2 para Fabricacién de motores de combustidon interna, turbinas y transmisiones
(sciaN 3336)

e |EL 7.2 para Fabricacion de sistemas de freno, para vehiculos automotrices (SCIAN 33634)

e |EL 6.6 para Fabricacion de partes de sistemas de direccién y de suspensién para
vehiculos automotrices (scian 33633)

e |EL 4.1 para Fabricacién de equipo eléctrico y electrénico y sus partes para vehiculos
automotrices (sciAN 33632)

En lo que se refiere a la cadena de proveedores, en 2014 la Secretaria de Desarrollo Econémico
tiene registradas 140 empresas proveedoras de la industria automotriz, algunas de ellas no
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incluidas en los segmentos descritos anteriormente dada la diversidad de sus actividades. Cabe

mencionar que a pesar de que las empresas lideres del estado en esta area son

primordialmente transnacionales, también existen empresas de capital mexicano con potencial

de ser tractoras en el estado, como es el caso de Metalsa.

1.3 Principales tendencias de la innovaciéon en el sector a nivel

mundial

En el sector automotriz existen cinco objetivos globales que guian los procesos de innovacién en

los diferentes subsectores y que han servido de referencia en el proceso de definicion de la

agenda sectorial.

A continuacidn se presenta una breve descripcion de dichos objetivos:

1)

2)

3)

4)

1)

Energia y medio ambiente: Desarrollar vehiculos con un impacto minimo en el
Medio Ambiente y en la salud de las personas, ademas de que permitan reducir la
actual dependencia de un recurso en futuro escaso, como es el caso de los
combustibles fésiles.

Transporte y movilidad: Conseguir un sistema de transporte por carretera eficiente,
controlado, respetable con el Medio Ambiente, seguro y que sea capaz de dar
respuesta a las necesidades de la sociedad en términos de movilidad y transporte de
mercancias.

Seguridad: Incrementar la seguridad de los vehiculos, tanto desde un punto de vista
personal (reduciendo el niumero de accidentes y sus consecuencias) como frente a
delitos (robos en transporte de mercancias).

Competitividad y eficiencia: Ofrecer productos de una alta calidad y competitivos en
costos, a la vez que se obtenga una rentabilidad para las industrias y los proveedores
de servicios, que contribuya a garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

Confort y personalizacion: Satisfacer las demandas de los usuarios en términos de
diferenciacién, personalizacidn, sostenibilidad y calidad percibida.
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2 BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

Este apartado recoge los principales actores del ecosistema de innovacién en el drea Automotriz
y Autopartes en el estado de San Luis Potosi.

En un primer lugar, se presenta el mapa de agentes en el conjunto de la cadena del
conocimiento, considerando también los agentes de soporte e intermediacion, para
posteriormente mostrar de una manera mas detallada la presencia de las Instituciones de
Educacién Superior, los Centros de Investigacion y las empresas innovadoras.

Finalmente, se muestra una evolucidon de los apoyos en el sector por parte de los programas
Conacyt en el periodo 2009-2012.

2.1 Mapa de los agentes del ecosistema de innovacidn

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacién del estado esta formado por un nimero de
agentes que se pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacién de conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, aplicacidén y soporte e intermediacion.

Las Instituciones de Educacion Superior estan principalmente orientadas a la generacién de
conocimiento, esto es, la indagacidn original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes, en los terrenos cientifico o técnico.

Los centros de investigacion también se encuentran en la anterior categoria, pero en ocasiones
también se encuentran enfocados al desarrollo tecnolégico, es decir, a la aplicacién concreta de
los logros obtenidos en la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, a
un plan o disefio en particular para la producciéon de materiales, productos, métodos, procesos
o sistemas nuevos, hasta que se inicia la produccién comercial. Otros agentes que llevan a cabo
desarrollo tecnoldégico son, ademas de las mencionadas Instituciones de Educacion Superior, los
centros de |+D privados o asociaciones publico-privadas.

En cuanto a las empresas, éstas estdn enfocadas principalmente a la aplicacion de
conocimiento, esto es, a la innovacién, tal y como la introduccién de un producto nuevo o
significativamente mejorado, de un proceso, de un nuevo método de comercializaciéon o de un
nuevo método organizacional. Por ultimo, diversos agentes se orientan al soporte e
intermediacion: organismos intermedios, redes temadticas, incubadoras, plataformas
tecnolégicas, parques tecnoldgicos, clusters y aceleradoras.
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En el caso de San Luis Potosi, los principales agentes del ecosistema de innovacidén para el drea
de Automotriz y Autopartes se adjuntan en la siguiente ilustracién, segun las categorias
definidas.

llustracion 2. Mapa del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion sectorial

Instituciones de Educacién Superior (8)

Generacién de . IPIQYT . » . Unfvers?dad del Yalle de Mexncg
conocimiento « Universidad Autdnomade San Luis Potosi * Universidad Marista de San Luis Potosi

« Instituto Tecnolégico de San Luis Potosi « Universidad Tangamanga

« Instituto Tecnologico Superior de SLP « Universidad Tecnolégicade San Luis Potosi

Centros de Investigacion (2)
Desarrollo

tecnoldgico * CIATEQ
« IPICYT

Empresas RENIECYT (6)

* Cummins * BATZ Mexicana
Aplicacion « Contitech Mexicana + North American Lighting México
 Valeo Sistemas Eléctricos » Vantech

OTT(4) Incubadorasy aceleradoras (3)

« CUATE * UASLP- CDE
« CIATEQ * ITESM-CDEE
*« COPOCYT « IPICYT

« IPICYT

Soporte e
intermediacion

Fuente: Indra Business Consulting

El ecosistema potosino en esta area de especializacién se compone de seis empresas RENIECYT,
dos centros de investigacion, ocho Instituciones de Educacidon Superior y siete organismos
intermedios. Su tematica gira principalmente en torno a la manufactura avanzada y procesos.

Este mapa muestra un entramado de agentes con un cierto margen de mejora en las conexiones
entre empresas y entidades cientifico-tecnoldgicas, al no existir apenas entidades de servicios
con un perfil mds cercano a la aplicaciéon tecnolégica.
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2.2 Principales IES y centros de investigacion y sus principales
lineas de investigacidn
Tres Instituciones de Educacidn Superior y dos centros de investigacion llevan a cabo actividades

de 1+D+i en el sector automotriz en San Luis Potosi. Ellos cuentan con integrantes del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) orientados hacia la electrénica y la mecanica.

2.2.1 Instituciones de Educacidén Superior

En el estado existen una gran variedad de instituciones de educacidn superior. Destacan en el
estado la Universidad Politécnica de San Luis Potosi (UPSLP), el Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) campus San Luis Potosi y la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi (UASLP), que es la institucion con mayor actividad en el sector, contando con varios
investigadores del SNI.

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi cuenta con 50 Posgrados de Calidad,

muchos de ellos relacionados con autopartes y automotriz. La Universidad, a

s

unyessaoauionovs - través de su Facultad de Ingenieria conduce varias lineas de investigacion,

aungue no directamente relacionadas, afines a la industria de autopartes vy
automotriz y que pueden ser aprovechadas por el sector: procesos y sistemas
mecanicos, mecatrénica y sistemas mecanicos, mecanica basica y avanzada,
inteligencia artificial, sistemas inteligentes, y matematicas aplicada. La
Universidad Auténoma de San Luis Potosi cuenta con 21 investigadores del SNI
en disciplinas afines al sector, a base de datos 2014, y 6 programas registrados en
el PNPC relacionados con el sector, principalmente en mecanica y materiales.

@chnolégico El Campus San Luis Potosi del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
deMonterrey  Monterrey (ITESM) dispone de un Departamento de Ingenieria y Arquitectura asi
como de Mecatrdnica y Electrdnica. Cuenta con lineas de investigacién en el
sector dentro del area de investigacion: Manufactura avanzada, Automatizacion

industrial, Robdtica aplicada y Optimizacién de procesos.

UNIVERSIDAD La Universidad Politécnica de San Luis Potosi ofrece programas de Ingeniero en

POLITECNICA , ) ) ,

pesanwisporosi  1ecnologias de Manufactura y de Ingeniero en Sistemas y Tecnologias
Industriales. Ademas dispone de 8 laboratorios donde se podrian realizar
investigaciones afines a la industria automotriz y de autopartes. La UPSLP cuenta
con dos investigadores del SNI en disciplinas afines al sector, a base de datos

2014.

Pégina9



2.2.2 Centros de investigacion

En cuanto a los Centros de Investigacion, son dos los que desarrollan investigacion en el sector y
cuentan con investigadores del SNI.

:.,;_-g.-\-qu'} El Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (IPICYT) es un
{\}ﬁé Centro Publico de investigacidon multi- e inter-disciplinario del Sistema CONACYT
TRiCYT con un claro enfoque en las ciencias naturales y exactas. Ofrece programas de

posgrado en: biologia molecular, ciencias ambientales, geociencias aplicadas,
control y sistemas dinamicos y nanociencias y materiales. Cuenta con una linea
de investigacion en matematicas y otra en materiales avanzados, ambas con
aplicaciones directas en la industria automotriz de autopartes. El IPICYT tiene
dos investigadores en el SNI, en disciplinas afines al sector, a base de datos del
2014, y 5 programas registrados en el PNPC relacionados con el sector,
principalmente en nanociencias y materiales.

- El Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ) es un Centro Publico de
& Investigacion que que tiene como propdsito contribuir al incremento de la
CIATED productividad y la competitividad internacional de la industria. Cuenta con una
oferta tecnolégica que apoya practicamente a toda la industria desde el andlisis
de materiales, desarrollo de productos, procesos y servicios con alto desarrollo
tecnolégico e innovacidon. Cuenta con seis areas de especialidad relacionadas
con la industria automotriz y autopartes, ademas de contar con servicios de
laboratorio como son: metrologia, caracterizacién de pldsticos, pruebas
destructivas y no destructivas. En CIATEQ SLP se imparte la Maestria vy
Doctorado en Manufactura Avanzada. El CIATEQ tiene un investigador en el SNI,
en disciplinas afines al sector, a base de datos del 2014. Actualmente tiene en
marcha un proyecto para crear el “Centro de ingenieria en troqueles vy
herramentales” para fortalecer la competitividad de las PYMES del sector en el

estado

2.3 Detalle de empresas RENIECYT del sector

San Luis Potosi cuenta con seis empresas dedicadas a la industria automotriz y autopartes en el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) al 14 de
julio de 2014. Las cuales se dedican a la fabricacién de partes para vehiculas (3), fabricacion de
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partes de sistemas de frenos para vehiculos automotrices (1), fabricacién de equipo eléctrico y
electronico para vehiculos automotores (1) y fabricacion de motores de gasolina (1). Cabe
destacar que la mayoria de ellas son grandes empresas.

llustracion 3. Empresas RENIECYT en el drea Automotriz y Autopartes de San Luis Potosi

Empresas grandes Empresas medianas Empresas micro

North American Lighting

Fuente: RENIECYT (informacidn extraida el 14 de julio de 2014)

2.4 Evolucién de apoyos en el sector

La industria automotriz representa el 18% del monto de programas de apoyos de CONACYT en
el estado. Los recursos atraidos por el sector en San Luis Potosi son significativamente
superiores a la aportacion del sector a nivel nacional (4%).
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llustracion 4. Evolucion aproximada de los apoyos en el sector (mdp, 2009-2012)

TACC

3 )
N \L

53.2
12.9 11.2
= B

| 0 _ e |

2008 2009 2010 2011 2012

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constante

Fuente: estimacidn Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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3 ANALISIS FODA DEL SECTOR

Con base en el andlisis en detalle del sector y tras la interaccion con 19 personas que
participaron en cuatro entrevistas y dos mesas sectoriales, se realizd y contrasté un analisis
FODA que supuso un punto de partida para la definicion de la agenda sectorial.

El andlisis ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacién al
tejido empresarial, condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D, formacion y
posicionamiento del estado y sector a nivel nacional e internacional, que condicionan el sistema
de innovacion en el drea de Automotriz y Autopartes del estado de San Luis Potosi.

Las principales conclusiones se resumen a continuacion.

3.1 Fortalezas

e Localizacidn geogréfica ideal en el pais

e Varios programas de calidad y diversidad de oferta en las IES

e Fuerte presencia de la industria en el estado

e Buena dotacién de investigadores

e Varios centros de investigacion en el estado con enfoque en el sector automotriz
e Empresas con actividades relevantes de investigacién e innovacién

e Infraestructura para integracion vertical

e Mano de obra flexible

e Fuertes inversiones extranjeras

e Formacion de cluster automotriz

3.2 Oportunidades

e Fortalecimiento de las capacidades de CIATEQ en el estado

e Gran mercado potencial nacional

e Nivel de costos bajos para la industria, tanto en materia prima como logistica
e Escolarizacion y profesionalizacion
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3.3

Debilidades

Lineas de investigacidn tecnoldgica no siempre vinculadas con tendencias
tecnoldgicas globales

Cadena de proveedores puede ser fortalecida

Escasa colaboracion con otras entidades colindantes potentes en el sector
Necesidad de reforzar la vinculacién entre industria y academia

Poca coordinacién entre las empresas del estado

3.4 Amenazas

Necesidad de actualizacion de la infraestructura de comunicacion y transporte
Fuerte dependencia de capital extranjero y de empresas transnacionales
Fuerte dependencia del sector al mercado global

Proveedores internacionales con poca presencia de proveeduria especializada
nacional

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones de la Mesa Sectorial
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4 MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

En el caso de San Luis Potosi, para el sector Automotriz se identificaron dos grandes objetivos
sectoriales que centran los esfuerzos de los cinco nichos de especializacion y de estructuracion
seleccionados en el ambito sectorial.

Los objetivos sectoriales son los siguientes:

e Fomentar el desarrollo tecnolégico, la innovacidn y la transferencia de tecnologia en el
sector Automotriz
e Apoyar el desarrollo integral de la industria potosina

En los proximos apartados se incluye una descripcién de los nichos de especializaciéon y lineas de
actuacién priorizados, que incluye una breve justificacion de su interés, el detalle de su
contenido y algunos ejemplos de potenciales proyectos de interés que responderian a las
necesidades identificadas en algunos de ellos.

Los nichos de especializacién y las lineas de actuacion seleccionadas son:

e Desarrollo de proveedores

e Manufactura avanzada

e Transferencia de tecnologia

e Desarrollo de Infraestructura C-T
e Formacion de especialistas

En la siguiente ilustracion se muestra el marco estratégico para la Agenda de Innovacién del
area Automotriz y Autopartes.
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llustracion 5. Marco estratégico de la agenda sectorial

Potenciacion del Cluster

Desarrollo de

Objetivos sectoniales Infraestructura C-T

Consolidar una estructura de apoyo al
desarrollo de la innovacion en toda la
cadena de valor Formacion de

Especialistas

Manufactura

Avanzada

Potenciarlas capacidades de los
agentes cientifico-tecnoldgicos en Transferenciade
automotriz y autopartes Tecnologia

Nichos de especializacion y
lineas de e actuacién

Desarrollo de Proveedores

Fuente: Indra Business Consulting
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5 NICHOS DE ESPECIALIZACION Y LINEAS DE ACTUACION

Para responder a estos objetivos sectoriales se han seleccionado seis ambitos especificos dentro
del area de especializacion del area Automotriz y Autopartes en las mesas sectoriales, puesto
que se espera que la dedicacién de recursos de programas de apoyo en dichos dmbitos sea mas
eficiente a la hora de potenciar la innovacién en el sector, dada la estructura particular que éste
presenta en el estado.

Estos ambitos pueden ser nichos de especializacion o lineas de actuacidn. La diferencia entre
ambos estriba en que un nicho de especializacién es un ambito especifico (ya sea producto o
area tecnoldgica) cuya atencion se desea priorizar desde la agenda sectorial como forma de
especializacion diferencial del estado, mientras que una linea de actuacidén es un area de
soporte al sector, cuyo impulso se espera que contribuya a la promocién de la innovacién (e.g.
vinculacion, formacién o difusién).

A continuacién se describen en detalle estos nichos y lineas seleccionados para San Luis Potosi.

5.1 Desarrollo de proveedores

Uno de los ambitos de mejora destacados en el estado es la necesidad de desarrollar
proveedores de la cadena automotriz, dado que la mayoria de los proveedores son extranjeros y
los tiempos de entrega pueden ser muy largos. Ademas, los proveedores mexicanos suelen
carecer de las certificaciones y la calidad de los productos no estar a la par de las expectativas
de una empresa de clase mundial y de las armadoras.

La finalidad de la seleccion de este nicho de especializacién es apoyar el desarrollo de los
proveedores en el estado, proporcionando herramientas tanto para la certificacién de PYMES
para adaptarse a los estdndares que la industria requiere, asi como la creacidon de nuevas
empresas.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Certificaciones

e Calidad en los productos

e Capacidad y flexibilidad de produccion

e Agenda de corto y largo plazo

e Precios competitivos con el mercado

e Proveedores para herramientas de inyeccidon de molde
e Proceso de tratamiento térmico
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En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacidon descritas.

llustracion 6. Ejemplos de proyectos complementarios en desarrollo de proveedores

* Incubadora de empresas enfocadas a los requerimientos del sector automotriz y
cumpliendo con los estandares que la industria requiere

* Programa de apoyo a certificaciones (TS16949, 1ISO14000, QS9000) para PYMES de
la cadena de proveeduria

5.2 Manufactura avanzada

San Luis Potosi cuenta con una fortisima industria manufacturera (28% del PIB estatal) que bien
puede ser acelerada adoptando mejores practicas y tecnologia de vanguardia para sus procesos,
en especial la industria automotriz y metalmecanica.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinardn la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Alineacidn de las necesidades de la industria con los graduados de universidades e
institutos tecnolégicos

o Adaptacion de los procesos de manufactura actuales a métodos vanguardistas

e Disefio de procesos

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexion
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacidon descritas.

llustracion 7. Ejemplos de proyectos complementarios en manufactura avanzada

* Planes de formacion especifica en técnicas de adicién de materiales
* Adquisicion de maquinaria para procesos de rociado térmico

* Creacion de un laboratorio y banco de pruebas compartido para procesos
especificos (soldadura laser, etc.)
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5.3 Transferencia de tecnologia

Una necesidad destacada en el estado es promover la transferencia de tecnologia y facilitar las
relaciones de intercambio y colaboracidn interinstitucional y multidisciplinaria.

Se trata de promover iniciativas de inversion en investigacién e innovacion a través de una red
de instituciones académicas, que participen en la formaciéon de capital humano de alta
especializacién y generacidn de conocimiento en el sector industrial.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinardn la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Desarrollar e implementar programas con enfoque tecnoldgico y de innovacién

e Desarrollar conocimientos tecnoldgicos y cientificos que pueden ser replicados en los
sectores industriales especializados

e Desarrollar nuevos mecanismos de inversién en tecnologia, logistica, IT, Infraestructura y
formacidn del capital humano para el area industrial

e Apoyar a las empresas PYMES para su integracion en mayor medida a la cadena de
suministro de las grandes empresas

e Formacion de cuadros de operarios y directivos

e Soluciones integrales

e Areas de pruebas

En la siguiente ilustracidn se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacién descritas.

llustracion 8. Ejemplos de proyectos complementarios en transferencia de tecnologia
* Oficina de transferencia de conocimiento para facilitar la generacién de la propiedad
intelectual y las actividades de transferencia de tecnologia

* Implementacion de sistemas de costeo: cotizadores y plan de negocio de proyectos

5.4 Desarrollo de infraestructura cientifico-tecnolégica
El intercambio de informacion y mejores practicas entre todos los participantes de la cadena
automotriz es una necesidad destacada en el estado.

A través del desarrollo de la infraestructura de ciencia y tecnologia, el objetivo es fomentar el
uso de nuevas tecnologias en la cadena automotriz de San Luis Potosi.
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Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Compartir infraestructura de |1+D+i para desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas a la
manufactura y procesos

En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de reflexién
de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuaciéon descritas.

llustracion 9. Ejemplos de proyectos complementarios en desarrollo de infraestructura C-T

* Creacion del parque tecnolégico en las inmediaciones de las principales empresas
tractoras Tier 1, Tier 2y Tier 3

5.5 Formacion de especialistas

En varias dreas, no se tiene una mano de obra calificada en el estado y se requiere a personas
gue cuenten con conocimiento multidisciplinar. Por ejemplo se puede encontrar personal
técnico que cuente con conocimientos de mecanica pero no de electrdnica y viceversa.

Dentro de este nicho se han identificado varias lineas de trabajo que determinaran la tematica
de los proyectos, tanto estratégicos como complementarios:

e Centros formadores de especialistas
e Campos de accién
e Formacion dual (Practica-teoria)

En la siguiente ilustracion se incluyen algunas demandas identificadas en el proceso de
reflexion de la agenda sectorial que encajarian con las lineas de actuacién descritas.

llustracion 10. Ejemplos de proyectos complementarios en formacion de especialistas

* Creacion de nuevas carreras multidisciplinarias en el sector automotriz y
manufactura

Péginazo



6 CARACTERIZACION DE PROYECTOS PRIORITARIOS Y

MATRIZ DE PROYECTOS

Los proyectos prioritarios son aquellos que tienen un gran impacto en fortalecer y dinamizar el
sistema de innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por contribuir al desarrollo de un
nicho de especializacién o lineas de actuacion, atendiendo una demanda estatal o regional. Su
ejecucidon debe involucrar varias entidades y beneficiar a varias instituciones asi como puede
implicar un alto volumen de recursos financieros.

Como resultado del proceso de valoracion de proyectos dentro de las Mesas Sectoriales, se
seleccionaron cuatro proyectos prioritarios con base en los nichos y lineas antes seleccionadas:

e Centro de Ingenieria en troqueles y herramentales

e Centro de transferencia de tecnologia

e Laboratorio nacional de mecatrdnica y manufactura vehicular (LANMMEV)
e Programa de desarrollo e impulso a la profesionalizacién de proveedores

llustracion 11. Esquema de sinergias de proyectos prioritarios

Laboratorio nacional de
mecatronicay manufactura
vehicular (LANMMEV)

Centro de ingenieriaen Centro de transferenciade

troqueles y herramentales tecnologia

Programa de desarrollo e impulso a la profesionalizacion de
proveedores

Fuente: Indra Business Consulting
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6.1 Caracterizaciéon de proyectos

A continuacion se describen brevemente los proyectos prioritarios para el area Automotriz y
Autopartes del estado de San Luis Potosi.

6.1.1 Centro de ingenieria en troqueles y herramentales

La Regidn Centro de México, integrada por los estados de Aguascalientes, Estado de México,
Guanajuato, Querétaro, Hidalgo y San Luis Potosi, conforma uno de los tres principales polos de
atracciéon de inversiones de los sectores automotriz, autopartes, metalmecanico y
electrodomésticos, y recientemente del sector aeronautico.

Estas industrias requieren de herramentales y troqueles especializados de los cuales México
importa anualmente 2,000 millones de ddlares. La mayoria de la tecnologia es producida por
paises como China, Canad3, EUA y Alemania, quienes dominan el mercado mundial y marcan la
tendencia tecnolégica. Parte del problema radica en que en México no se cuenta con personal
capacitado en disefio, fabricacién y mantenimiento de troqueles, moldes y herramentales para
atender las necesidades que cubran la necesidad de estas importaciones.

En este contexto, la importante inversion en la Regidon Centro de México, particularmente en el
sector automotriz, representa una oportunidad para el desarrollo de la proveeduria nacional de
moldes, troqueles y herramentales, al igual que en la formacién de personal altamente
especializado y contar con un centro de investigacién y desarrollo en la tematica permitird que
se reduzca la tendencia de las importaciones en estos rubros.

El objetivo del proyecto es construir un centro de herramentales y troqueles para fortalecer las
capacidades tecnoldgicas de la Regién Centro de México en disefio, ingenieria, fabricacién y
pruebas de troqueles y sus herramentales para los sectores automotriz y autopartes,
metalmecanico, electrodomésticos y aerondutico. Mediante el fortalecimiento y ampliacién de
la infraestructura y la formacidon de recursos humanos, se permitird ampliar la base de
proveeduria de la cadena de suministro de troqueles y herramentales en la region.

6.1.2 Centro de transferencia de tecnologia

Se trata de desarrollar un centro de transferencia de tecnologia, con el objetivo de facilitar las
relaciones tanto de intercambio como de colaboracion multidisciplinaria e interinstitucional,
gue promuevan iniciativas de inversién en investigacion e innovacién a través de una red de
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instituciones académicas, que participen en la formacidn de capital humano de alta
especializacién y generacidn de conocimiento para el sector automotriz e industrial.

El centro estaria apoyando los programas y mecanismos para el desarrollo de tecnologias e
innovaciones que proporcionen valor agregado a sus productos, servicios y los propios procesos,
con un impacto favorable en las empresas en el nivel de competitividad, facilitando las
negociaciones con las grandes empresas.

6.1.3 Laboratorio nacional de mecatrénica y manufactura vehicular
(LANMMEV)

En la actualidad existen centros de investigacion en mecanica y materiales en varios lugares del
pais; sin embargo, no existen centros especializados en el desarrollo de tecnologias relacionadas
con la automatizacion y manufactura de vehiculos, la electréonica vehicular, la inclusiéon de
energias alternativas y otras tendencias eléctricas en vehiculos. La idea es usar las fortalezas del
estado en términos de investigacidon en eléctrica, electrdnica, automatizacién y manufactura,
gue estan dispersas en varias instituciones dentro del estado, para conformar un laboratorio
nacional enfocado en el desarrollo de tecnologias en el ramo, asi como en la prueba y mejora de
tecnologia existentes. Se trata de una inversidn minima que garantice su operacion,
aprovechando el capital humano que ya realiza investigacién en las areas del laboratorio en el
estado, no siendo necesaria la creacion de un nuevo centro de investigacion.

Este proyecto refleja la contraparte en infraestructura para la investigacidn y servicios y de
concentracion de recursos humanos capacitados que el estado necesita para consolidar el
desarrollo de la industria vehicular. La sustitucién de proveedores y el desarrollo de nuevos
productos requieren la soluciéon de problemas complejos de manera oportuna, lo que implica el
uso de expertos, asi como de material y equipo especializado disponible en el momento exacto
de la necesidad. El laboratorio atendera a una creciente industria manufacturera vehicular que
depende esencialmente de la solucion de problemas de automatizacidon, manufactura asi como
de eléctrica y electrdnica industrial y de aplicacién vehicular, que hasta ahora lo solucionan en
su gran mayoria empresas e instancias internacionales. Ademas serd un polo formador
especializado para la creciente industria vehicular en nuestro pais.

El objetivo es crear un laboratorio para la prueba y el desarrollo de tecnologias para
aplicaciones vehiculares. Se trata de un laboratorio enfocado a la prueba y el desarrollo
multidisciplinario de tecnologia que cuente con infraestructura de punta con tres fines
especificos:
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e Satisfacer necesidades pre-existentes de investigacidn, servicios y prueba de tecnologias
de la industria local y nacional enfocada principalmente en la mejora la de productos y
en la sustitucién de proveedores internacionales por nacionales.

e Formar recursos humanos especializados de alto nivel.

Desarrollar investigacién y tecnologia de punta relacionada principalmente con la manufactura,
la automatizacidn y la electrénica, asi como las nuevas tendencias de propulsién y el uso de
energias alternativas en la transportacion.

6.1.4 Programa de desarrollo e impulso a l|la profesionalizacion de
proveedores

En San Luis Potosi se ha detectado que los proveedores no estdn cumpliendo con los estdandares
solicitados y en algunas ocasiones ni siquiera existen empresas dedicadas a cubrir las
necesidades de las grandes empresas. Las empresas automotrices tractoras y armadoras, en
ocasiones tienen estandares que implican mantener un porcentaje de participacion en
empresas locales como proveedores, las cuales no se estan cumpliendo e incluso llega a un
maximo de entre el 2 y el 5% de proveeduria local.

El desarrollo de proveedores esta intimamente relacionado con el impulso a los
emprendedores, la productividad y la innovacién, areas que se alinean y complementan
perfectamente al sector automotriz. En este contexto, el involucramiento de las empresas
tractoras, gobierno, Instituciones de Educacidon Superior y centros de investigaciéon, toman un
papel de suma relevancia en la creacién de programas que permitan crear y desarrollar
proveedores con una alta capacidad de cubrir las expectativas del sector a nivel global.

Con el fin de poder integrarse en la cadena automotriz, las empresas del estado necesitan
profesionalizarse y especializarse, ya que actualmente dependen fuertemente del talento
internacional. Actualmente los proveedores son integradores menores o solamente
proporcionan labores de mantenimiento y no crecen por falta de capacitacion y recursos. La
mayoria vive por consulta y no desarrollan actividades de valor agregado.

En la industria automotriz, hay una gran necesidad de herramientas de control vy
automatizacion, por esto la gran importancia de tener proveedores calificados y certificados.
Este programa de impulso a la profesionalizacidon de proveedores tendra impacto en toda la
cadena de proveedores satisfaciendo las necesidades no solo de las armadoras sino de toda la
industria que requiera equipamiento con alto nivel tecnoldgico.
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El objetivo y alcance del proyecto prioritario serd el ofrecer programas de profesionalizacién

que incluyan, entre otros:

Intercambio de mejores practicas

Programas de certificacién para proveedores

Servicios de innovacién de producto

Formacidn especializada en integracion vertical e innovacion

Capacitacion y entrenamiento
Optimizacion de la capacidad de produccién
Desarrollo de tecnologia, maquinaria y equipo

Ademas, se trata de asegurar el cumplimento de procesos de calidad y requerimientos

establecidos por el sector, tanto en calidad, como costos, tiempo de entrega y tecnologia para

todos los procesos y factores que influyen en la competitividad y productividad global.

6.2 Entramado de proyectos

En la siguiente ilustracion se presenta un resumen y breve descripcion de los proyectos

prioritarios y complementarios.

llustracién 12. Resumen de los proyectos prioritarios y complementarios

Potenciales fuentes de

Nicho Titulo Prioritario Descripcion i L.
Financiamiento
Programa de Desarrollo de programa que incluya:
desarrollo e impulso ; ; 4ot .
* Intercambio de me.JF)res. !)ractlcas SE, INADEM, ProMéxico,
ala v * Programas de certificacién para proveedores .
. N . . L Gobierno del estado
» profesionalizacién de * Servicios de innovacidn de producto
(] .4 T
-é proveedores * Formacion especializada
(]
g
° Creacién de un espacio para nuevas empresas
o .
o enfocadas a los requerimientos del sector
° Incubadora . . ) FOMIX, INADEM
o automotriz y cumpliendo con los estandares que
g la industria requiere
©
wv
[
o Programa de apoyo a . o .
S Incentivacion a pyME con la finalidad de ampliar la .
certificaciones para . . SE, INADEM, Gobierno del
oferta de proveedores de la industria al
PYME de la cadena de . estado
) certificarse en TS16949, 1ISO14000, QS9000
proveeduria
Centro de Ingenieria i +D+i i iarf .
Creacion de un centro de I+D+i, ingenieria y FORDECYT, Gobierno del
en troqueles y v

Manufact
ura
Avanzada

herramentales

capacitacion en moldes, troqueles y
herramentales para satisfacer la demanda interna

estado, INADEM
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de la region centro

Planes de formacién
especifica en

Fortalecimiento de los conocimientos y
habilidades de los técnicos demandados por la

FINNOVA, SE-PRODIAT, SEGE,

técnicas de adicion . . INADEM
] industria
de materiales
Maquinaria para L L .
. Adquisicién de maquinaria especifica para la
procesos de rociado SE-PRODIAT

térmico

industria

Laboratorio y banco
de pruebas
compartido para
procesos especificos

Creacién de una infraestructura de uso
compartido para la industria con el fin de
satisfacer necesidades conjuntas como pueden
ser la soldadura laser, etc.

FOMIX, FORDECYT, FIT,
SE-PRODIAT

Transferencia de Tecnologia

Centro de
transferencia de
tecnologia

Desarrollo de un Centro de Transferencia de
Tecnologia para el sector automotriz, el cual aloje
empresas consideradas estratégicas para la
economia del estado

FOMIX, FORDECYT,
SE-PRODIAT, BID
Gobierno del estado

Oficina de
transferencia de

Disefio y puesta en marcha de una OTC para
facilitar la generacion de la propiedad intelectual

FINNOVA, Gobierno del

o L . . estado
conocimiento y las actividades de transferencia de tecnologia
., Impulso a la profesionalizacién y homologacién en
Implementacién de .
sistemas de costeo como lo pueden ser INADEM, FIT

sistemas de costeo

cotizadores y plan de negocio de proyectos

Laboratorio nacional

y de manufactura

.
o] . s . .
ke} . Creacidn de un laboratorio nacional .
E de mecatrénicay o Gobierno del estado,
o € multidisciplinario para la prueba y el desarrollo de
© @ § | manufactura , . . FORDECYT, SE-PRODIAT, BID
o © g . tecnologias para aplicaciones vehiculares.
S © o |vehicular (LANMMEV)
pusd ) B
= 4
g s S
3 b= g Implementacion de un centro de alta capacidad
% Parque tecnoldgico en las inmediaciones de las principales empresas FOMIX, FORDECYT
£ tractoras, Tier 1, Tier 2, Tier 3
o o Creacién de nuevas
T © .
c 5 carreras Desarrollo de profesionistas adaptados a las
O =
S8 multidisciplinarias en necesidades y realidad de la industria potosina SEGE, FOMIX
() . .
€ =3 el sector automotriz con alcance e impacto global
© w
[N

Fuente: Indra Business Consulting
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7 APENDICE: ESTUDIO DE TENDENCIAS INTERNACIONALES

7.1 Papel de la innovacién en el sector

El papel de la innovacién en el sector es un factor clave para la determinacién de la estrategia
mas adecuada. Por tal motivo tener un referente de la relevancia de la innovacidon como factor
de competitividad puede ser de mucha utilidad. Basado en la clasificacién internacional de la
OECD en intensidad de [+D, la cual se muestra en la llustracién 13, el sector automotriz esta
identificado como una industria de tecnologia media-alta, lo que obliga a sus empresas a un
importante esfuerzo para incorporar de forma permanente las nuevas tecnologias y los nuevos
desarrollos para ser competitivas a nivel nacional e internacional, de acuerdo con una
importante y constante evolucién tecnolégica.

llustracion 13. Clasificacion de industrias basadas en intensidad de 1+D

1. Aerosspadl = Laclasificacién _datja porel OECD se encuentra
- basada en los siguientes aspectos:
2. Farmaceutica
Industrias de . ividi Aadi
Tec:olcutt‘]l'a 3. Maguinaria de oficina, contabilidady cémputo Gasto en I+D dividido porvalor afadido
Alta 4 Radio, TVy equipos de comunicacion - Gastoen I+D dividido por produccion
B, Instrumentos médicos, de precisiony opticos - Resultado de 14D en tecnologl’as
6. Vehiculos de motor, trailers y semi-trailers « Elsector automotriz es catalogado como el sexto
s 7. Maquinaria eléctica y aparatos con mayor |n£en5|dad en I+D rr]undlal, |nGV|r‘L|endo
s s Quimi enl+D el 3.5% de su produccion y un 14% en
- uimiees base de su valor afiadido, convirtiendo al sector
- 8. Equipos detransporte en el primer lugar dentro de las industrias de
10. Eguipoy magquinara tecnologia media-alta

1. Gonstucciény reparadénde barcosy botes El sector de tecnologia media-alta cataloga a las
e o empresas que invierten desde el 1al 5 por ciento
TrrrraaE 12. Froductos plasticos de su productividad en 1+D y desde el 2.5al 15
Media-Baja 13. Productos de petréleoy energia nuclear por ciento de su valor afiadido, a diferencia del
14. Productos de minerales no metalicos sector de tecnologia alta para el cual se necesita
o -

15. Metales bésicas y productos metdlicos de un6 a un 14% de productividad y de un 152
un 40% del valor afiadido

16. Manufact iclad inci i
anutactura y recidiado El principal factor que separa al sector automotriz

Industrias de ) ! ;
Tecnologia 17. Productosde madera, papel e imprenta de las industrias de Tecnologia Alta es la cantidad

Baja 18. Alimentos, bebidas y tabaco de produccion que genera el sector, lo que
supone que tenga un indice menor en base ala
inversion generada en 1+D

18. Productostextiles y de piel

Fuente: OECD

7.2 Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

La competencia global obliga a las empresas a estar al dia de las tendencias tecnolégicas
internacionales del sector. Estas tendencias suelen ser el fruto de las respuestas al entorno
externo. Por tal motivo una revision a los objetivos globales, mostrados en la siguiente
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ilustracién, de las tendencias tecnoldgicas sirven de manera orientativa para definir las
prioridades tecnoldgicas en las mesas sectoriales.

llustracion 14. Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas del drea Automotriz y Autopartes

Seguridad

o Energia & Medio Ambiente

... desarrollar vehiculos con un impacto
minimo en el Medio Ambiente y en la

... Incrementar la seguridad de los
vehiculos, tanto desde un punto de vista

salud de las personas, ademas de que [ G personal (reduciendo el nimero de
permitan reducir la actual dependencia de accidentes y sus consecuencias) como
un recurso en futuro escaso, comoes el | frente a delitos (robos en transporte de
caso de los combustibles fosiles mercancias)

Competitividad & Eficiencia

Transporte & Movilidad

.... ofrecer productos de una alta calidad y
competitivos en costes, a la vez que se
obtenga una rentabilidad para las

... conseguir un sistema de transporte por
carretera eficiente, controlado, respetable

conel Medio Ambiente, seguroy que sea o | industrias y los proveedores de servicios,
capaz de dar respuesta a las necesidades que contribuya a garantizar su
de la sociedad en términos de movilidady sostenibilidad a largo plazo

transporte de mercancias

e Confort & Personalizacion

en términos de diferenciacion,
personalizacion, sostenibilidad y calidad

% / ... satisfacer las demandas de los usuarios
- percibida

Fuente: Indra Business Consulting

Estos objetivos globales se concretan en lineas tecnolédgicas que constituyen una de las
referencias, y punto de partida, para la identificacion de las necesidades especificas en el
ambito de la innovacion en el estado. Las principales lineas tecnoldgicas en el drea Automotriz y
Autopartes se indican en la siguiente ilustracién.

llustracion 15. Lineas tecnoldgicas relevantes en el sector automotriz y autopartes

Objetivo Lineas Tecnoldgicas

- Mejora de la eficiencia de los motores de
gasolina

- Desarrollo de combustibles alternativos

- Nuevas alternativas de propulsién

- Mejora de la eficiencia medioambiental de
otros procesos y productos

Energia & Medio Ambiente

- Sistemas cooperativos, avanzados y eficientes
Transporte & Movilidad de gestién del trafico
- Nuevos conceptos de vehiculos
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Seguridad
—

Sistemas a bordo de asistencia al conductor

para evitar accidentes o minimizar su impacto

Incremento de la capacidad de seguridad
pasiva y activa

Sistemas cooperativos de intercambio de
informacidén de seguridad vehiculo-
infraestructura

Seguridad ante delitos en el transporte
comercial

Sistemas virtuales y estudios para el
desarrollo de nuevos sistemas de seguridad

A
‘\ﬁ(‘h\' Competitividad & Eficiencia

Desarrollo tecnolégico de materiales
avanzados y sostenibles

Fabricacion flexible, eficiente y sostenible
Herramientas virtuales soporte al disefio,
desarrollo y fabricacion

© / Confort & Personalizacion

e

Desarrollo de la diferenciacion,
personalizacién y calidad percibida

Fuente: Indra Business Consulting

Pégina29



MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

3 CONACYT

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




