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1.INTRODUCCION A LOS SECTORES SELECCIONADOS

POR LA AGENDA

1.1. Introduccidn a criterios de priorizacién utilizados.

La seleccion de criterios de priorizacion se trabajé en las reuniones del Consejo Consultivo
a través de las aportaciones de cada uno de los integrantes para enlistar una serie de
variables que los consideraron de mayor relevancia para evaluar los sectores en los que se
enfocara la Agenda Estatal de Innovacion. Se definieron tres grupos principales de
informacién para la seleccién de los sectores: competitividad, impacto regional y
capacidades.

Para el caso de Michoacdn, el Grupo decidié establecer un esquema de semaforos para
medir el impacto que tiene cada uno de los criterios para el sector analizado, siendo rojo
una evaluacién negativa, amarillo una evaluaciéon con potencial y verde para un criterio
estratégico. Todos los grupos de criterios se dotaron con el mismo peso y las valoraciones
se sostienen con base en datos duros obtenidos de fuentes oficiales y de la informacidn
cualitativa recabada a través de entrevistas con los actores estratégicos en el estado.
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llustracioni: Criterios para la Priorizacion de sectores

Figura 1:Valoracién de criterios para la seleccidn de sectores

largo plazo

Mercados existentes i Perspectiva de I 1 I

Muevos sectores, Valor agregado en

alto valor agregado manufactura COMPETITIVIDAD

Cadenas de suministro locales

Impacto en mercado interno

Empleo bien remunerado IMPACTO REGIONAL

Alineacion de educacion / Aprovechamiento
sector productive capacidad instalada

rrollo de Recursos humanos

ades locales del estado CAPACIDADES

Fuente: Elaboracion propia FUMEC a partir de valoraciones del Grupo Consultivo

1.2. Aplicacién de dichos criterios para la selecciéon de
sectores.

La seleccion de sectores pasé primero por una serie de analisis de variables
macroecondémicas que fungiera como un primer filtro dentro de las mesas de trabajo del
Grupo Consultivo como parte de las actividades para, posteriormente, definir los criterios
de priorizacién y realizar el andlisis definitivo. Dicho primer analisis se llevé a cabo con la
finalidad de identificar aquellos con mayor impacto en la economia estatal, fuese por sus
aportaciones al PIB, generacion de empleos, valor agregado, numero de empresas
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instaladas y crecimiento a través del tiempo, permitiendo un andlisis primario para
identificar los sectores mas competitivos. En la llustracién 2 se enlistan las variables
analizadas en la fase previa del proyecto.
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llustracion 2: Breve explicacion del andlisis previo de los sectores

Figura 2: Breve explicacion del analisis previo de los sectores

T TR TR

Estatal Evolucion histdrica del PIB estatal: aportacion nacional y crecimiento,
Evolucion de las aportaciones hechas historicamente por cada sector
Sectores econdmicos R
Actividades econémicas Evolucidn de la composicidn de la economia estatal por actividades
productivas.
Estatal Dristribucidn histdrica del empleo por sector econdmico.
Evolucidn de la distribucidn del empleo en cada uno d= los
Sectores econdmicos Sectores econmicos.
Remuneraciones Distribucién histérica de remuneraciones por actividad
productiva.
) Desempeiio Valor agregado Medicién del crecimiento en el VACE en cada
\ ECQ“{ImiCQ censal bruto actividad productiva.
indice de
Especializacion Comparacién del IEE a través del tlempo en las
Economica actividades productivas.
Analisis Medicién de la evolucian del desarrollo regiconal de las
Shift - Share actividades economicas.
Analisis .
IEE vs S&S Delimitacidn de la dinamica de variables entre los indices

obtenidas para las actividades economicas.

cruzado

Fuente: Elaboracion propia FUMEC
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Una vez pasada esta primera etapa, se aplicaron los criterios de seleccion a los sectores
con resultados mas relevantes para evaluar el potencial para centrar la Agenda de
Innovacion en ellos y asegurar que los impactos sean benéficos para el Estado. Para la
asignacion de la ponderacién en los semaforos se retomaron los datos obtenidos para el
analisis primario e informacion cualitativa adicional para calificar los sectores y evaluar
acorde a los tres niveles considerados.

1.3. Sectores seleccionados y grafico representativo de la
agenda.

La seleccion de los sectores se fundamenta en la cantidad de puntos evaluados con verde
y conjugados con aquellos en amarillo. Se descartaron aquellos donde predomind el rojo,
dado que son los que tienen menor propensién a desarrollar capacidades ciencia,
tecnologia e innovacién que persigue el proyecto de Agendas Estatales de Innovacién. En
la llustracion 3 se muestra el resumen de los semaforos desarrollados para el estado de
Michoacdn, los sectores son Agroalimentario, tecnologias de la informacidn,
metalmecanica (maquinaria y equipo), textil y turismo.
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llustracion 3: Seleccion y evaluacion de sectores de la agenda

Figura 3: Seleccidn y evaluacidn de sectores de la agenda

GRUPO CRITERIOS TXT TUR
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Fuente: Elaboracion propia FUMEC a partir de valoraciones del Consejo Consultivo

Los sectores elegidos para Michoacan se basaron en aquellos que histéricamente han sido
representativos para el estado (agroalimentario), los que aparecen con un potencial
importante recientemente y que se empatan con las necesidades tecnoldgicas nacionales

(TICs y metalmecanica); ademas de un sector emergente por el que se apuesta en el
Estado (salud).

Estos sectores se resumen en el grafico que a continuacidn se presenta planteando los
sectores estratégicos en los que se enfocara la Agenda Estatal de Innovacidn.
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llustracion 4: Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas
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Salud (Emergente)

Fuente: Elaboracidn propia FUMEC a partir de valoraciones del Grupo Consultivo

Este diagrama pretende representar el hecho de que hay un soporte que los propios
objetivos de desarrollo de capacidades tecnoldgicas en los distintos sectores otorgan unos
a otros, pudiendo lograr una sinergia importante:

e El sector de tecnologias de informacién y comunicacidn tiene un desarrollo propio,
pero también da soporte al sector agroalimentario (mediante aplicaciones de
sensores y software de control para equipo agricola, por ejemplo), al sector
metalmecanico (habilitando la automatizacion de lineas de procesamiento de
productos agricolas, por ejemplo), y al de salud (habilitando dispositivos médicos y
andlisis de datos, por ejemplo).

e El sector metalmecanico tiene como uno de sus objetivos estratégicos la
produccién de maquinaria automatizada para procesamiento de frutas vy
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hortalizas, y el sector agroalimentario tiene entre sus principales objetivos el
desarrollo de procesos para industrializar pulpa de frutas, saborizantes vy
colorantes. En todos ellos participan activamente las TICs.

e El sector salud tiene contemplado el desarrollo de dispositivos médicos, en los que
también las TICs son tecnologias habilitadoras.

e Con todo, el sector de TICs tiene su propio desarrollo encaminado también a la
explotacién de tecnologias multimedia y similares, atendiendo a mercados
internacionales de procesamiento de imagen y postproduccidn cinematografica.

2. CARACTERIZACION DEL SECTOR EN EL ESTADO Y EN

EL CONTEXTO NACIONAL

2.1. Breve descripcion del sector.

La agroindustria se refiere a la subserie de actividades de manufacturacién mediante las
cuales se elaboran materias primas y productos intermedios derivados del sector agricola
y pecuario, la agroindustria significa asi la transformacidn de productos procedentes de la
agricultura, la actividad forestal y la pesca. El sector incluye actividades desde la
conservacién (como el secado al sol) y operaciones estrechamente relacionadas con la
cosecha, hasta la produccién, mediante métodos modernos y de gran inversion de
capital’. En las mesas sectoriales se amplié el espectro mencionando que serd importante
trabajar desde la tecnificaciéon del campo, desarrollo de nuevas variedades de cultivos y
aspectos referentes a calidad e inocuidad en la produccién; factores que afectan la
comercializacion en fresco y el procesamiento de los insumos.

Cabe destacar que en México, no se desarrolla informacion para este sector como sucede
con el resto de los sectores econdmicos, es por ello, que los datos que se presentan acerca
de este sector, corresponden a los datos disponibles en las fuentes de informacién. Para
los otros sectores se utilizd como fuente de informacidn primaria la disponible en INEGI;

1El estado mundial de la agricultura y la administracién. La Agroindustria y el desarrollo econémico. Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, FAO 1997.
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no obstante, éste no proporciona informacidn desagregada sobre el sector 11
correspondiente a “Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal,
pesca y caza”, informaciéon que completaria los datos del sector agroindustria. Sélo se
dispone de informacion de la industria alimentaria.

La informacién del punto 2.2 se obtuvo de SAGARPA, se recuperd informacién muy
especifica para el sector, pero el organismo no dispone de una base de datos actualizada
para generar otro tipo de indicadores (se cuenta con informacién de 2007).

La siguiente grafica refleja el crecimiento entre 2008 y 2012 en el sector.

llustracion 5: Evolucion del valor de produccion del sector de agroindustria (mdp, 2008-
2012)°

9500 -

9000 -
8500 -
8000 - 7765

7500 -

7000 -

2008 2012

TACC: Tasa Anual de Crecimiento Constante.

Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

El TACC de la industria alimentaria en el periodo (2008-2012), es de -3.98%, se observa
una disminucion del PIB del sector de 2008 a 2012.

2 2 , . . . . . .2
Sélo se evalla el sector alimentario, dado que las fuentes oficiales no presentan informacidn de la
produccidn del sector primario
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2.2. Distribucidon del sector en México y posicionamiento del

estado.

A nivel nacional, la produccién agroindustrial se enfoca principalmente en la produccidn
de bebidas (22%), molienda de granos (13%), elaboracidon de pan vy tortillas (12%) y

elaboraciéon de productos lacteos (12%).

En Michoacan, la molienda de granos y la

conserva de frutas representaron el 55% de la produccién agroindustrial en el estado en

2011, cabe destacar que el Estado es cuarto lugar nacional en conserva de frutas y décimo

lugar nacional en molienda de granos. En el siguiente grafico se observa la distribucidn de

la produccién agroindustrial a nivel nacional y en el estado.

llustracion 6: Produccion del sector agroindustrial a nivel nacional y en Michoacdn.

Produccidn agroindustrial Nacional

Industria del

Pescados y tabaco, 3%

mariscos , 1% Alimentos para

Animales , 7%

Otras Industrias ———

Alimentarias,
10%

Molienda de

granos, 13%

Elaboracién de

Bebidas , 22% dulces, 7%

Conserva frutas
, 6%
| Productos
Pany tortilla, Lacteos ,
12% 12%
“ Productos
carnicos, 7%

Produccidn agroindustrial en Michoacan

Alimentos para
Animales , 3%

Otras Industrias
Alimentarias,
4%

_

Bebidas,
9%

Molienda de

Pany tortilla, granos, 33%

13%
Productos |
carnicos, 1% |8

Productos
Lacteos , 7%

Conserva frutas
,22% Elaboracion de

dulces, 7%

Fuente: Indicadores estatales Agroecondémicos. Michoacan 2011. Subsecretaria de fomento a los agronenocios. SAGARPA.

Fuente: Indicadores estatales Agroeconédmicos. Michoacan 2011. Subsecretaria de
fomento a los agronegocios. SAGARPA.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), en

Michoacdn, se encuentran 8,250 empresas dedicadas a la industria alimentaria. Algunas
de las empresas tractoras del sector en el estado, son “Agrana Fruit México SA DE CV”,
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“ALIMENTOS PROFUSA”, “FREXPORT o Grupo Altex” y “SI O SI ALIMENTOS, S.A.P.I. DE
cv”

En la industria alimentaria en el Estado, se encuentran empleadas 34,260 personas, las
cuales principalmente se dedican a la elaboracién de tortillas de maiz y molienda de
nixtamal (33%), a la panificacién tradicional (22%), a la conservacién de frutas y verduras
por procesos distintos a la congelacién y la deshidrataciéon (10%) y a la congelacién de
frutas y verduras (9%)>.

De acuerdo con datos de INEGI de 2009, el indice de Especializacién Local (IEL)* para el
sector en Michoacan, muestran que el estado se especializa en las siguientes actividades
de acuerdo a su orden de importancia:

e |EL 6.46 para congelacidon de frutas y verduras (SCIAN 311411)

e |EL 4.28 para conservacién de frutas y verduras por procesos distintos a la
congelacion y la deshidratacion (SCIAN 311422)

e |EL 2.44 para elaboracién de gelatinas y otros postres en polvo (SCIAN 311991)

e |EL 1.95 para elaboracion de helados y paletas (SCIAN 311520)

e |EL 1.71 para elaboracién de tortillas de maiz y molienda de nixtamal (SCIAN
311830)

e |EL 1.50 para panificacion tradicional (SCIAN 311812)

e |EL 1.46 para elaboracion de aceites y grasas vegetales comestibles (SCIAN 311222)

e |EL 1.39 para elaboracién de derivados y fermentos lacteos (SCIAN 311513)

e |EL 1.10 para en la elaboracién de botanas (SCIAN 311910)

En 2012 la produccién de alimentos procesados en México fue de 123,954 mdd, que
representd un incremento del 2.3% con respecto a 2011. La industria de alimentos
representd 23.2% del PIB manufacturero y el 4.1% del PIB total. Se prevé que para el
periodo del 2012 al 2020, la produccién de la industria en México crezca a una TMCA del
7.6%.

3 Fuente: INEGI. Censos econémicos 2009.

4 Fuente: El calculo del IEE se realiza con base en datos del personal ocupado por clase de actividad (seis digitos) de los censos
econémicos INEGI 2009.
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llustracion 7: Prospectiva de la Produccion Industrial de Alimentos

Pospectiva de la Produccidn de la Industria de
Alimentos Procesados en México (MMD) 2012-2020

a 287
TMCA del 7.6%. ? 783
7, 286
6,782
6,254
5,713
4,828 5,137
4,657 I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: ProMéxico con datos de INEGI y Global Insight

llustracion 8: Produccién por Industria

Produccién por Industria, 2011
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2.3. Principales tendencias de la innovacion en el sector a
nivel mundial.

Extraccion de Colorantes y saborizantes como insumos para la industria alimenticia

CAO CORP y L'OREAL son las dos principales empresas en el sector. Las tendencias son en
generar cultivos celulares especializados en la obtencion de pigmentos, en la adicién de
elementos quimicos a materias primas para la obtencion de colorantes como L-ARGININA
y L-DOPA.

Tendencias: Produccidn de cultivos celulares de cultivos especificos para la obtencion de
colorantes, obtencién de colorantes por la generacién de micro particulas, combinacion
de silica con colorantes para obtener soluciones palatables, obtencion de precursores
aromaticos como los L-DOPA, combinacion de colorantes y polisacaridos, uso de L-
ARGININA para la obtencion de colorantes, obtencién de colorantes con actividad
antioxidante, compuestos colorantes con inhibidores.

Fuera de tendencia: Tratamiento de superficie de raices, uso de pétalos de Clitoria
Ternatea, uso de antocianina, preparacion de luteina.

Procesamiento de pulpa de frutas

Las empresas chinas del sector tienen cuatro patentes por cada una obtenida por Estados
Unidos. Destaca que el niUmero de patentes baje en épocas recientes y sobre todo que en
2014 no se haya registrado ninguna. La segunda empresa en orden de importancia es
NESTEC. Los objetivos tecnoldgicos son trabajar con las particulas para mejorar el
transporte y el empleo de maquinaria como centrifugadores y masticadores.

Tendencias: Uso de modificadores de densidad de los ingredientes para prepararlos a la
extraccion sobre todo carbohidratos complejos o humectantes. Pulverizacion de la pulpa
para creacion de bebidas con separacion de azlcar mediante el empleo de particulas de
distinto tamafio. Empleo de separadores centrifugos, empaque mediante el uso de papel
permeable, empleo de masticadores electronicos para separar la pulpa del jugo.
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Fuera de tendencia: Extractores de jugo, productos secos para posterior rehidratacién,
creacion de cremas in situ, métodos para preservar frutos completos como el coco
mediante el uso de agua tratada.

Empaques de atmdsfera modificada

HITACHI es la principal empresa en el sector seguido de la universidad DONGHUA. El
mayor numero de patentes solicitadas fue entre 2009 y 2011, con una repentina
disminucion hacia 2013. Los Estados Unidos son el principal pais que protege este tipo de
tecnologia. Los objetivos tecnolégicos a destacar son en cuanto a la bldsqueda de
propiedades hidrofébicas y la mejora de la calidad aparente de los cultivos tratados.

Tendencias: Uso de plasma atmosférico para ser repelente al agua, uso de compuestos de
cloripropileno en el empaque en una temperatura entre 250 y 500 C, métodos para
remover carbonilos de metal de columnas de gases, métodos para el acondicionamiento
termal de frutas oleaginosas.

Fuera de tendencia: Reduccion de tamafo de alimento en atmdsfera modificada, empleo
de barreras de oxigeno o EVOH, uso de radiaciéon en atmdsfera controlada, métodos de
purificacién de gases inertes y no reactivos.

3.BREVE DESCRIPCION DEL ECOSISTEMA  DE

INNOVACION

En esta seccidn se presenta la informacidn recabada sobre el ecosistema de innovacion en
el estado de Michoacdan para los sectores agroalimentario, metalmecanico, TICs y el sector
emergente de salud.

3.1. Mapa de los agentes del ecosistema de innovacion

El ecosistema de innovacién del estado de Michoacan puede agruparse en cuatro grandes
eslabones de una cadena de la generacidon y aplicacion de la derrama tecnoldgica:
comienza por la generacion del conocimiento, desarrollo tecnolégico, aplicacién y soporte
e intermediacion. Este entramado es el que permite visualizar las relaciones que hay y la
presencia de actores clave que interactian con sectores especificos. El Estado cuenta con
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instituciones participando activamente en cada uno de los eslabones del ecosistema de
innovacion, pero son pocos los sectores en los que dicho dinamismo se hace evidente.

Las instituciones de educacion superior fungen como la principal fuente generadora de
conocimiento, al ser los organismos que albergan el desarrollo de la ciencia a través de sus
investigadores y la transmision de estos para la formacion de capital humano capacitado;
esta doble funcidn es la que ubica a estos organismos como un eslabdn estratégico del
ecosistema de innovacion.

Los centros de investigacién fungen también como generadores de conocimiento, ya que
una de sus funciones es el desarrollo de las ciencias basicas. Sin embargo, la aportacién
estratégica al ecosistema de innovacion es el hecho de poder desarrollar tecnologia con
base en dicho conocimiento generado. Es por eso que se ubican en un eslabdn
independiente, ya que son el vinculo hacia la aplicacion del conocimiento.

La aplicacidn recae, principalmente, en las empresas que han desarrollado capacidades en
materia de ciencia y tecnologia; aquellas que han adaptado las aportaciones tecnoldgicas
a la creacion de valor en sus productos y servicios para, posteriormente, comercializarlos.
Es importante notar que en el Estado se encuentran empresas que generaron sus propios
centros de investigacion como consecuencia de las necesidades especificas de
investigacion y desarrollo para sus productos y juegan un papel importante en el
establecimiento de la cadena de valor de su modelo de negocio. Algunos de estos centros
de investigacidn prestan servicios, ademas, a otros actores de la industria.

Al final de la cadena aparecen los actores agrupados en la parte de soporte e
intermediaciéon del ecosistema, mismos que apoyan al resto de los participantes para
ejecutar los efectos de la derrama tecnolégica y las dinamicas de vinculacién entre
aquellos actores que por si solos no podrian hacerlo.

En el estado de Michoacdn, el ecosistema de innovacién para el sector agroalimentario se
desarrolla como lo presenta la llustracién 2.
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llustracion 9: Mapa del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el estado del sector
agroalimentario

Institucion e ian rior:
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSMNH)
Instituto Tecnoldgico de Morelia (IT Morelia)
Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan
Universidad Politécnica de Uruapan
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Zamora (ITESZ)

Generacion de
Conocimiento

LI R R )

Centros de Investigacidn:
Centro de Investigaciones en Ecosistemas (ClEca)

Colegio de Michoacan (COLMICH)

Centro de Innovacién y Desarrollo Agroalimentario de Michoacan (CIDAM)
Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional
Unidad Michoacan (CIIDIR)

+ Centro de Investigacion Salvador Lira Lopez

+ Instituto Macional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)

Desarrollo
Tecnolagico

Empresas: Acuicultores Congeladora Mexicana de
BIOSUSTEMTA SIMOAPEC Alimentos SA de C.\.
Si o 5i Alimentos Sistema Bovino ASPITI 5.A de C.V.
Aplicacién | AGRANA Chocolatera Moctezuma AV FRUTAS
| PROFUSA Corporacion Industrial
| Uruapan (CIU)
Organismos Intermedios:
Soporte e + Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CECTI)
i + Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de
Intermediacion Michoaesn (SEDECO) Parques:

Comisién Forestal de Michoacén (COFOM) Ciudad Industrial Morelia

Secretaria de Desarrollo Rural (SEDRU)
Fideicomisos Instituidos con Relacidn a la Agricultura (FIRA)
Fundacidn PRODUCE

Fuente: Elaboracion propia FUMEC

3.2. Principales IES y centros de investigacion y sus
principales lineas de investigacion

En Michoacdn, hay importantes Institutos de Educacién Superior, entre ellos, la
Universidad Michoacana de san Nicolas de Hidalgo, el Instituto Tecnolégico de Morelia, el
Instituto Tecnoldgico de Jiquilpan y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey.
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Instituciones de Educacidon Superior

En Michoacdan, hay importantes Institutos de Educacion Superior, entre ellos,
la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, el Instituto
Tecnoldgico de Morelia, el Instituto Tecnolégico de Jiquilpan, el Instituto

A Tecnolégico Superior de Uruapan, la Universidad Politécnica de Uruapan,
sedes del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey y de la Universidad
del Valle de Atemajac. La oferta académica es amplia en todas las disciplinas, destacando
la generacién de capital humano en materia de ingenieria, agronomia y ciencias
administrativas. El Estado cuenta con 573 investigadores adscritos al SNI, destacando que
346 colaboran con la UMSNH.

3.2.2. Centros de investigacion

El Estado cuenta con importantes centros de investigacién, entre los que
destacan el Colegio de Michoacadn, el Centro Interdisciplinario de

DE MICHOACAN A.C Investigacion para el desarrollo Integral Regional - Unidad Michoacan, el
Centro de Desarrollo Tecnolégico Salvador Lira Lépez - FIRA y una sede del
CIATEQ. El Colegio de Michoacan sostiene a 53 investigadores adscritos al

SNI.

3.3. Detalle de empresas RENIECYT del sector

En Michoacan, datos actualizados al mes de abril de 2014, mostraron que 141 empresas e
instituciones publicas y privadas se encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT).

Del total de empresas en RENIECYT, 31 empresas, es decir, el 22% pertenecen al sector
agroalimentario en los distintos niveles de la cadena de valor de la industria: campo vy
cosecha, empaque y transformacion, maquinaria y equipo.
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llustracion 10: Empresas RENIECYT en el sector agroindustria

e eios il Emoresas pequenas [l Empresas Micro

« ECOSISTEMA ORGANICO S DE

¢ BLACK VENTURE FARM S
DE RL DE CV
* GOBIERNO DEL ESTADO
DE MICHOACAN /
COMISION FORESTAL DEL
ESTADO
* AGRANA FRUIT MEXICO
S.A.DE C.V.
« FREXPORT, SA DE CV
¢ AARHUS KARLSHAMN
MEXICO SA DE CV

*« BOFRYMEX S.A. DE C.V.

* UNION DE CAMPESINOS DEL
VALLE DE TZINTZIMEO SPR DE
RL
¢ GRUPO HERES S. DE R. L. DE C.
v

¢ CAMPO Y ENERGIA S.P.R. DE
R.L.
¢ MEVI AGUACATES DE CALIDAD,
S.A.DE C.V.
* AVOSOURCING SA DE CV
* FRUTAS Y HORTALIZAS
ORGANICAS DE MICHOACAN
MEXICO, S.A. DE C.V.
* CORPORATIVO DE
DESARROLLO SUSTENTABLE
SADE CV
* FUNDACION PRODUCE
MICHOACAN A. C.
¢ OPTIMAL BERRY S DE RL DE CV
« MERIDIAN FRUITS, S.P.R. DE
R.L.
* AGRO PRODUCTOS EBA S.A. DE

* DEFRUT, S.A. DE C.V.
¢ SI 0 STALIMENTOS, S.A.P.I. DE

* CONGELADORA MEXICANA DE
ALIMENTOS SA DE CV
* AVO PLUS SA DE CV

PR DE RL
« ZARZAMICH, SPR DE R.L.

« LABORATORIO DE
BIOTECNOLOGIA APLICADA S
DE RL DE CV

« SANAGRI S.A. DE C.V.

« DESARROLLO DE
ESTRUCTURAS METALICAS DE
CARACHA, S.A. DE C.V.

« LABORATORIO DE
TECNOLOGIA ORGANICA LTO
SADE CV
« ECOLOGICOS

INTERNACIONALES DE
MEXICO SA DE CV
« ALIMENTOS BALANCEADOS
PENJAMO SA DE CV
« INDUSTRIALIZADORA DE
LEVADURAS MEXICANAS
INLEMEX SA DE CV
« FLORES PAZ,J JESUS

Fuente: RENIECYT (informacién extraida el 30 de abril de 2014)

3.4. Evolucién de apoyos en el sector

CONACYT apoya programas afines al sector agroindustrial, que se dividen en dos
principales areas: las actividades agropecuarias y pesqueras, que reciben el 26.8% del total
de los apoyos en el estado y la industria alimentaria, la cual recibe el 7.6% de los apoyos.
En la siguiente grafica se observa la evolucién de los apoyos de CONACYT al sector
agroindustrial.
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El sector agroindustrial® representa el 34.5% del monto de programas de apoyos de
CONACYT en Michoacan.

Respecto a los beneficiarios de proyectos FOMIX, existen en el estado 133 beneficiarios,
de los cuales el 16.5%, corresponden al sector Agroalimentario, cabe destacar que este
sector es el que cuenta con el mayor nimero de proyectosG. Asimismo, el sector
agroalimentario es el mayor beneficiario de proyectos PEl, los cuales representan el 23.4%
del total de proyectos’.

llustracion 11: Evolucion de los apoyos en el sector (2008-2012)

41,563,296 TACC 162.74%
35,263,680
18,361,524
11,030,421
740,000
2008 2009 2010 2011 2012
TACC: Tasa Anual de Crecimientn Canstante

Fuente: CONACYT.

5 Para el calculo del monto de apoyo para el sector agroindustrial, se consideran los programas
destinados a apoyar las actividades agropecuarias y pesqueras, asi como la industria alimentaria en el
periodo 2008-2012.

6 Fuente: Reportes FOMIX, 2013

7 Fuente: Reportes PEI, 2013
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4. ANALISIS FODA DEL SECTOR

4.1. Fortalezas

* La economia del estado se ha caracterizado por la consolidacién del sector de
agricultura en productos estratégicos como los berries, generando un ambiente
propicio para el desarrollo de proyectos tecnolégicos.

e El entramado industrial lo componen empresas consolidadas en sus mercados
con una identificacién clara de su ventaja competitiva en la oferta al mercado y
con disposicion a colaborar con otros actores del sector.

e Las empresas con mayor impacto valoran la importancia de la inversion y
participaciéon en proyectos de CTI, parte de la industria ha sido activa en
convocatorias anteriores.

* El estado es el principal productor hortofruticola.

4.2. Oportunidades

* El sector agroalimentario dispone de infraestructura para el desarrollo de 1+D a
través de particulares.

e La presencia del CIDAM supone un impulsor para la formacion de proyectos de
CTI entre las empresas del Estado.

e Exportacion de alimentos frescos, procesados y orgdnicos.

* Michoacdn cuenta con Instituciones de Educacién Superior y Centros de
Investigacion que pueden detonar el desarrollo del sector en el Estado.
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4.3. Debilidades

* Pocos participantes sostienen capacidades elevadas para el desarrollo de
proyectos de CTI. Dichos actores ya han consolidado el esquema en el que
desarrollan nuevos productos a raiz de sus Cl particulares.

* La demanda de productos en nichos especificos supera la capacidad de
responder de la oferta, pocos participantes cubren con el perfil para agregar
valor a sus productos frescos.

* Existen altos porcentajes de desperdicio de materia prima.

* Falta de apoyos y financiamiento por parte del gobierno para el fortalecimiento
de la Industria.

4.4, Amenazas

e ElI CIDAM, que es el centro con mayor impacto para la industria
agroalimentaria, no ha sido concluido.

* Existe una arraigada tendencia hacia la comercializacién en fresco, asi como la
practica tradicional de agricultura.

* Produccion poco sustentable al haber cambio de uso de suelo, lo cual genera
un fuerte impacto ambiental.

e Deterioro de las cuencas hidroldgicas debido al cambio de uso de suelo.

* La presencia de empresas trasnacionales limitan el desarrollo de la produccion
agricola y su transformacion.
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5.MARCO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS SECTORIALES

Los objetivos y oportunidades que definen el marco estratégico para la agenda sectorial
de agroindustria en Michoacdn se desprenden en primer término del hecho de que el
estado es el primer productor agricola del pais, pero la inmensa mayoria de su produccidn
se vende y exporta en fresco. Ante esto, en los talleres del Consejo Consultivo se
manifestd reiteradamente la preocupacidon por crear cadenas productivas para la
industrializacién de los productos agricolas, pero no sélo al nivel de la industrializacion
primaria, sino con el objetivo de llegar a los productos y mercados de mayor valor
agregado.

Las opciones de mayor interés son los mercados de Norteamérica y Europa, con tendencia
creciente hacia la diversificacién de productos y valoracién de ingredientes naturales con
impacto en la salud, y los mercados asiaticos que representan una demanda creciente de
ingredientes para productos alimenticios.

De esto se desprenden los siguientes objetivos sectoriales para la agenda:

e Desarrollar capacidades de industrializacion de pulpa de frutas con niveles de
calidad y en empaques adecuados para cumplir los estdndares exigidos por los
mercados internacionales.

e Desarrollar capacidades de extraccion e industrializacion de colorantes vy
saborizantes derivados de productos agricolas del estado, para dirigirlos a los
mercados de ingredientes para la industria alimenticia internacional.

Estos objetivos exigen la asimilacién o el desarrollo de tecnologias que determinan, en
principio, los nichos de especializacién que permitiran a las empresas del estado competir
a nivel internacional:

e Tecnologias para el procesamiento y empaque de pulpa de frutas con atmdsfera
modificada.

e Tecnologias para produccidon de colorantes, saborizantes y otros productos de
valor alimenticio funcional, a partir de frutas y hortalizas, por medio de extraccion
mediante fluidos en estado supercritico, liofilizacidn, etc.
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6. NICHOS

Dado que en el estado de Michoacdn la industrializacion de los productos es muy
incipiente, resulta importante plantear los nichos de estructuracion como dreas de
soporte para el desarrollo de cadenas productivas y de innovacidn en el sector.

6.1. Asimilaciéon de tecnologias

Las empresas del sector en el estado deben asimilar tecnologias ya disponibles incluso
comercialmente, pero que requieren experiencia significativa para su dominio. Entre esas
tecnologias se encuentran las siguientes:

e Pasteurizacion en frio

e Produccion y uso de envases con atmdsfera modificada

e Extraccion de colorantes y saborizantes de productos agricolas mediante fluidos en

estado supercritico

e Ultra pasteurizacién

e Liofilizacion
La pasteurizacién en frio, por ejemplo, requiere un periodo de asimilacién en el que se
examinen los efectos que distintas dosis de radiacion (ablandamiento, cambio en
propiedades organolépticas, su interaccidon con diferentes tipos de envases, etc.) tienen
en los productos, a fin de identificar las condiciones dptimas de su aplicacion, entre
muchas otras variables.

6.2. Desarrollo de procesos

Los procesos de interés para los productos que se desea generar deben ser probados,
seleccionados y optimizados, lo que requiere fuerte interaccion entre empresas vy
laboratorios universitarios o centros publicos de desarrollo tecnolégico.

En esta labor serd necesario contar con plantas piloto flexibles, que permitan ademas
escalar los procesos a niveles industriales.
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6.3. Laboratorios de prueba

Los productos de mayor valor agregado (como los colorantes y saborizantes) requieren la
validaciéon de propiedades nutricionales (como el contenido de antioxidantes) y la
validacién de sus propiedades nutricionales. Para la gama de productos que se aspira
generar en el sector, serd necesario contar con laboratorios equipados para ello.

6.4. Articulacién con la agenda de innovacidon en el sector
Agroalimentario

El hecho de que la agenda de innovacién del sector metalmecdnico tenga como objetivo
central el desarrollo de maquinaria automatizada para el procesamiento de productos
agricolas representa una oportunidad importante para lograr sinergia entre ambos
sectores y articular cadenas productivas con mayor contenido local.

7.CARACTERIZACION DE PROYECTOS SINGULARES Y

ENTRAMADO DE PROYECTOS.

La mayor proporcidon de los productos agricolas del estado se comercializa en fresco, y
muchos productores que pretenden industrializar su produccién no cuentan con
capacidades tecnolégicas y de infraestructura para hacerlo. Esto necesario plantear
proyectos para contar con esa infraestructura, de manera que sea accesible a muchos
productores y empresas interesados en desarrollar nuevos productos y procesos.

7.1. Caracterizacion de proyectos

7.1.1 Planta piloto de liofilizado

Como las demads, esta planta puede operar desde alguna institucion como el CIDAM o
como universidades u otros centros publicos de |1+D. Existe en el estado un conjunto de
instituciones, por ejemplo, que cuentan con las carreras de ingenieria en alimentos y con
algunos laboratorios relacionados. Estas capacidades e infraestructura son vitales para
que esta planta pueda dar servicio a distintos usuarios.
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7.1.2 Creacién de oficina de Inteligencia de Mercado

La importacion de alimentos y suplementos esta fuertemente regulada en los mercados
mas maduros y de mayor valor agregado. Los productores interesados en industrializar
productos con esos destinos requieren apoyo importante en este rubro. Esta labor es un
complemento local a la que desarrolla PROMEXICO, destinada también a hacer un andlisis
de las tendencias tecnoldgicas relevantes, para apoyar las decisiones de los
emprendedores.

7.1.3 Laboratorio para la extraccién de fluidos supercriticos.

Esta tecnologia es aplicable a multiples procesos y productos de alto valor agregado.
Como las anteriores, la infraestructura debe ser accesible a multiples productores y
emprendedores, por lo que es importante que esté ubicada en instituciones publicas o en
laboratorios de organismos empresariales, si los hay.

7.1.4 Planta piloto de pasteurizacién en frio.

Igual que las anteriores, esta infraestructura debe estar en condiciones de ser accesible
para muchos productores y emprendedores. Dadas las ventajas de esta tecnologia para
procesar una gama muy grande de productos y materias primas, es importante su
disponibilidad para articular cadenas de suministro para exportacién, con un contenido
local creciente.

7.2. Entramado de proyectos

Linea Estratégica
/Linea Tecnoldgica

Proyecto Objetivo / Linea de Breve Descripcion
Estructuracion de la
que se desprende

1AOVNOD
INJAVNI

Procesar fruta Diversificar el procesado
con un alto de frutas con tecnologia no
Planta piloto de valor agregado 1.- Innovacion y explotada en la region, se
liofilizado y desarrollar Desarrollo puede generar industria X
industria local alrededor de esta materia
alrededor de prima.
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Certificacion de
laboratorios e
investigadores de
IES

Extraccion
antocianina.

Creacion de
oficina de
Inteligencia de
Mercado

Certificacion
Organica de
Materia Prima

Planta piloto de
pasteurizacion en
frio

Laboratorio para
la extraccion de
fluidos
supercriticos.

esta tecnologia

Mejorar la
calidad de la
infraestructura
en ciencia,
tecnologia e
innovacion

Extraccion de
colorante
natural con alto
contenido de
antioxidante.

Identificar
tendencias y
nichos de
oportunidad
para el sector
Crear lineas de
produccion
organica de los
productos
hortofruticolas
y derivados.

Desarrollo y
pruebas de
nuevos
productos
utilizando High
Pressure
Processing
(HPP)

Contar con un
laboratorio
para la
extraccion de
sustancias
activas.

2. Fortalecimiento
al capital humano.

4. Infraestructura
para ciencia,
tecnologia e
innovacion.

1.- Innovacién y
Desarrollo
3. Fomento al
emprendimiento

1.- Innovacion y
Desarrollo
3. Fomento al
emprendimiento

4. Infraestructura
para ciencia,
tecnologia e
innovacion.

1. Innovacién y
desarrollo
3. Fomento al
emprendimiento
4. Infraestructura
para ciencia,
tecnologia e
innovacion.

4. Infraestructura
para ciencia,
tecnologia e
innovacion.

Las IES cuentan con
distintos laboratorios y
capacidades en ciencia y
tecnologia. Pero requieren
estar certificados para que
sean validos en la
industria.

Las berries cuentan con
alto contenido de
antocianinas la cual se
utiliza como materia prima
para otros alimentos
procesados y existe un alto
potencial de crecimiento.
Vigilancia tecnolégica de
las actividades
agroindustriales para el
desarrollo de nuevos
productos.

Certificacion a productores
e industrias que trabajan
productos organicos.

Creacion de planta piloto
para el desarrollo de
nuevos productos
utilizando esta tecnologia.

El laboratorio
potencializard la industria
de alto valor agregado en

la regién. Desarrollo de
productos nutracéuticos,
medicamentos,
suplementos, etc.

CECTI,
SEDRU,
SAGARPA

CECTI
SEDRU

CECTI
SEDECO
SEDRU

CECTI
SEDRU
SAGARPA

CECTI
SEDRU
SAGARPA
SEDECO
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9. APENDICES

9.1. Apéndice A: Mesas sectoriales del Sector Agroindustrial

9.1.1. Funciones

Las mesas sectoriales se conformaron por los principales agentes de referencia del sector
en el estado, cumpliendo como funcidn clave la definicidon estratégica y la seleccién de las
areas de especializacidon. Se desarrollé una hoja de ruta donde se visualiza al sector en un
plazo de 5 afios, donde se identificaron y valoraron lineas de accién y proyectos
estratégicos que integran la agenda sectorial. Las mesas sectoriales tuvieron los siguientes
objetivos:

eElaborar la hoja de ruta tecnolédgica para analizar la situacién actual del sector y el
potencial de innovacién

¢ Realizar un planteamiento de una cartera de proyectos y areas de especializacidn.

9.1.2. Composicidn

La mesa sectorial estd compuesta por distintos actores representativos del sector donde
se incluyen: academia, empresas, sociedad y gobierno. El modelo de gobernanza busca la
implicacion de representantes de referencia que puedan ser portavoces de las
necesidades del sector en general.

En la siguiente tabla se detallan los integrantes de la mesa sectorial para este caso:

Composicion de la mesa sectorial

Gobierno Academia Empresas Asociaciones

Consejo Estatal de Universidad de AGRANA CIDAM
Ciencia, Tecnologia Morelia
e Innovacién (CECTI) (Upem)
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PROMEXICO Tecnoldgico de ASPITI S.A. FIRA

Morelia
Secretaria de Tecnolégicode AV FRUTAS Fundacion
Desarrollo Uruapan PRODUCE
Econdémico de
Michoacan
(SEDECO)
Secretaria de Colegio de Chocolatera CANACINTRA
Desarrollo Ruralde  Michoacdan Moctezuma
Michoacan (SEDRU) (COLMICH)
H. Ayuntamiento de Universidad Ramirez y Unidén Ganadera
Uruapan Politécnica de  Asociados Regiéon Michoacan
Uruapan
Si o Si Alimentos
Fuente: Elaboracion propia FUMEC
9.1.3. Talleres

El proceso que se desarrolld en la elaboracién de la agenda sectorial, se definid a través de
entrevistas individuales a distintos actores relacionados y posteriormente se realizaron
dos mesas sectoriales.

La primera mesa sectorial se enfocd en elaborar la hoja de ruta tecnoldgica para analizar
la situacion actual y el potencial de innovacién y posteriormente definir los objetivos
sectoriales. Se realizd un planteamiento de una cartera de proyectos y areas de
especializacion.

En la segunda mesa se contrasto y valido la informacion obtenida en la primera con los
distintos estudios previos y quedaron definidos los objetivos, nichos y lineas estratégicas.
Se seleccionaron y priorizaron los proyectos estratégicos.
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llustracion 12: Proceso de Realizacion de las Mesas Sectoriales

Entrevistas individuales

« Identificacién, valoraciony desarrollo de
contenidos de nichos de especializaciony
lineas de estructuracion

Primera mesa sectorial

« Presentacion de algunas ideas preliminares de
\l/ proyectos estratégicos

Recogidade
aportaciones para
proyectos

Segunda mesa sectorial

« Contraste y validacion del marco estratégico
Detalle de proyectos (objetivos, nichos y lineas de estructuracion)
estratégicos

« Presentacion, priorizaciony detalle de
\l/ proyectos estratégicos

Revisién del contenido de
la agenda sectorial

9.2. Apéndice B: Estudios de tendencias sectoriales

9.2.1. Papel de la innovacidon en el sector

Basado en la clasificacidon internacional de la OECD en intensidad de I+D, la cual se
muestra en la llustracion 13, el sector alimentario estd identificado como una industria de
tecnologia baja, lo que obliga a sus empresas a un importante esfuerzo para asimilar
nuevas tecnologias.
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llustracion 13: Clasificacion de industrias basadas en intensidad de I1+D

Aeroespacial

Farmacéutica

Industrias de

Alta Radio, TV y equipos de comunicacién

1
2
Tecnologia 3. Maquinaria de oficina, contabilidad y cémputo
4
5

Instrumentos médicos, de precision v 6pticos

6. Vehiculos de motortrailersy semi-trailers
Industrias de 7. Maquinaria eléctrica y aparatos *La clasificacion dada por el OECD se encuentra
Tecnologia 8. Quimicos -
Media-Alta basada en los siguientes aspectos:

9. Equipos de transporte

Gasto en I+D dividido por valor afiadido
Gasto en I+D dividido por produccion

10. Equipoy magquinaria

11. Construccion y reparacion de barcos y botes .

) - Resultado de I+D en tecnologias
Industrias de 12. Pradiictas nlAsticns

Tecnologia

Media-Baja 13. Productos de petrdleo y energia nuclear

14. Productos de minerales no metalicos
15. Metales basicos v productos metdlicos
_ 16. Manufactura y reciclado

Industrias de .
Tecnologia 17. Productos de madera, papel e imprenta

Baja 18. Alimantac hahidac v taharna

19. Productos textiles y de piel

Fuente: OECD

9.2.2. Objetivos globales de las tendencias tecnoldgicas

Los desafios y tendencias globales se relacionan principalmente con el incremento en la
demanda de alimentos, la explotacidn de los recursos naturales, orientacién a
consumidores especificos y mecanismos de calidad e innocuidad. Para 2050 la poblaciéon
mundial serd de 9,300 millones de personas, proyectando de manera considerable la
demanda de alimentos a nivel mundial.
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llustracion 14: Tendencias globales del sector agroalimentario

Seguridad alimentaria a nivel mundial influida por el aumento del
ingreso y la dindmica econdmica de cada pais.

Cambio climatico y recursos naturales disponibles: La tierra cultivable
mundial s limitada.

- Implementacion de customizacion, donde la innovacion se enfoca desde
el usuario objetivo.

N\

Mayor importancia a la Informacion del origen y aportacion nutricional
del producto.

La adopcion del sistema de gestion de calidad permite enfocarase en los
destinos mas exigentes.

Fuente: SAGARPA (2013, p. 51-53), Food Trend Trotters (2014) y Revista Enfasis
Alimentacién Latinoamericana (2013)

El bienestar y la salud se vinculan con la investigacién y el conocimiento sobre el impacto
de los alimentos en el ser humano, asi como con la tecnologia de envasado y empacado
para favorecer la calidad e inocuidad de los alimentos. El impacto del cambio climatico y
la responsabilidad con el medio ambiente influyen en la innovacién de productos

ecoldgicos y sustentables.
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llustracion 15: Tecnologias de envasado y empacado para los alimentos

Productos ecoldgicos innovadores

* Productos organicos: Tequila, café, leche y sus derivados, entre
otros.

Empacado y conservacion de los productos

* Calidad e inocuidad de los alimentos.
* Materiales sustentables y renovables.

Farmacia de hortalizas

= Crear mediante |a biotecnologia plantas para atacar enfermedades degenerativas como la
diabetes y el Alzheimer.

=La3 alta demanda de medicamentos que contienen proteinas necesarias para contrarestar las
enfermedades en |a ancianidad se convierte en una oportunidad para generar alternativas
tecnoldgicas para su produccicn.

Investigacién entre la fisiologia humana y los alimentos y bebidas.

s Aumentar el conocimiento sobre la saciedad para disminuir la ingesta
caldrica y controlar el peso.

= Impacto y asimilacidn de los nutrientes en el cuerpo humano.

Fuente: Revista 2000 Agro (2014), FAO (2013) y Revista Enfasis Packaging (2012)
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