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O ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

En este informe se realiza un diagndstico, orientado hacia la identificacion de areas de
especializacién inteligente, del sistema de innovacidon en el estado, y alinedndolo con las
politicas publicas existentes en la materia, en base a criterios socioecondmicos y cientifico-
tecnoldgicos. Con dicho objetivo, el presente documento se estructura en cuatro capitulos, tal y
como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1 Contenido del informe

« Breve caracterizacion del estado

.., « Trayectoria del estado en el ambito de la [+D
1.Visién generaly marco

« Entidades publicas de gobierno de la I+D
contextual

» Andlisis de documentos rectores

« Identificacion de sectores estratégicos

« Andlisis social
2.Analisis socioeconémico + Andlisis macroeconémico
« Caracterizacion del tejido empresarial

« Analisis del esfuerzo en 1+D
« Educacion para la innovacion
3.Analisis del sistema Cientifico * Mapa de agentes cientifico-tecnolégicos
y Tecnoldgico * Productividad cientifica
« Innovacion en el tejido empresarial
« Participacion en programas de apoyo a la 1+D

« Principales activos y retos

4. Principales conclusiones del
diagnostico

« Andlisis preliminar de sectores candidatos al
proceso de especializacion

Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, definiendo la visién
general y marco estratégico actual del estado, y realizando un andlisis social, econdmico y del
tejido empresarial en el estado. En el ambito cientifico-tecnolégico, se incluye un mapa del
sistema de ciencia y tecnologia del estado: sus resultados en los principales indicadores
cientifico-tecnoldgicos, los agentes que lo conforman, la productividad cientifica y su
participacién en programas de apoyo a la [+D y la innovacién.

El capitulo 4 cierra el diagndstico realizado en el estado, recogiendo las principales conclusiones,
resumidas en activos y retos del estado en cada uno de los ambitos. Basados en esos datos se
establecen una seleccidon preliminar de sectores que resultan de interés para el proceso de
especializacion inteligente.
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1 VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

En este apartado, se recoge una breve caracterizacion del estado, indicando sus principales
indicadores econdmicos y sociales, asi como su comparacion respecto al total de la Republica.
Asimismo, se muestra una visidn de los aspectos mas diferenciales del estado, tanto en lo que
se refiere a sus ventajas competitivas en aspectos como recursos naturales o infraestructura,
como en su liderazgo en determinados nichos de mercado.

A continuacion, se muestra la trayectoria de San Luis Potosi en los ultimos afios en el ambito de
la I+D y la innovacidn, tanto en lo que se refiere a politicas de apoyo como al desarrollo de
infraestructura, siguiendo con un analisis de las politicas publicas, ejercicios de planeacidn,
tanto estatales como nacionales, y entidades que rigen el desarrollo de la actividad de
innovacion en el estado.

Finalmente, se lleva a cabo una recopilacién de los principales ejercicios de priorizacion sectorial
desarrollados en el estado en los ultimos afios, que sirven como punto de partida para el
proceso de especializacién inteligente marcado en este proyecto. Adicionalmente, se muestran
aquellos proyectos estratégicos que San Luis Potosi tenia en marcha de manera previa al inicio
de la Agenda de Innovacién con una vinculacién directa con la misma.

1.1 Breve caracterizacion del estado

Situado en el centro-oriente de la Republica Mexicana, San Luis Potosi colinda con otras diez
entidades federativas y su extensidn territorial abarca el 3.2% de la superficie del pais. Su
posicién geografica es competitiva y ofrece rapido acceso a inversionistas, proveedores y
consumidores.

La ubicacién del estado es equidistante a las tres ciudades mas grandes del pais (Guadalajara,
Monterrey y Ciudad de México). San Luis Potosi cuenta con vias de comunicacién férreas y
carreteras importantes, lo que contribuye a que sea una de las economias mas diversificadas de
México. Dispone ademads de una comunicacién facil y rdpida a los puntos por donde se realiza
una parte importante del comercio internacional del pais, tales como los puertos de Lazaro
Cardenas y Manzanillo en el Pacifico, los puertos de Altamira y Veracruz en el Golfo de México,
o las ciudades fronterizas de McAllen, Brownsville y Laredo, en Texas.

La economia del estado contribuye con el 2% al piB total del pais y se expande gradualmente,
permitiendo que los negocios se diversifiquen y hagan de San Luis Potosi un lugar estratégico
para las oportunidades de inversién. La innovacién es uno de los pilares del crecimiento actual y
futuro del estado; con el fin de fomentar el ecosistema de innovacion en el estado, en 2012 se

Pégina7



cred el Premio San Luis Potosi de Tecnologia e Innovacidn, cuya segunda edicion se esta
llevando a cabo en 2014.

Su poblacién es primordialmente urbana y joven, lo cual representa una gran oportunidad para
enfrentar los retos de la innovacidn. Se encuentra asimismo muy concentrada en la Region
Centro del estado, que aglutina la mitad de la poblacién y cerca del 80% del piB estatal.

A continuacién, se recopilan de manera resumida las principales magnitudes econdmicas y
sociales de San Luis Potosi.
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llustracion 2. Principales magnitudes econdmicas y sociales del estado

San Luis Potosi

Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

* San Luis Potosi: 1,097,906 hab (102 en México)
* Ciudad Valles: 167,713 hab.

» Tamazunchale: 98,820 hab.

* Matehuala: 91,924 hab.

Principales indicadores econémicos y sociales de San Luis Potosi

Indicador Valor Media_o total Posicién
estatal nacional SLP
PIB (mmdp constantes, 2012) 252 2.0% 18
Crecimiento PIB (%, 2008 - 2012) 3.4% 2.0% 6
PIB per cépita (pesos,2012) 94,365 110,493 16
Tasa de desempleo (2013) 3.5% 5.2% 6
indice de competitividad IMCO (2012) - - 22
Unidades econémicas (2008) 79,211 2.1% 21
Afios promedio de escolaridad (2010) 8.3 8.6 22
% de poblacién analfabeta (2010) 7.9% 7.6% 22
indice de desarrollo humano (2010) 0.7144 0.7390 23
Ranking CTI nacional (2013) - - 16
Pobreza (% de la poblacion, 2012) 50.5% 45.5% 23
% de viviendas con TV (2010) 88% 93% 28
% de viviendas con computadora (2010) 24% 29% 21
% de viviendas con internet (2010) 16% 21% 21
% de viviendas con teléfono (2010) 37% 43% 20

Aspectos destacables de San Luis Potosi

 Su posicion geograficay extensa red de comunicacionesy transportes son los mayores
activos de San Luis Potosi

 Laciudad de San Luis Potosi es la tercera ciudad en América por efectividad de costo, lo que
la hace altamente atractivaa la IED

* El Estado ha inaugurado el Centro Regional de Informacion Cientificay Tecnoldgica para la
Innovacion con el fin de impulsar los esfuerzos de ciencia y tecnologia del estado

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos INEGI, CONAPO, IMCO, FCCYT, OECD, SEP, PNUD, CONEVAL
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La situacion socioecondmica de San Luis Potosi se ve condicionada por un desequilibrio entre
sus cuatro regiones: El 72% del PIB estatal y el 50% de la poblacién se encuentra concentrada en
la regién central, mientras que la regidn Altiplano aglutina al 13% de la poblaciéon y solo genera
el 7% del PIB. La extension territorial del estado se encuentra dividida en 58 municipios y 4
regiones.

El Gobernador actual es el Dr. Fernando Toranzo Fernandez, del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), cuyo sexenio terminara en 2015. El poder legislativo reside en el H. Congreso
del Estado de San Luis Potosi, que se compone de 36 diputados. La actual legislatura estara en
poder hasta el 2016 y esta compuesta por el 33% de las curules pertenecientes al PRI, 22% al
PAN, 19% al PVEM, como principales representaciones.

El estado cuenta con una vasta red de infraestructuras que van desde una red troncal de
ferrocarril con 1,235km de vias férreas, 2 aeropuertos, uno de ellos internacional, hasta tres
ejes carreteros con una longitud de 2,304Km y 10,308Km de carreteras estatales. Cabe destacar
también la red de 980 oficinas postales, 39 radiodifusoras y 20 televisoras.

En cuanto al indice de competitividad ocupa la 222 posiciéon en 2010, habiendo ganado dos
puestos desde el 2008, debido a un mejor comportamiento en tres indicadores clave:

e Sistema politico estable y funcional: Se debié en su totalidad a que la participacién de
los ciudadanos en las elecciones fue mayor en 2010 que en 2008

e Vinculacién con el mundo: La IED se duplicé en 2010 pasando a $14.4 por cada $1000.
En contexto, SLP atrae cinco veces menos IED que Nuevo Ledn, quien ocupa la primera
posicién.

1.1.1 Principales ventajas competitivas y aspectos diferenciales de la
entidad

El estado de San Luis Potosi ha sido desde su fundacién, una importante regiéon minera. El dia de
hoy cuenta con los yacimientos mas grandes de fluorita del mundo, es el primer estado en
extraccion de fluorita y el tercer estado en extracciéon de zinc y cobre.

Una industria agraria fuerte esta presente en el estado. San Luis Potosi ocupa el primer lugar en
produccién de cafia de azucar industrial, con el 46% de la produccion nacional, el segundo lugar
nacional el produccion de elote y soya, 13% y 11% de la produccién nacional respectivamente, y
un nada despreciable tercer lugar en produccion de naranja (10% de la produccién nacional).

Pagina 10



A nivel industrial, San Luis Potosi es un estado con una importante industria manufacturera,
Cuenta con 10 grandes parques industriales en el estado, 8 incubadoras, un cluster del acero
inoxidable y un parque de innovacion y transferencia de tecnologia (PITT). Una importante
industria automotriz se encuentra asentada en el estado con una empresa tractora (General
Motors) y 102 empresas del ramo que dan empleo a 32,000 personas. Cabe destacar la reciente
creacion de un clister automotriz en torno a la Ciudad de San Luis Potosi y General Motors.

De especial mencidn es el premio obtenido en el 2013 por la ciudad de San Luis Potosi otorgado
por el FDI del Financial Times como la 32 mejor ciudad en América por efectividad de costo, lo
que la hace altamente atractiva a la inversién extranjera directa.

1.2 Trayectoria del estado en el ambito de la I+D

La trayectoria de San Luis Potosi en I+D+i tiene como dos de sus hitos principales la constitucién
CoPOCYT en 1996 y del IpicyT en 2000. Mas tarde, en 2003 se promulgd la Ley de Ciencia y
Tecnologia y la Ley Orgdnica del copocyT, lo que proporciond solidez al sistema de innovacion de
San Luis Potosi. Junto con estos esfuerzos cabe destacar el lanzamiento del primer Programa
Estratégico de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico en 2004, que ha tenido continuidad con el
lanzamiento del Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia dentro del marco del Plan Estatal de
Desarrollo de esta gubernatura.
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llustracion 3. Principales hitos de la 1+D+i del estado

Fundacién del Instituto
Potosino de
Investigacion Cientifica
y Tecnolégica (IPICYT)

Constitucion del 2000 2004
Consejo Potosino de 2010
CyT (copocyYT) dentro
dela Lely, General de 2005
Educacién
T . 2010
2000
1996
Inicié de construccién
2003 del Parque Tecnolégico
l del ITESM
1995 Promulgacién de la Ley de Ciencia y Tecnologiay

Certificacion del COPOCYT como
Oficina de Transferencia de
Conocimiento

Lanzamiento del Programa Sectorial T
de Ciencia y Tecnologia 2010-2015

(uno de los ejes del Plan Estatal de

Desarrollo) T

Primer Programa Estratégico 2010
de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico 2004-2009

T

1997 dela Ley Orgénica del COPOCYT

l

Fundacion del Colegio de San Luis

En términos de infraestructura, el hito destacable mds reciente es la construccién y
equipamiento Centro Regional de Informacién Cientifica y Tecnoldgica para la Innovacidn
(cricyT) con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y
tecnolégica del Estado a través de espacios de vanguardia para la capacitaciéon de recursos
humanos, la vinculacién de proyectos de impacto cientifico, tecnoldgico e innovacidn, el acceso

Fuente: Indra Business Consulting

2013

2014

2012

l

Inauguracién del Centro
Regional de Informacién
Cientificay Tecnoldgica parala
Innovacién (CRICYTI)

a informacion digital y redes de conectividad y la divulgacidn del quehacer del sector.

De gran relevancia para el ecosistema de innovacién del estado es la certificacion de la Oficina
de Transferencia de Conocimiento del copocyT ante el Conacyt, ya que solo cuatro Consejos
Estatales de Ciencia y Tecnologia del pais cuentan con esta certificacidon. Asimismo se crean las
Redes de Vinculacion y Divulgacion con el fin de facilitar la vinculacidon entre instituciones

académicas, empresariales y gubernamentales para el impulso de la I+D+i en el estado.
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1.3 Caracterizacion de la estructura de gobierno de la [+D

En San Luis Potosi, la estructura publica vinculada a la I+D se centra en el gobierno del estado y
en el COPOCYT, organismo publico descentralizado que tiene como miembros del consejo
directivo a la Secretaria de Educacion, Secretaria de Desarrollo Econdmico y a la Universidad
Autonoma de San Luis Potosi

El Gobierno de San Luis Potosi es el responsable de desarrollar las leyes y articular las politicas
relacionadas con la promocion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI). Varias secretarias
estan implicadas en el desarrollo de los programas relacionados con la I1+D y cuenta con una
Comisién especifica de Ciencia y Tecnologia dentro del Congreso.

El COPOCYT es un Organismo Publico Descentralizado responsable de apoyar la investigacién
CTl, fomentar la colaboracién institucional entre el sector académico, gubernamental,
empresarial y la sociedad, propiciar la formacidon de recursos humanos del mas alto nivel,
divulgar el desarrollo y la investigacion cientifica, tecnoldgica y de innovacién, asesorar a los
gobiernos estatal y municipal en materia CTl y finalmente ser un érgano de enlace con las
diferentes instancias equivalentes en el pais.

Entre las entidades federales con presencia en el estado cabe destacar el CONACYT, que
mediante su Direccién Regional Centro, con sede en Querétaro, da cobertura a las necesidades
de San Luis Potosi respecto de su cartera de servicios.

1.4 Andlisis de documentos rectores

Para la elaboraciéon de la Agenda se partié de los principales ejercicios de planeacién existentes
en materia de desarrollo econdmico o innovacion, tanto a nivel federal como estatal, con el
objetivo. Dicho ejercicio buscaba un doble objetivo. Por un lado, se aseguré el alineamiento de
la Agenda de Innovacidén con los diversos planes de politica publica existentes en la materia, y
por otro, sirvi6 como punto de partida para la identificacion de potenciales areas de
especializacién inteligente.

1.4.1 Nivel federal

1.4.1.1 Pacto por México.
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En el Pacto por México se plantea, como compromiso presidencial, definir prioridades
nacionales y regionales para el desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia para el
crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad del pais.

Dentro de sus acuerdos para el crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad, se
encuentra el compromiso 47 de “definir prioridades, objetivos nacionales y regionales concretos
para estructurar un programa de largo plazo para el desarrollo especializado de la ciencia y
tecnologia en todo el pais”.

1.4.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece los objetivos nacionales a través de 5
metas; |. México en Paz, Il. México Incluyente, Ill. México con Educacion de Calidad, IV. México
Prospero y V. México con Responsabilidad Global; y 3 estrategias transversales: i) Democratizar
la Productividad, ii) Gobierno Cercano y Moderno vy iii) Perspectiva de Género.

Dentro de la Meta Nacional: “México con Educacién de Calidad” se pretende garantizar un
desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que
sea fuente de innovacion y lleve a todos los estudiantes a maximizar su potencial. Para el logro
de esta meta se proponen 5 objetivos, mencionandose la innovacién en el objetivo 3.5: “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econdmico social
sostenible”.

Ademas de definirse como un objetivo nacional, la innovacién es un elemento transversal que
se sefiala como elemento destacable en distintos ambitos del Plan:

e Meta nacional “México Prospero”: promueve el crecimiento sostenido de Ia
productividad y busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econémico a
través, de entre otras cosas, del disefio de una politica moderna de fomento econdmico
enfocada a generar innovacidn y crecimiento en sectores estratégicos.

e Capital Humano para un México con Educacidon de Calidad: “La dinamica de avance
tecnolégico y la globalizacion demandan jovenes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacién debera estar en estrecha vinculacién con la investigacion y con
la vida productiva del pais”.

e Mayor productividad para llevar a México a su maximo potencial: “Elevar la
productividad de la economia en su conjunto puede alcanzarse a través de distintos
canales, los cuales no son excluyentes y se refuerzan entre si. Por una parte, la
productividad agregada aumentara si la eficiencia al interior de cada empresa se eleva.
Esto ocurre, por ejemplo, cuando la innovacidon y el desarrollo tecnolégico se traducen
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en una mayor capacidad de las empresas para producir mds con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados”.

1.4.1.3 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2008-2012.

El programa establece como mision hacer de la Ciencia, Tecnologia y la Innovaciéon un eje
transversal en los temas de la agenda nacional, asi como vincular la capacidad cientifica,
tecnoldgica y de innovacidn a las necesidades del pais con el objetivo de obtener un impacto en
el nivel de vida de la poblacién.

Entre los objetivos del programa cabe resaltar el de: “Establecer politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena: educacidn, ciencia basica y aplicada,
tecnologia e innovacion” y “Descentralizar las actividades cientificas, tecnolégicas y de
innovacion con el objeto de contribuir al desarrollo regional de acuerdo a las necesidades
locales”. Estos objetivos dan pauta para el desarrollo de las Agendas Estatales de Innovacion.

1.4.2 Nivel estatal

A nivel estatal, el marco rector de la 1+D estd compuesto por la Ley de CyT, el Plan Estatal de
Desarrollo, Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia y la ley Organica del COPOCYT.

llustracion 4. Principales ejercicios de planeacion de contexto de la Agenda de Innovacion

"’L Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2009-2015 Programa Sectorial de Ciencia y
‘*'(’ « Desarrollado en esta gobernatura, es el Tecnologia 2010-2015
documento “maestro” de actuacion a todos + Emitido en Julio 2010
o los niveles de gobierno estatal .
» Es una extension del PED en el cual se
« Identifica 5 ejes de actuacion: detallan las estrategias especificas,
- Politica social y combate ala pobreza proyectos y programas, indicadores y
- Economia competitivay generacion de metas anuales para la Ciencia y Tecnologia
empleo ) de San Luis Potosi.
- Desarrollo regional sustentable
PISISISTIVNES - Seguridad y justicia + Ladependencia coordinadora es el
- Gobierno eficiente, transparente honesto y COPOCYT
austero
Ley de Cienciay Tecnologia del estado de Ley Orgéanica del Consejo Potosino de
> San Luis Potosi Cienciay Tecnologia

LI DE SoSER ¥ TECMOL 0 DL
B0 06 i LD TN

* Promulgada en Agosto 2003
 Ultimareforma en Junio 2012

* Proporcionalas bases legales para
constituir el fundamento de las politicas,
instrumentos y lineamientos que den
impulso al desarrollo cientifico y
tecnoldgico del estado

Fuente: Indra Business Consulting

* Promulgada en Agosto 2003

« Es elinstrumento juridico que regula la
formade gobierno del COPOCYT
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1.4.2.1 Plan Estatal de Desarrollo (PED)

El Plan Estatal de Desarrollo se estructura en cinco ejes, uno de ellos con una relacion directa
con la ciencia y tecnologia. El Plan es el instrumento para el desarrollo del estado, integrando
Objetivos y Estrategias que detonaran el crecimiento y desarrollo de San Luis Potosi.

llustracion 5. Estructura del PED 2011-2016

91 293
‘ ‘ objetivos ‘ estrategias

Fuente: Indra Business Consulting

El eje Economia Competitiva y Generacién de Empleo contiene vinculos directos a una
estrategia de innovacion a través del sector de Ciencia y Tecnologia marcando claramente
cuatro objetivos para el sector de Ciencia y Tecnologia para el periodo 2011-2015 ademds de las
estrategias relacionadas a CyT en otros sectores del mismo eje del PED

llustracion 6. Estructura de los objetivos del sector CyT para el periodo 2011-2015

Dependencia/

entidad
Eje Sector coordinadora
Economia Ciencia COPOCYT

competitiva y Tecnologia

Fuente: Indra Business Consulting

Se definen cuatro objetivos del sector ciencia y Tecnologia para San Luis Potosi dentro del PED:

e Promover la articulaciéon entre la educaciéon ciencia basica y aplicada, desarrollo
tecnolégico e innovacién, que permitan elevar la competitividad estatal y mejorar las
condiciones de vida de los potosinos

e Descentralizar las actividades de investigacidén cientifica, desarrollo tecnolégico y de
innovacion para contribuir al desarrollo de todas las regiones del estado a través del
fortalecimiento de los Consejos Regionales de CyT

e Incrementar el financiamiento para la investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion en el estado, al mismo tiempo que se evalua la aplicacion de los recursos
publicos en su impacto econémico y social
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e Divulgar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en todos los
niveles educativos y de la sociedad en general, para que se logre una apropiacion del
conocimiento

1.4.2.2 Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia 2010-2015

El Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia 2010 — 2015 detalla claramente los objetivos,
estrategias y programas para una exitosa puesta en marcha

Este documento propone una serie de objetivos estratégicos que deben ser prioritarios para el
estado:

1. Promover politicas publicas para el desarrollo cientifico y tecnoldgico de todas las
regiones del estado

2. Sensibilizar el sector productivo de que la ciencia y la tecnologia pueden ser detonadores
de productividad y competitividad

3. Promover una mayor difusién de los programas de financiamiento nacionales y estatales
para el desarrollo de proyectos regionales

4. Impulsar la divulgacién de la ciencia y tecnologia en todas las regiones del estado

5. Fomentar la vinculacién entre los sectores académico, productivo y gubernamental para
la solucién de los problemas del estado

6. Apoyar el desarrollo tecnolégico que genera valor agregado de los productos locales
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llustracion 7. Estructura del Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia 2010 - 2015

Estructura del PSCyT 2010-2015

|—‘ Capitulo 0. Introduccién y marco normativo

TLT

—‘ Capitulo I. Diagnéstico del sector

« Entorno Internacional
« Entorno nacional
« Entorno estatal

—‘ Capitulo Il. Retos y prioridades sectoriales a 2015 J—

 Consultaciudadana
« Ejercicio de planificacion estratégica

—{ Capitulo Ill. Filosofia del sector I—
* Misién
« Vision
« Valores

—| Capitulo IV. Compromisos del sector a 2015 I—

« Objetivosy estrategias del PED del sector

« Estrategias sectoriales adicionales

« Estrategiassectoriales—programasy proyectos del sector
« Vinculacién del sector con las regiones

« Competitividad del sector

« Alianzas transversales estratégicas

« Financiamiento del sector

—‘ Capitulo V. Evaluacién y seguimiento del programa sectorial J—

* Indicadoresy metas del sector

Fuente: Indra Business Consulting

Asimismo, dentro de politica de Empleo existen otras lineas mas horizontales de fomento de la
innovacion. Dichas lineas se concentran en el area del financiamiento, impulso de
infraestructuras cientificas y empresariales, como incubadoras de empresas tecnoldgicas, y
tecnificacion agraria. Ademds, también existen lineas de innovacién en las politicas de calidad
de vida y educacién, focalizdndose esta ultima en la formacién de recursos humanos y en la
vinculacion escuela-empresa.

1.5 Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

En los ultimos afios se han realizado diversos ejercicios de priorizacién sectorial, tanto a nivel
federal como estatal, que es preciso tener en cuenta de cara a la definicién de la Agenda de
Innovacion. Esta base previa permite una primera identificacién de los sectores clave del estado
asi como del principal argumento para su seleccién.
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llustracion 8. Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque

NCejercicios enlos que se ha identificado el sector
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* Industria metalmecéanica
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« Mineria * Supply Chain
o . « Plasticos
* Industria alimentaria
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2-3
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* Siderurgia
+ Turismo médico
« Textil » Ambiental
« Energiarenovable
« TIC
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1 * Productos para la construccién aquinaria’y equipo

* Turistico

* Manufacturas de cuero
* Muebles de madera y metal

Econémico Mixto CTI

Preponderancia del enfoque econémico o CTI

Fuente: Indra Business Consulting

1.5.1 Identificaciéon de candidatos a la especializacion

Para la identificacién de las areas candidatas a la especializacidn se han analizado un total de
siete ejercicios previos de priorizacion de sectores. Cabe mencionar que los ejercicios
considerados podian contar con un enfoque de desarrollo econdmico o mas especifico de

ciencia, tecnologia e innovacién

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de desarrollo econdmico se consideraron:

e La priorizacién realizada por el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) para la
asignacion de recursos en sus programas de apoyo al emprendimiento.

e La priorizacion del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2009-2015

e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico para la exportacién y la atraccion
de Inversién Extranjera Directa (IED)

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de ciencia y tecnologia se consideraron:
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e Los sectores considerados clave en materia de ciencia y tecnologia del pep del gobierno
del estado de San Luis Potosi en su apartado de ciencia y tecnologia

e Las dreas priorizadas para apoyos en el estado por parte del Programa de Estimulos a la
Innovacion (peil) del Conacyt.

e El Programa Sectorial de Ciencia y Tecnologia (pscyT) 2010-2015 que establece, alineado
con el PED, los sectores a desarrollar en cuanto a ciencia y tecnologia.

e Los sectores considerados clave en San Luis Potosi por el Foro Consultivo de Ciencia y
Tecnologia (FccyT) en su “Diagndstico en Ciencia, Tecnologia e Innovacion” del estado de
San Luis Potosi

llustracion 9. Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
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Fuente: Indra Business Consulting

1.6 Proyectos estratégicos estatales

Dentro de los proyectos estratégicos que el estado de San Luis Potosi tenia en marcha antes del
desarrollo de esta Agenda, existen tres que pueden desempenar un papel muy relevante como
elementos tractores de la innovacién y desarrollo del estado. A continuacién se incluye una
breve descripcién de estos proyectos, que estan en su mayor parte dirigidos a los sectores
alimentario y energias:
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Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo para las Zonas Aridas

(cubza). Es un centro multidisciplinario que se enfocard en el
aprovechamiento sustentable de los recursos existentes en las zonas
aridas y semiaridas del estado y del pais, mediante el desarrollo de
proyectos, la oferta de servicios ad-hoc, la formacién de recursos
humanos de alto nivel y la capacitacidon especializada, que llevaran a
innovaciones de alto valor agregado alineadas con las demandas del
mercado, para propiciar la generacidon de riqgueza con impacto en el
bienestar social de las familias.

Ampliacion del Centro de Produccidon Santa Rita. Es un centro

autosuficiente que cumple la doble tarea de ser un centro productivo
eficiente y que aporta la tecnologia y capacitacion requerida para seguir
multiplicando el modelo de agricultura protegida. Ademds, también
constituye la base del proyecto del Parque Logistico Agroalimentario del
Valle de Arista. Con una inversién de 106mdp, la construccién de diez
nuevas hectareas de alta tecnologia permitird la producciéon de 2,500
toneladas anuales de jitomate gourmet de exportacion.

Rehabilitacién y modernizacion del distrito de riego 092 Pdnuco unidad
Pujal-Coy. Se realizan obras de rescate del sistema Pujal-Coy para dotar

de riego tecnificado en cinco afios a una superficie total de 108,000
hectareas. La rehabilitacidén de la Estacion de Bombeo de El Porvenir y la
construccion de la presa Pujal daran un gran beneficio al sector
agropecuario de varios municipios de la zona.
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2 ANALISIS SOCIOECONOMICO

Dentro este apartado se repasa los distintos aspectos sociales y econémicos relevantes en el
estado de cara a proporcionar andlisis que faciliten una seleccion de las areas de especializacion
de mayor interés.

En primer lugar se hace una resefia de los principales indicadores sociales relativos a poblacién,
con un desglose de la poblacién econdmicamente activa y su estructura. A continuacion, se
abordan los retos sociales que afronta el estado en los distintos ejes: Demografia, Pobreza,
Salud, Seguridad y Empleo.

El objetivo de este primer cuerpo de andlisis es comprender qué aspectos pueden guiar una
apuesta por una innovacidn de caracter mas social asi como contextualizar la estrategia en la
realidad social del estado.

En segundo lugar, dentro del andlisis macroeconémico, se persigue comprender el peso vy la
evolucién de los sectores econdmicos en la entidad mediante indicadores como la distribucion
del PIB o su evolucién, finalizando con una caracterizaciéon de los principales rubros segun su
dimension, nivel de especializacion y competitividad.

Seguidamente, se identifican las principales asociaciones, empresas y activos de los que dispone
el tejido empresarial del estado, identificando empresas tractoras de cara a la especializacion
inteligente en el estado. Por ultimo, se describen las principales caracteristicas del tejido
productivo de San Luis Potosi, desde sus vocaciones a través de la competitividad vy
especializacién del estado en ciertos sectores productivos hasta la proyeccién internacional de
los mismos.

2.1 Analisis social

El estado de San Luis Potosi cuenta con una poblaciéon de 2.7 millones de habitantes. La
composicidn por edad de la poblacion representa un reto para la planeacién del desarrollo del
estado. La poblacion infantil estd en pleno descenso y se prevé que continle asi por los
proximos 20 afios, lo que producira cambios en las demandas de los sistemas educativos y de
salud.

Por tal motivo, se espera un envejecimiento de la estructura en la piramide de la poblacion
potosina, de la que actualmente el 51.3% de la poblacidon son mujeres, mientras que el 48.7%
son hombres.
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llustracion 10. Piramide de poblacion en el estado
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La poblacién econdmicamente activa representa el 41% del total y el desempleo, del 3.5%, es
menor a la media nacional, que actualmente se encuentra en un 5.2%.

El porcentaje de la poblacién alfabetizada es de un 92.1%, con niveles de instruccién Media
superior, Técnicos y Superior por debajo de la media nacional, tal y como se puede apreciar en
el siguiente grafico.

llustracion 11. Estructura de la poblacién de 15 aios o mds por nivel de instruccion (%, 2010)

Educacién Superior - 15 Nacional mSLP

Educacion Media Superior y 19.9

Técnicos - 172

Educacién Basica

Sin Escolaridad
m

Fuente: INEGI

En 2010, San Luis Potosi ocupd el 232 lugar en IDH a nivel nacional con un resultado de un
0.7144, situandose por debajo de la republica mexicana que obtuvo un 0.7323. El IDH del estado
ha crecido en términos generales, teniendo unos ligeros decrementos en 2007 y 2009. Esto se
debe principalmente a las mejoras en nivel de escolaridad y en acceso a servicios de vida
primarios.
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Los retos sociales que afronta San Luis Potosi se encuentran basados en 5 ejes:

e Demografia

e Pobreza
e Seguridad
e Salud

e Empleo

llustracion 12. Principales retos sociales que afronta el estado

« Empleos de baja calidad

= Migracion internacional
» Envejecimiento de la poblacion

» Incremento en la inseguridad y
actividad delictiva del estado

Seguridad Demografia

» Niveles de pobreza altos

= Condiciones de salud A
= Marginacion

Pobreza

Fuente: Indra Business Consulting

2.1.1 Demografia

En Demografia, el estado se enfrenta una emigracién internacional importante, ademas del
envejecimiento de su poblacién. El saldo neto migratorio arrojé una pérdida de poco mdas de
23,000 habitantes en 2009, lo que resulta en una tasa de crecimiento total de solo 0.4% durante
el ano. Esto se relaciona con el creciente grado de despoblamiento en gran parte de los
municipios que conforman la entidad.

Ademas, el estado tiene una poblacion dispersa, el 19.4% se concentra en localidades con
menos de 500 habitantes, lo que ubica a San Luis Potosi en tercer lugar nacional de entre las
entidades con mayor porcentaje de poblacion en altos niveles de dispersion.
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2.1.2 Pobreza

En Pobreza, el estado se enfrenta a dos retos a niveles de pobreza y marginacién alarmantes. El
estado ocupa el 272 lugar nacional en pobreza alimentaria y pobreza de capacidades, y el 262
nacional en pobreza de patrimonio.

Segun el CONAPO, en 2010 San Luis Potosi ocupa el 262 lugar nacional en grado de marginacion,
lo que corresponde a un grado “Alto”, y entre 2000 y 2010, el estado ha bajado un lugar en el
indice de marginacién al nivel nacional.

2.1.3 Salud

El estado se encuentra por debajo de la media nacional en algunos indicadores de salud. San
Luis Potosi enfrenta nuevos retos en salud como el envejecimiento de la poblacién, la obesidad,
la diabetes, el tabaquismo, el alcoholismo, las enfermedades del aparato circulatorio, la salud
mental, las lesiones, los accidentes de transito y el VIH/SIDA entre otros. Esos retos representan
desafios y cambios en la dindmica de la prestacidn de los servicios médicos.

2.1.4 Seguridad

Recientemente, el estado se enfrenta a un incremento en la inseguridad. En tan solo 1 afio,
muchos delitos aumentaron hasta +264% en secuestros. El Unico delito que presentd una
tendencia a la baja fue el homicidio doloso.

En 2012, San Luis Potosi es la 92 entidad por incidencia delictiva, con 35,124 delitos por cada
100,000 habitantes. En atencién a la cobertura operativa, el Estado avanza en el cumplimiento
de las normas nacionales al contar con mds elementos, mejor armados y con mayor
equipamiento de comunicaciones y de transporte.

2.1.5 Empleo

En cuanto al porcentaje de trabajadores y trabajadoras remunerados sin acceso a prestaciones
de ley, segin datos del INEGI, San Luis Potosi tiene un 41.1% de su poblacién ocupada
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trabajando en esa situacion, situandose cerca de la media nacional de 41.77% y en el lugar 17 al

nivel nacional:

llustracion 13. Trabajadores remunerados sin acceso a prestaciones de Ley (%, 2011)
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2.2 Analisis macroecondmico

La economia del estado contribuye con el 2% al piB total del pais y se expande gradualmente,

permitiendo que los negocios se diversifiquen y hagan de San Luis Potosi un lugar estratégico

para las oportunidades de inversién. La innovacion es uno de los pilares del crecimiento actual y

futuro del estado; con el fin de fomentar el ecosistema de innovacién en el estado, en 2012 se

cred el Premio San Luis Potosi de Tecnologia e Innovacion, cuya segunda edicion se esta

llevando a cabo en 2014.

En la economia de San Luis Potosi predomina la manufactura con el 28% del PIB estatal, seguido

de Servicios financieros (15%) y Comercio, restaurantes y hoteles (14%).
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llustracion 14. Aportacion al PIB estatal por subsector (%, 2012)
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1)Iincluye: Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pescay caza
Fuente: INEGI

Asi, San Luis Potosi ocupa el 132 lugar nacional en PIB por manufactura, encima del lugar 88 que
ocupa en aporte al PIB, siendo el quinto estado en el indice de produccién manufacturera en
2012.
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llustracion 15. Principales estados por indice de produccion manufacturera (2012)
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Dentro del ambito internacional, San Luis Potosi recibiéd en el periodo 2009-2013 Inversiéon
Extranjera Directa por un valor de 1,090 millones de ddlares, de las cuales el 37% provino de
EUA, seguido por los Paises Bajos (33%), Japon (15%) y Reino Unido (5%). El enfoque de esta
inversion se mantiene en las industrias manufactureras primordialmente (77%).

2.2.1 Caracterizacion con foco en sectores candidatos a |la
especializaciéon

A continuacién, se destacan las principales magnitudes macroecondémicas de los sectores
candidatos a especializacién, de acuerdo a la priorizacién efectuada en el apartado 1.5
“Ejercicios de priorizacién sectorial existentes en el estado” del presente documento,
contextualizando la situacion en el estado de cada uno de los mismos. Cabe mencionar que,
dado el nivel de desagregacidn sectorial al que se llega, muchas veces es necesario acudir a los
datos del Censo Econémico para dar una visién de la magnitud del rubro, siendo los ultimos
datos disponibles del 2008.
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llustracion 16. PIB de sectores candidatos y nimero de empleos (2009)
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Fuente: Indra Business Consulting con base en INEGI

2.2.1.1 Industria Automotriz

El sector de fabricacién metal-mecanica es considerado de soporte
clave para el desarrollo de otros sectores manufactureros como el
sector automotriz, aeroespacial y eléctrico-electrénico.

Las industrias metdlicas basicas representan 24.4% de la produccion
bruta total de la industria manufacturera en el Estado. Sus
principales ramas son la fabricacion de productos de hierro y acero, industrias de metales no
ferrosos, excepto aluminio, moldeo por fundicién de piezas metalicas e industria basica del
hierro y del acero.

Para la fabricacién de productos metdlicos, el mayor nimero de personas ocupadas se
encuentran en las ramas de fabricacidon de estructuras metdlicas y productos de herreria, asi
como en la rama de maquinado de piezas metdlicas y fabricacion de tornillos.

2.2.1.2 Industria Alimenaria

La industria alimentaria tiene gran importancia en el Estado, por su
derrama econdmica y nimero de empleos generados.
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Las ramas que muestran mayor participacién en la produccion de los alimentos por su personal
ocupado son: elaboracidon de productos de panaderia y tortillas y la elaboracién de azucares,
chocolates, dulces y similares.

El conglomerado industrial de empresas de alimentos se ubica fundamentalmente en los
municipios de San Luis Potosi, Ciudad Valles, Matehuala, Rioverde y Soledad de Graciano
Sanchez.

Las empresas que exportan productos alimenticios lo hacen principalmente a Canadj,
Colombia, Estados Unidos de América, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama.

2.2.1.3 Automotriz

La industria automotriz y de autopartes se considera como un
indicador de referencia del desarrollo industrial manufacturero.
Representa una actividad estratégica para el desarrollo econémico
de San Luis Potosi.

Es una de las principales ramas del sector manufacturero en el
Estado, por las remuneraciones que genera, formacion de capital y
valor que agrega a sus productos. Su eje econdmico es la fabricacién de partes para vehiculos
automotores.

Hasta el afio 2008, el Estado de San Luis Potosi se situd dentro de las primeras 11 entidades que
mas aportaron a la Produccién Bruta Total Nacional de la Industria Automotriz. Su participacién
en el 2008 fue de 3.2%.

En el afio 2012, el 86% de las empresas han exportado directamente o indirectamente.

2.2.1.4 Productos a base de minerales no metalicos

Esta actividad cuenta con 564 unidades, aporta 5,807 empleos y
genera el 8.4% de la produccion bruta total de la industria
manufacturera en el Estado.

Sus principales ramas son fabricacion de productos a base de arcillas y
minerales refractarios, fabricacion de cemento y productos de
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concreto y la fabricacion de vidrio y productos de vidrio.

Esta industria se encuentra fundamentalmente en el municipio de San Luis Potosi. Las
exportaciones, en su mayoria, se dirigen a los EEUU, Chile, Costa Rica y Cuba.

2.2.1.5 Electrodomeésticos

México es el principal exportador de electrodomésticos de América Latina y
el sexto a nivel mundial. Ademas, México ocupa el primer lugar a nivel
mundial como exportador de refrigeradores con congelador.

El estado de San Luis Potosi es uno de los estados con mayor produccién de
electrodomésticos.

Por rama, la produccién bruta total se genera principalmente por la
fabricacién de aparatos eléctricos de uso doméstico, y fabricacién de otros equipos y accesorios
eléctricos.

2.2.1.6 Quimico y petroquimico

Esta actividad se compone de 142 empresas que proporcionan empleo a
7,007 personas, y genera el 1.2 por ciento del PIB estatal.

Por rama, el valor de la produccién se genera principalmente por las
empresas de productos de sustancias quimicas basicas, hule, productos de
plastico e industria farmacéutica.

La mayoria de las empresas quimicas se encuentran en el municipio de San Luis Potosi, y sus
productos son exportados a Centro y Sudamérica, Estados Unidos de América y Europa.

2.2.1.7 Mineria

La extraccién minera es una actividad importante en el Estado. El
estado de San Luis Potosi, en minerales no metalicos, ocupa el
primer lugar nacional en produccion de fluorita, en el estado se
localiza el yacimiento mas grande del mundo.

En minerales metélicos ocupa el segundo lugar nacional en
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produccién de cadmio, tercer lugar en zinc y cobre, sexto lugar en oro y plata, y octavo en
plomo.

En produccién de otros minerales ocupa el primer lugar en gravas y arcillas, tercer lugar en
bentonitas, cuarto lugar en yeso, silice y caliza, quinto lugar arena, calcita, caolin, tepetate,
tezontle y es significativa la produccién de sal, cantera y porfidos.

2.2.1.8 Supply chain / logistica

San Luis Potosi cuenta con una excelente ubicacidn y conectividad
carretera, ferroviaria y aérea, y en general con todos los componentes
de un Centro Logistico interior.

La posicidon geografica estratégica de San Luis Potosi, asi como su red
de infraestructuras, posicionan a la entidad como una plataforma
logistica nacional. En un radio de 500km de San Luis Potosi, se encuentran 387 ciudades de mas
de 20,000 habitantes, 55.1 millones de personasy el 71.9% del PIB nacional.

Ademas, se encuentra uno de los dos Recintos Fiscalizados Estratégicos en operacién en el pais,
equivalente mas cercano a una zona franca, 6 Free Trade Zone.

2.2.1.9 Industria eléctrica

San Luis Potosi es uno de los estados con mayor crecimiento en
su industria eléctrica.

El dinamismo de las industrias automotriz y minera impulsé la
expansiéon del sector de la construccidon eléctrica en San Luis
Potosi, que crecié 149% en promedio anual en el periodo 2003-
2008.

Las empresas relacionadas con el sector automotriz y la mineria requieren de altos voltajes para
operar.

2.2.1.10 Aeronautica y aeroespacial

La industria aerondutica en México es una de las actividades que mayor
crecimiento ha tenido en los ultimos afios.
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Las partes de avién que manufacturan las empresas potosinas son: alabes para turbinas, alas,
alerones, areas de cargo, fuselajes, motores, sellos, y turbina de avién, entre otras.

San Luis Potosi estd estableciendo gradualmente las condiciones para el desarrollo de su
industria aerondutica y aeroespacial, la cual forma parte del clister de la regién Centro del pais.

Los principales clientes de las empresas establecidas en San Luis Potosi en el pais son
Halliburton, Valeo y Wabtec. Fuera de México sus clientes son Boeing y General Electric.

2.2.2 Analisis de competitividad

Para analizar la competitividad de los sectores relevantes en el estado se utilizan dos
herramientas clave:

e El indice de Especializacién Local (IEL), que muestra los rubros que destacan por su
presencia estatal relativamente mayor a la presencia del sector en el conjunto de
México (donde IEL >1).

e El andlisis de competitividad, en base a la técnica Shift & Share, que identifica aquellos
sectores econdmicos que presentan un crecimiento por encima de la media del sector
en el conjunto del pais.

Los sectores con mayor especializacion o mayor masa critica tienen un mayor potencial de
diferenciacién respecto de otras entidades del pais. El nivel de competitividad es relevante en
funcién de la estrategia que se persiga, que puede ser defensiva (reforzar un sector que esta
creciendo por encima de la media del pais) u ofensiva (recuperar un sector en el que se ha
perdido competitividad).

San Luis Potosi presenta una alta especializacidon en la Fabricacién de productos a base de
Minerales no Metalicos, seguida de Fabricacion de productos Metdlicos. También destacan
varios sectores Maquinaria y equipo; equipo electrénico, eléctrico y de transporte, Utilities y
Agropecuario.

Los sectores mas competitivosldel estado en el periodo 2009-2011 fueron las manufacturas de
muebles, madera, quimicos juntos con la fabricacion de prendas de vestir, y productos de cuero
y piel. Por el contrario, la Mineria, la Fabricacién de productos a base de Minerales no Metadlicos
y la Fabricacion de productos Metdlicos fueron los que menor nivel de competitividad
presentaron en dicho periodo.

! De acuerdo al anélisis Shift & Share
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Considerando en conjunto los andlisis de dimensidn, especializacidon y competitividad destacan
el rubro de Maquinaria y equipo; equipo electrénico, eléctrico y de transporte, utilities y en
menor medida agropecuario.

llustracion 17. Dimension, especializacion y competitividad a precios constantes por rama de actividad

Mayor competitividad (crecimiento por encima de la media del sector en México, 2009-2011)

50%
Sector primario
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B Ssectorterciario
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324-326 Quimicay 22 Utilities
petroguimica
10% 333-336 Maquinaria y equipo;
equipoelectronico, eléctricoy
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1 53 Serviciosinmaobiliarios
-10% 43-46 Comercio 331-332 Productos metdlicos
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Mayor nivel de especializacion (2011)

Fuente: Indra Business Consulting a partir de datos INEGI

2.3 Principales actores del sistema empresarial

El tejido empresarial de San Luis Potosi representa el 2.1% de las unidades econdmicas del pais,
en linea con su peso en el PIB (1.9%) y poblacién (2.3%).

El tejido empresarial en cuanto a tamafio de empresa por nimero de empleados se refiere, es
muy similar al nacional, aunque mayor en las empresas grandes, mayores a 250 empleados.
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Respecto de los principales agentes del tejido empresarial del tejido empresarial, en San Luis
Potosi existen ya varios elementos de interés aunque todavia hay potencial de desarrollo en
este ambito.

llustracion 18. Principales agentes del tejido empresarial

San Luis Potosicuenta con:

» 14 parques industriales

* 6zonas industriales publicas

« 1 parque deinnovacion
tecnoldgicay de transferencia de
conocimiento (hospedadaen el
ITESM)

Estas agrupaciones sectoriales de
empresas e instituciones en el caso
., de San Luis Potosison
ASOC'aC'Qn primordialmente delegaciones de
empresarial las asociaciones del pais,
representantes de los principales
sectores del estado.

1 2

Parque

industrial

Principales
agentes
deltejido

empresarial

4

. San Luis Potosicuenta con mas de

Un”’jaqes 93,400 unidades econémicas, lo
economicas que posiciona al estado como la 212
entidad del pais

Actualmente en formacion:
« Cluster automotriz
« Cluster logistico

Fuente: Indra Business Consulting

Con el fin de consolidar el crecimiento y vinculacién entre los actores de la cadena productiva
del estado, la Secretaria de Desarrollo Econdmico esta impulsando la creacién de dos clusters
gue tendrdn una importancia preponderante en el estado: el automotriz y el logistico. Se espera
gue estos clusters estén operando a finales del 2014.

A su vez, existen en San Luis Potosi nueve incubadoras de empresas con el fin de impulsar el
emprendimiento, la mayoria de ellas hospedadas por una institucion académica. De especial
mencidn es la existencia de una incubadora de alta tecnologia y cuatro de tecnologia intermedia
entre ellas.

Por ultimo, dentro de las asociaciones empresariales, se pueden diferenciar las enfocadas a un
sector concreto, como CANACO (Comercio, servicios y turismo), la Cdmara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC) e Industriales Potosinos, y las multisectoriales, entre las que
destacan la Confederacion Patronal Mexicana (COPARMEX) y la Camara Nacional de la Industria
de Transformacion (CANACINTRA).
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2.3.1 Parques industriales

Para estimular el crecimiento econdmico a lo largo y ancho del estado existen catorce parques
industriales y seis zonas industriales publicas en San Luis Potosi, en los cuales estan establecidas
mas de 521 empresas y han generado cerca de 83,000 empleos. Uno de estos parques
industriales, el WTC Industrial, cuenta con terminal de ferrocarril, oficinas de aduanas y recinto
fiscalizado estratégico (RFE), lo que denota su relevancia estratégica para la industria del estado.

llustracién 19. Parques Industriales y Tecnolégicos en San Luis Potosi

@ Parques Industriales

A Incubadoras deempresas

Matehua&

Mexquitic de Carmona Ebano

® Soledad de G.S.
San Luis Pofosi A@

Ciudad Valles

@ villade Reyes

Fuente: Indra Business Consulting con base en informacidn de SeDeco y del Sistema Mexicano de Promocién de Parques Industriales (SIMPPI)

2.3.2 Clusters

Para fomentar la competitividad en las principales industrias del estado, mediante la integracién
de la cadena de valor del sector con academia y gobierno, se estdn creando dos clusters
estratégicos y se espera que estén en funcionamiento a finales del 2014:

e (Cluster automotriz
e (luster logistico
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2.3.3 Asociaciones empresariales

De las diferentes cdmaras y asociaciones del pais, 6 son altamente representativas de las
entidades econdmicas del estado

llustracion 20. Principales camaras y asociaciones empresariales del estado (2013)

CANACINTRA San Luis Potosi fue establecida en 1944
* Esel organismo del sector privado que representa a cientos de empresas
k CANA,Q,ILEJ.&& que integran el sistema productivo del estado

* En 2008, CANACINTRA cuenta con 542 socios empresarios

47, * COPARMEX es un sindicato patronal de afiliacién voluntaria, que aglutina
D ‘ empresarios de todos los sectores, que buscan mediante ella su
‘Q representacion en el ambito laboral y social
. i 0, { 0,
COPARMEX 36,000 socios, 42% de empleos en el pafs, 35% de PIB

SAN LUIS POTOSI

* Fundadaen 1975

Industriales n + Entidad de caracter privado encargada de apoyar a las empresas

Potosinos industriales potosinas, establecer redes de contacto, vincular con otras
entidades, brindar asistencia técnica y capacitar a sus miembros

Fuente: Indra Business Consulting con base en informacién del estado

2.3.4 Empresas tractoras con foco en sectores candidatos a la
especializaciéon

2.3.4.1 Empresas tractoras de la Industria Automotriz

Las empresas grandes dominan la Industria Automotriz, tanto OEM como proveedores de
autopartes y se encuentra, en general, fuertemente apalancada en las empresas
transnacionales asentadas en el estado.
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llustracion 21. Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Automotriz

Fabricacion de Automoviles y Camiones

Cuenta con 973 empleados en el estado

Inicié operaciones en San Luis Potosi en 2008

Los productos fabricados en san Luis Potosi son principalmente para exportacion, siendo
los mercados principalmente Argentina, Canada EUA, Paraguay y Uruguay

» Inversion de 691mdd en 2013 para sus Complejos en Silao, San Luis Potosi y Toluca

* Miembro RENIECYT (ntiimero 10266)

Manufactura partes automaovil como estructura metélica o base del asiento

Ingresos anuales de mas de 30mdp en San Luis Potosi

Cuenta con mas de 1200 empleados en el estado

Inicié operaciones en San Luis Potosi en 2011

Su principal cliente es General Motors

Algunos de los productos de Faurecia San Luis Potosi son destinados al mercado de

exportacion

+ Inversién de 20mdd en 2008 en una planta para fabricar estructuras para asientos y
correderas de vehiculos

* Notiene registro en el RENIECYT

+ Fabricacién de Maquinaria y Equipo como Motores de Combustion Interna, Turbinas y
Transmisiones

Cuenta con 1,000 empleados en el estado

Inici6 operaciones en San Luis Potosi en 1982

Inversion de 5mdd en 2012 que debe generar por lo menos 120 empleos directos
Miembro RENIECYT (nimero 3771)

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.2 Empresas tractoras de la Industria metalmecanica

La industria metalmecanica cuenta con un alto nivel de diversificacion, teniendo aun cierta
distribucién piramidal. El sector esta compuesto tanto por siderurgicas, como por piezas de
precision. En la actualidad, existen en el estado25 empresas, de las cuales cuatro son grandes
empresas tractoras.
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llustracion 22. Ejemplos de empresas tractoras de la industria metalmecdnica

Fabricacion de ciglienales forjados, bielas y pistones
Ingresos anuales de mas de 30mdp en San Luis Potosi
Cuenta con 1,341 empleados en el estado y 2,500 en México
Inici6é operaciones en San Luis Potosi en 1973

No tiene registro en el RENIECYT

!

» Empresa Siderurgica pionera del Grupo SAN, que opera en la fabricacién de varilla para
GRUPO refuerzo de concreto
Ingresos anuales de mas de 30mdp en San Luis Potosi
Aceros San Luis cuenta con 256 empleados en el estado
Inicié operaciones en San Luis Potosi en 1966
No tiene registro en el RENIECYT

1

* Fundicién de acero con una amplia experiencia en la produccién de piezas para diferentes
tipos de industrias

Ingresos anuales de mas de 30mdp en San Luis Potosi

Cuenta con 235 empleados en el estado

Inicié operaciones en San Luis Potosi en 1958

Miembro RENIECYT (niimero 16775)

RAMSA

SPECALTY STEEL FOUNDRY

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.3 Empresas tractoras de la Industria Alimentaria

La Industria Alimentaria cuenta con un alto nivel de diversificacion y esta conformada
principalmente por microempresas aunque existen algunos ejemplos de empresas grandes en
segmentos como pastas, dulces o cereales, ademas de una empresa mexicana innovadora que
ha ganado el Premio Nacional de Tecnologia e Innovacion.
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llustracion 23. Ejemplos de empresas tractoras de la Industria Alimentaria

* Elaboracién de dulces chicles y productos de confiteria
* 18 marcas como Picaleta, La Vaquitao Jelly Beans
o * Inicié operaciones en 1990
* Proyecto FOMIX en 2008: Determinacion de parametros de texturaque conlleven al
establecimiento de ventajas de innovacién y competitivas en lafabricacién de goma de mascar
*  MiembroRENIECYT (nimero 2961)

* Empresamexicanade elaboracién de alimentos, como cereales, bebidasy salsas

QER\S\ * Cuentacon454 empleadosen elestado
& o] * Madsde 45 afios de experiencia
Q 10 e ExportaaEU, PuertoRico, Venezuela, Colombia, Perdy Ecuador

* Ingresosanuales de mdsde 30mdp en San Luis Potosi
* Inicié operaciones en San Luis Potosien 1968
* Notieneregistroenel RENIECYT

DIVISHON ALIMENTUS

* Elaboracion de pastas, parte delgrupo Herdez

¢ Cuentacon 150 empleadosen elestado

* Ingresosanualesde masde 30mdp en San Luis Potosi

* Inicié operaciones en San Luis Potosien 2003

* Inversiénde 9mdd en 2013, parainstalar una linea de pasta larga que producira 22 mil
toneladas anuales, parallegar a una produccién anual total de 80 mil toneladas

* Notieneregistroenel RENIECYT

* Empresamexicanadesarrollandoingredientesy soluciones integrales paralaindustria
alimenticia
* Fundadaen1998
* Ingresosanualesde 25mdd
* Plantilla de 300 empleadosy unadivision de investigacién de 42 empleados (quimicos,
ingenieros, bidlogos y chefs de cocina)
* Vende sus productos en Méxicoy exportaa Centroy Sur Américay Sudafrica
l l ® * Entresusclientes se encuentraHershey's, Nestlé, Sabritasy Grupo Bimbo
N@ S * 3instalacionesen San Luis Potosi, unade las cuales estd en el campus del ITESM, que actia
Giving profit to your business como una oficina de enlace con el sector académico
- * Premio Nacionalde Tecnologia e Innovaciony Premio San Luis Potoside Tecnologia e
Innovacién en 2012
* Enrelacion con el ITESM, la UASLP, el CIATEJ, el CONACYT, el CIATEQy es parte delprograma
TechBA
* Tangible Nous operaa través de dos filiales: Panadina, responsable de los procesos de
investigaciony Gourmetec, a cargo de llevar los productos al mercado
*  Miembro RENIECYT (nimero 14046)

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.4 Empresas tractoras del sector de fabricacién de productos a base de minerales
no metalico

El sector de fabricacion de productos a base de minerales no metalicos tiene un parque
empresarial distribuido entre pequeiias, medianas y grandes empresas que se integra en la
cadena productiva de mineria del estado con importantes empresas tractoras.
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llustracion 24. Ejemplos de empresas tractoras de del sector de fabricacion de productos a base de
minerales no metdlico

» Vidriera Industrial del Potosi es una subsidiaria del Grupo Modelo, y fabrica envases
de vidrio para el mercado cervecero (cerveza Corona principalmente), alimenticio,

vinero, jugos y bebidas
Vl p » Cuentacon 885 empleados en el estado
* Rangode ventas (mdp): >30
» Vidriera Industrial del Potosi inicia actividades en 1997. Registrada en el SIEM el
V-//7,] mismo afio

» Cuentacon una planta en San Luis Potosi con cuatro hornos y una capacidad total de
1,320 toneladas diarias. Obtuve la certificacién en la norma ISO 9001:2008 en el 2010
* Miembro RENIECYT: -

» Fabricaciény comercializacién de revestimientos ceramicos para el mercado de la
construccion
N » Cuentacon 260 empleados en el estado
f I_ A M OSA ; » Rangode ventas en el estado (mdp): >30
> - 9,565mdp de total de ventas en el 2012
» Registrada en el SIEM desde 2008. Fundada en 1890 en Monterrey
* Miembro RENIECYT: -

* Empresa mexicana de fabricacion de material para construccion asi como ejecucion de
obras de construccion en general
» Cuentacon 200 empleados en el estado

I grupo * Rangode ventas (mdp): >30
nq;p)ﬁﬂ » Fundacion en la Ciudad de México en 1970. Registrada en el SIEM desde 1983
— « Oficinas centrales ubicados en la ciudad de San Luis Potosi

« Clientes como PEMEX, Mexichem Fltor o la Comisién Federal de Electricidad
* Miembro RENIECYT: -

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.5 Empresas tractoras de la Industria de Electrodomésticos

El sector de electrodomésticos es importante para el estado ya que San Luis Potosi es uno de los
mayores productores del pais como avala la presencia de algunas de las empresas mexicanas
mas importantes del sector.
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* Mabe es una empresa mexicana que disefia, produce y distribuye electrodomésticos
amas de 70 paises alrededor del mundo como son: refrigeracion y lavanderia
+ Mabe manufactura cerca de 15 marcas, entre ellas General Electric

+ Mabe destina cada afio 100mdp a nivel global en proyectos de innovacién
mabe + 3,000mdd de ingresos anual en 2013

» Elgrupo incluye empras del sector en el estado de San Luis Potosi como:
+ Leiser: fabricaciony ensamble de estufas con 3,604 empleados en el estado
+ MCM Américas: fabricacion de sistemas de refrigeracion

* Miembro RENIECYT (nimeros 4292 y 892)

+ Fabricacién de cables de energia de baja, media y alta tensién, asi como cables de
control y flexibles, y cables para telecomunicaciones
» Cuentacon 291 empleados en el estado
* Ingresos anuales de mas de 30mdp en San Luis Potosi
CONDUMEX * Inici6 operaciones en San Luis Potosi en 1978
wamLn » Cuentacon una planta “LATINCASA” en San Luis Potosi
* Notiene registro en el RENIECYT
» Fagor es una empresa espafiola de electrodomésticos, y en el estado fabrica equipo
de refrigeracion, hornos, cocinas, lavavajillas y equipos de lavanderia
* Masde 1000 empleados de Fagor Industrial en todo el mundo
+ Anivel mundial Fagor cuenta con 10 plantas, una de ellas se ubica en San Luis
FAGOR e Potosi
» EI70% de la produccién esté destinada a Estados Unido, a Centroaméricay
Sudameérica, mientras que el resto se queda en el pais
* En 2012, la empresa anunci6 que desea ampliar su planta de San Luis Potosi para
incrementar su produccion en 50%, con una inversion de 7mdd
* Miembro RENIECYT (nimero 3997)

. Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.6 Empresas tractoras del sector Quimico y petroquimico

El sector quimico y petroquimico cuenta con una base grande de micro empresas y solo el 13%
de empresas grandes las cuales son importantes en el rubro y de reconocido prestigio a nivel
internacional.
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llustracion 25. Ejemplos de empresas tractoras de Transporte y logistica

» Fabricacion de envases de plastico

» Productos: Papel, pelicula plastica, empaque flexible, cartén, empaque plegadizo

* Cuentacon 708 empleados en el estado

* Rango de ventas (mdp): >30

* Registrado en el SIEM desde 1985

« Lider del mercado en México de envases flexibles de refrescosy etiquetas de cerveza

» Clientes como Procter & Gamble, Kellogg, British American Tobacco, Colgate-
Palmolive, Kraft Foods, PepsiCo, Nestlé entre otros

* Miembro RENIECYT: -

E
i
]
a
=
P

» Veyance Productos Industriales fabricay comercializa productos y articulos de hule
parala industria automotriz, principalmente

« Esuna subsidiaria de Goodyear Engineered Products

* Cuentacon 381 empleados en el estado

* Rango de ventas (mdp): >30

* Fundada en 1987. Registrada en el SIEM desde 1998

* Miembro RENIECYT: -

<7 VEYANCE
GOODFYEAR.

ENGINEERED PRODUCTS

* Envases plasticos del centro (EPC) esta localizada en San Luis Potosi
« Ampliorango de productos, algunos masimportantes: Rafia de polipropileno, Mallas
plasticas, Fleje de poliéster, Lamina de PET y Productos termo formados

EPC « Comenzé operaciones en 1980 y registrada en el SIEM desde el mismo afio
* Empleaa 350 personas
Envases Plasticos del Centro » Rango de ventas (mdp): >30

« EPC vende productos en toda la Republica Mexicanay exporta a paises como Brasil,
Costa Rica, Puerto Rico, Guatemala, Estados Unidos, Canada, Chile y Argentina
* Miembro RENIECYT: -

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.7 Empresas tractoras de la mineria

La Mineria es un rubro en el que conviven tanto empresas grandes como otras de tamafio chico
con la presencia de dos empresas tractoras mexicanas de relevancia nacional.
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llustracion 26. Ejemplos de empresas tractoras de la Mineria

» Minade fluorita mas grande del mundo, que genera cerca de 51% de las ventas
mundiales
» Cuentacon 706 empleados en el estado
* Inici6 operaciones en 1955 en el estado
m . h * Ingresos anuales de mas de 63,000mdp en México en 2012, y 11.2mdp de ventas de
fldor
LD ORE)CI c E m » 50 afios de trayectoria y 34 de cotizacion bursatil
» 89plantas en 33 paises
» Cuentacon un centro de |+D
* Proyecto FOMIX en 2008: “Desarrollo de un proceso de fabricacion de fluorita
nanométrica a partir de HF”

* Minera San Xavier es una empresa mexicana, subsidiaria de New Gold, Inc
* Mineria de 2 tipos de rocas del area de mina: mineral y material estéril (tepetate)
» Cuenta con 850 empleados en el estado
. N * Ingresos anuales de mas de 30mdp en San Luis Potosi
g ;o Id * Produccion anual 100,000 onzas de oro, 2.5 millones de onzas de plata, Tepetate
30,000 t/dia

» Operaciones en Cerro de San Pedro

* Inici6 operaciones en 1955 en el estado

* Miembro RENIECYT (nimero 5946)

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.8 Empresas tractoras del sector logistico

El sector logistico cuenta con una base grande de micro empresas, con empresas tractoras
mexicanas asi como de capital extranjero con capacidades de operaciones logisticas incluyendo
el almacenamiento y entrega express.
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llustracion 27. Ejemplos de empresas tractoras del sector Logistico

» Transporte de carga federal, especializada en logistica segura
» Empleados en San Luis Potosi: 233
» Secrebden 1965y esta registrada en el SIEM en San Luis Potosi desde 2005

-‘ﬁ PanAm + En 2010 se uni6 al grupo BRINKS multinacional especialista en el sector
'ﬁa AN ERICANO * Rango de ventas: > 30mdp

» Presenciaen masde 100 paises alrededor del mundo
» Enlos ultimos afios ha experimentado un importante desarrollo tecnoldgico
* Miembro REINECYT: No

*+ TRAMO esuna empresa dedicada a la transportacion
» Cuentan con 200 unidades plataformas

== + Empleados en San Luis Potosi: 170
o = T + Estaregistrada en el SIEM en San Luis Potosi desde 1992

» Rango de ventas: > 30mdp
* Miembro REINECYT: No

» Potosinos es una empresa mexicana operando en el negocio de auto-transporte, y es una de
las méas grandes empresas de auto-transporte de cargaen México
» Ofrece servicios de mensajeria y paqueteria, carga consolidada, transporte especializado y

2 outsourcing logistico
W . * Fundada en la cuidad de Guadalajara en 1957
/— + Tiene 50 sucursales y entrega en mas de 1000 destinos en México
» Empleados en San Luis Potosi: 53
+ Estaregistrada en el SIEM en San Luis Potosi desde 2006

* Rango de ventas: > 30mdp
* Miembro REINECYT: No

» Garo Logistics es una empresa dedicada a prestar servicios integrales de logistica
+ Seencuentra ubicada en San Luis Potosi en el Parque Industrial Logistik Free Trade Zone

— » Ofrece atravésde su Centro de Distribucion Fiscalizado en San Luis Potosi los siguientes
CAIRO servicios, entre otros: Recinto Fiscalizado Estratégico, Reexpedicion de Mercancias NAFTA,
LOGISTICS SOLUTIONS ON DEMAND Servicios de almacén, Maniobras y Reacondicionamiento, Servicios de manufacturaligera'y
Despacho aduanal

Miembro REINECYT: No

+ Estafeta es una empresa mexicana ofreciendo servicios exprés de mensajeria y paqueteria, y
desde el afio 2000, Estafeta ofrece soluciones logisticas, carga aérea, mensajeria electronica
y carga consolidada

* Secreben 1979y esta registrada en el SIEM en San Luis Potosi desde 2006

ESta fe ta o + Desde 2000, cuenta con un Centro Logistico Internacional en el Aeropuerto de San Luis Potosi

para Estafeta Carga Aérea (ECA), la linea aérea regular de carga de la empresa

» Rango de ventas: De 100,000 a 200,000 pesos en San Luis Potosi

» Tiene una amplia cobertura nacional y internacional a 230 paises y una moderna plataforma
tecnoldgica de sistemas de Rastreo y Administracion de envios

* Miembro REINECYT: No

* FARGOS Logistics administra y opera almacenes intermedios, entre las empresas
proveedorasy los clientes finales

. » Secreden 2001
» Cuentacon el centro de almacenamiento y distribucién mas importante del centro de México,
I el Fargos Distribution Center localizado en la zona industrial de San Luis Potosi
II » Ofrece servicios que van desde Almacenamiento, Deposito Fiscal, Logistica, Administracion de
FARGOS Calidad, Control de Inventarios a consignacion con Entregas Justo a Tiempo asi como
LOGISTICS Administraciény Seguimiento de Cuentas por Cobrar, entre otros

+ Susistema de calidad esta bajo la norma ISO 9002
* Miembro REINECYT: No

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.4.9 Empresas tractoras de la Industria Eléctrica

La industria eléctrica solamente cuenta con una empresa registrada en el SIEM siendo de gran
relevancia al sector por tener ventas por mds de 30mdp y creador de 599 empleos en el estado.

llustracién 28. Empresas tractoras de la Industria Eléctirca

» Desarrolla productos para la proteccion, control y automatizacion de sistemas
eléctricos de potencia para empresas suministradoras, industria y comercio
+ Cuenta con 599 empleados en el estado
+ Rango de ventas (mdp): >30
+ Fundada 1982 en los EEUU. Registrada en el SIEM desde 2000 y comenz6
operaciones en San Luis de Potosi el mismo afio
SCHWEITZER » Actualmente SEL cuenta con oficinas de ventas y centros de soporte técnico, ubicados
S EL ENGINEERING en Monterrey, Ciudad de México, Guadalajara, Villahermosa y el nuevo Centro de
oLABORATORIES Excelencia Global en San Luis Potosi
+ Tiene presencia en masde 110 paises
« En2008,inaugurd su nuevo Centro de Excelencia Global SEL México en el estado de
San Luis Potosi en el Parque Industrial Logistico, con una inversiéon de méas de 15mdd
» Cuentacon mas de 50 personas dedicadas a la investigacion, desarrollo e ingenieria
de productos y proyectos en la region
* Miembro RENIECYT: 3940

Fuente: Indra Business Consulting

2.3.4.10 Empresas tractoras de la Industria aerondutica y aeroespacial

La industria Aerondutica y Aeroespacial es un sector emergente que forma parte del cluster de
la regién Centro del pais.

Pégina46



llustracion 29. Ejemplos de empresas tractoras de la Industria aerondutica y aeroespacial

TIGHITCO

TIGHITCC Inc., @ member of The InterTech Group

AEROSTRUCTURES GROUP

muncnmm

GKN AEROSPACE

Fabricacion de Equipo Aeroespacial: Sistemas de aislantes aeroespaciales, productos
miscelaneos de costura, componentes fabricados en materiales compuestos

Cuenta con 51 a 250 empleados en el estado

Inicio de operaciones 2001 en el estado

No tiene registro en el RENIECYT

Fabricacion de Equipo Aeroespacial: Turbinas de jets, alerones, sellos y aspas
Cuenta con 51 a 250 empleados en el estado

Inicio de operaciones 2000 en el estado

Notiene registro en el RENIECYT

Fabricacion de Equipo Aeroespacial: Alabes para turbina de avién
Cuentacon 51 a 250 empleados en el estado

Inicio de operaciones 2001 en el estado

Cuenta con 1 planta en el estado

Miembro RENIECYT (nimero 906)

Fuente: Indra Business Consulting
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3 ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El analisis del sistema cientifico-tecnoldgico del estado completa el analisis socioecondémico al
considerar las capacidades y recursos de innovacion del estado asi como su congruencia con la
distribucién sectorial vigente. Dichas capacidades constituyen la base sobre las que se cimenta
el sistema de innovacién de San Luis Potosi, el cual se debe erigir como pilar sobre el que
identificar las potenciales existentes en la seleccidn de dreas de especializacidn inteligente,
dado el enfoque hacia la innovacién de la presente Agenda.

Para ello, el apartado comienza identificando el esfuerzo de dedicacion de recursos financieros
a actividades de I+D e innovacién tanto en su componente publica como privada, asi como su
comparacion relativa al conjunto del pais.

El siguiente paso es una identificacién de los principales actores del mapa de agentes de la I+D
en el estado, abarcando el conjunto de la cadena del conocimiento, desde actividades mas
centradas en la investigacidon hasta la participacién de empresas innovadoras, y considerando
también agentes de soporte como incubadoras u oficinas de transferencia de tecnologia. En
este documento se presenta un diagndstico del sistema de innovacién donde se profundiza,
para las principales entidades de investigacion, hasta conceptos como, por ejemplo, las lineas
de investigacidon actuales de cada entidad, factor clave para conocer su conexién con las
necesidades de los sectores del estado.

Otro elemento de este capitulo es el analisis del potencial de generacidn y atraccidén de talento
en el estado, que constituye la base para una evolucién del mismo hacia una economia del
conocimiento. Asimismo, se muestran las capacidades cientificas del estado a partir de una
primera vision estadistica de las fortalezas y debilidades del estado en este ambito, en base a la
recopilacion de los resultados conseguidos en el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2013 elaborado por el Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia. Dicho ranking es completado
con un mayor nivel de informacién en analisis puntuales como su participacion en el SNI o los
resultados de productividad cientifica.

El apartado finaliza con una valoracién de la participacién de las empresas en el sistema de
innovacion y con el analisis de la participacion de los diferentes agentes en los programas de
apoyo a la I+D y la innovacidn, fundamental para comprender qué sectores estan liderando esta
actividad en el estado, qué agentes estdan mas involucrados y cual es su nivel de vinculacion.
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3.1 Financiacion de la 1+D en la entidad federativa

El apartado de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en el Presupuesto de Egresos ha crecido
constantemente un 5% durante los ultimos 4 afios.

llustracion 30. Gastos para instituciones de CTI en el Presupuesto de Egresos del estado
(mdp, 2009-2013)

14.8
14.1

13.4
12.8

6.3 6.7 7.3 8

N/D

2009 2010 2011 2012 2013

COPOCYT ™IPICYT M®COLPOS

Fuente: Indra Business Consulting en base a los Presupuestos de egresos del estado, periddico oficial del estado

El presupuesto de egresos del estado detalla cada partida por entidad que realizard el gasto. El
Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia ha incrementado su presupuesto en un 24% por
1.5mdp, y esta encargado de cerca del 50% de la partida presupuestaria del estado en Ciencia y

Tecnologia.
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3.1.1 Dindmica presupuestal

En términos de dedicacién de recursos a IDT, el estado se encuentra rezagado respecto de su
PIB per capita (182) en la componente publica estatal (272) mas no en la privada (89).

llustracion 31. Presupuesto estatal para CTI 2012 (izquierda) y Gasto privado para CTI respecto al PIB
estatal 2011 (derecha) (%)

ZAC 0.072 DF 0.906
MEX CHIH
NL QUE
JAL PUE
DUR
DF COAH
SON SLP
Nacional YucC
MICH .
SON
YuC Nacional

SLP JAL
GRO
CHIS

CAMP

BCS
TLAX
CAMP

Fuente: Indra Business Consulting con base en FCCYT

Las empresas de San Luis Potosi dedican a CTl un 0.27% del PIB estatal, un factor de 1.4 de la
media nacional, lo que le sitUa en la posicién 82 de México.

3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnolégico

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacién estd formado por un nimero de agentes que se
pueden agrupar en cuatro grandes categorias: generacién de conocimiento, Desarrollo
tecnolégico, Aplicacién y Soporte e Intermediacion.

Los principales agentes del ecosistema de San Luis Potosi se detallan en la siguiente ilustracion,
segun las categorias definidas.
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llustracion 32. Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién en el estado (2013)

Instituciones de Educacion Superior (64)

« Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi

« Instituto Tecnoldgico Superior de San Luis Potosi
« ITESM Campus SLP

« Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Generacion de

conocimiento

« Universidad Politécnica de San Luis Potosi

Centros de Investigacion (7)

Desarrollo
tecnolégico

Empresas RENIECYT (144)

.« 3Mm + INAH
+ CIATEQ (subsede) - INIFAP
.+ COLPOS . IPICYT
+ COLSAN

Oficinas de Transferencia de
Tecnologia (3)

) + COPOCYT
« ABB México « ElSurefio Invernaderos  Productos Especializados de Acero . IPICYT
« Aislantes Minerales « Interruptores de México * RAM « ITESM
+ Canel's . Leiser - SEL
+ Continental Tire + MCM Américas + Valeo Sistemas :

Aplicacion Centros articuladores (1)

P « Cummins * Minera San Javier A

« EcoAgri « Panaderia La Superior + 108 PYME | * Polynnova |

Organismos intermedios (2) Redes tematicas (5) Incubadoras (6) Clusters (2 en formacion)

+ Conacyt (delegacion) - Biotecnologfa para la Agricultura y
+ COPOCYT Alimentacion
Soporte e  Fisicade Altas Enrerglas
intermediacion Parques tecnolégicos (1) . Fuenl.es de Energia
« Materia Condensada Blanda
| + ITESM | « Nanociencias y Nanotecnologia

 Centro de Incubacién de
Base Tecnolégica UTSLP

« IPICYT
* 4incubadoras AT y MT

« Automotriz
* Logistico

Fuente: Indra Business Consulting

3.2.1 Instituciones de Educacién Superior

En el estado se han identificado 64 Instituciones de Educacién Superior (IES) que realizan

investigacion o que se encuentran vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente

orientadas a la formacién y generacion de conocimiento. Cabe resaltar que de estas

instituciones, doce cuentan con miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

3.2.1.1 Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Universidad Auténoma de San Luis Potosi

Localizaciéon San Luis Potosi
Enfoque I+D Investigacion
Area de actividad Pluridisciplinar

Retorno de programas I+D

(acum. 2008-2012) 123.3mdp

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE SAN LUIS POTOSI
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Fundada en 1923, la Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP) es un sistema mexicano
de instituciones educativas de nivel superior y de cardcter publico con sede en San Luis Potosi y
5 campus en diferentes puntos del estado. Su oferta educativa esta integrada por: 85 programas
de licenciatura, 33 de programas de maestria, 14 programas de doctorado (los 14 programas
son PNCP) y 25 especialidades. La UASLP es la organizacidn que cuenta con un mayor niumero
de investigadores en el SNI (261).

La actividad cientifica en la Universidad se ha desarrollado en dos areas: Basica y Aplicada y don
enfoque multidisciplinario a través de 7 institutos, 14 facultades, el Departamento de Fisico-
Matemadticas, dos unidades académicas multidisciplinarias, dos coordinaciones, la Agenda
Ambiental y la recientemente inaugurada Coordinacidn para la Innovacion y la Aplicacién de la
Ciencia y la Tecnologia (CIACYT.

3.2.2 Centros de Investigacién

En cuanto a centros de investigacion se refiere, existen siete en San Luis Potosi, cinco de ellos
adscritos al Conacyt, un centro publico y uno de caracter privado. De los centros Conacyt, solo
IPICYT y Colegio de San Luis tienen sus sedes en el estado, siendo los otros subsedes, aunque el
Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ) cuenta con una fuerte actividad en la entidad. Estos
centros ofrecen una variada oferta de servicios, dentro de los cuales destacan los programas de
capacitacidn, servicios de consultoria y proyectos de [+D+i a medida.

3.2.2.1 Instituto Potosino de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica

Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

Localizacién San Luis Potosi f::‘h% ',?;
Enfoque 14D Investigacion y desarrollo {ii -

tecnoldgico

Area actividad Ciencias naturales y exactas

Retorno de programas I+D

(acum. 2008-2012) 44.9mdp

El Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (IPICYT), fundado en el 2000, es un
Centro Publico de investigacién multi- e interdisciplinario del Sistema CONACYT. El Instituto
considera también entre sus objetivos estratégicos la difusién y transferencia del conocimiento
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generado por sus actividades de investigacion, asi como la formacion de recursos humanos de
excelencia en campos del conocimiento de frontera.

IPICYT ofrece programas de posgrado en: Biologia Molecular, Ciencias Ambientales, Geociencias
Aplicadas, Control y Sistemas Dindmicos y Nanociencias y materiales.

En el IPICYT se cultivan cuatro lineas de investigacién en las disciplinas muy diversas que son:
Biologia Molecular, Materiales Avanzados, Matemadticas Aplicadas Ciencias Ambientales y
Geociencias Aplicadas.

3.2.2.2 Colegio de Posgraduados en Ciencias Agricolas

El colegio de Posgraduados en Ciencias agricolas

Localizacién Salinas Hidalgo

Colegio de
Postgraduados

Investigacion, desarrollo
Enfoque I+D tecnoldégicoy
experimentacion
Investigacion y desarrollo
agropecuario

n.d.

Area actividad

Retorno de programas I+D
(acum. 2008-2012)

El colegio de Posgraduados en Ciencias agricolas (COLPOS) concentra sus actividades en el
manejo sustentable de recursos naturales y la produccidn de alimentos nutritivos e inocuos. El
objetivo central es coadyuvar en el desarrollo rural de las zonas aridas mediante la preparacién
de investigadores y profesores de ensefianza agricola superior y especialistas en diferentes
ramas de las ciencias agricolas y otras afines al sector rural

El Colegio de Postgraduados brinda asesorias y desarrolla diversos tipos de consultorias en
apoyo a organizaciones de productores, asi como a instituciones nacionales e internacionales.
Los temas giran alrededor de programas de fomento agropecuario, medidas fitosanitarias,
organizacién de productores, implementacion de politicas agropecuarias entre otras.

La investigacion como actividad sustantiva se realiza en los 7 campus del COLPOS y se encuentra
organizada en 16 Lineas Prioritarias de Investigacién como: Manejo Sustentable de Recursos
Naturales, Energia alterna y biomateriales, Inocuidad, calidad de alimentos y bioseguridad y
Impacto y mitigacion del cambio climatico, entre otras.
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3.2.2.3 Centro de Tecnologia Avanzada

El Centro de Tecnologia Avanzada

Localizacion San Luis Potosi
Desarrollo tecnoldgico e
innovacion
Materiales, Laser y Desarrollo
Sustentable

n.d.

Enfoque I+D

A
I

.
0

I

Area actividad

Retorno de programas I+D
(acum. 2008-2012)

El Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ) fundado como Centro Publico de Investigacién en
1978, es hoy una organizacién de Centros con cobertura nacional a través de sus sedes en 7
estados de la Republica.

Ubicada en la Zona Industrial del Potosi, la sede de San Luis Potosi cuenta con una superficie
mayor a los 30,000 m2. Esta unidad tiene una nave industrial con maquinas y herramientas CNC
para la fabricaciéon y ensamble de prototipos, un Laboratorio de Plasticos donde se realizan
diversas pruebas a materiales y el desarrollo de ingenieria de producto, fabricacién de
prototipos y fabricacion de moldes de produccidn. Ademds se cuenta con un laboratorio de
metrologia, dreas de disefio y un centro de informacidn cientifica y tecnoldgica

El Centro de Tecnologia Avanzada enfoca su investigacién en mecatrdnica y disciplinas afines.

3.2.3 Parque de Innovaciéon Tecnolégica del ITESM

La construccidon del primer parque tecnolégico para el estado del
ITESM, campus San Luis Potosi, inicié en 2010 con una inversion de
mas de 100 millones de pesos y 9,000 m2 de construccidn previsto
inicialmente.

El parque, en su primera fase albergara un edificio de siete pisos, en
donde se busca atraer a 20 empresas nacionales y extranjeras.

Inaugurado en febrero 2012, el parque contaba con 14 empresas, generando mas de 100
empleos.
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3.3 Potencial de generacion y atraccion de talento

El andlisis de la generacion de capacidades para la innovacidn se estructura en base a cuatro
areas o indicadores.

llustracion 33. Esquema de generacion de capacidades
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Fuente: Indra Business Consulting

3.3.1 Matriculaciones en Licenciatura Universitario y Tecnoldgica (LUT) y
Posgrados

El nimero de matriculados en estudios superiores, especialmente en posgrado, ha crecido un
8% desde 2007. Las licenciatura afines a la CyT han crecido casi como el total, con el 7.1% y las
LUT afines a CyT supusieron en el 2011 el 49.5% del total de matriculados de LUT.

llustracion 34. Matriculas de LUT y LUT afin a CyT por ciclo escolar (2001-2011)

TACC
% >

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Hmlicenciaturas  ®Licenciaturas afin CyT
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Fuente: ANUIES

llustracion 35. Matriculas de posgrado y posgrado afin a CyT por ciclo escolar (2007-2011)

TACC

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
mPosgrados ®Posgrados afin CyT
Fuente: ANUIES

Los posgrados afines a CyT han experimentado un crecimiento en los ultimos afios del 12.7%,
suponiendo los afines a CyT un 52% sobre el total en 2011.

3.3.2 Presencia de programas COPAES

El nimero de programas COPAES (Consejo para la Acreditacion de la Educacidon Superior)
acreditados en el estado ha experimentado un crecimiento del 3% anual desde 2009.

llustracion 36. Evolucion de programas certificados por COPAES en el estado (2009-2013)

TACC
66
58
2009 2013

Fuente: COPAES, FCCyT

La evolucion en aportacion en los programas COAPES respecto del total ha disminuido en medio
punto porcentual desde el 2009.
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El desempefio de San Luis Potosi en términos COPAES es netamente superior al que le
corresponderia por ratio, en PIB, aunque en Poblacién no. El estado de San Luis Potosi se sitla
en 2013 en la posicidén 17 en el ranking de estados con mayor nimero de programas COPAES.

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi, con 43, es la entidad con mayor nimero de
programas COPAES, seguida del ITESM, institucidn privada.

3.3.3 Presencia de posgrados PNPC

En relacién a los posgrados PNPC (Programa Nacional de Posgrado de Calidad), el estado esta
tomando relevancia a nivel federal.

llustracion 37. Evolucion de programas de posgrado PNPC en el estado (2009-2013)
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Fuente: direccion de posgrado 2013 CONACYT

Durante los afios, el nUmero de programas pertenecientes al PNPC ha crecido gradualmente,
teniendo un crecimiento acelerado en el 2012, mas de 2 veces el total del crecimiento de los
aflos 2008-2011. El estado de San Luis Potosi cuenta con 67 posgrados pertenecientes al PNPC,
el 71% corresponden a la UASLP y el resto al IPICYT (19%) y al COLSAN (10%). El 18% de los
programas son de reciente creacién mientras que el 48% estan consolidados en el estado.

3.3.4 Consecucion de becas CONACYT

En cuanto a los becarios CONACYT, San Luis Potosi tiene un nimero de becarios superior a su
ratio de poblacién. Durante el afio 2012, San Luis Potosi represent6 el 2.7% del total nacional.
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llustracion 38. Evolucion de becarios CONACYT en el estado (2008-2012)
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Fuente: Conacyt

El crecimiento durante los ultimos 5 afios ha sido continuado y ha tenido un valor anual del un
15%. Respecto de las Becas Mixtas al Extranjero, San Luis Potosi contaba con 20 estancias fuera
del pais. El 75% de las becas se cursan en la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, casi como
para los programas PNPC.

3.4 Analisis de capacidades cientificas

En este apartado se recogen los indicadores de resultados e infraestructura cientifico-
tecnoldgica del estado, principalmente mediante los resultados presentados para la entidad en
el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia,
completados con dos andlisis especificos, por su especial relevancia, respecto de su
participacidon en el SNI y su productividad cientifica durante los ultimos afios.

3.4.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTI

El Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 recopila los principales
indicadores de cada estado encuadrandolos en diez dimensiones.

En el caso de San Luis Potosi, el estado se sitla 162 entre las entidades federativas, dos
posiciones mejor que su PIB per cdpita (182 nacional), siendo sus principales ambitos de mejora:
infraestructura empresarial, productividad cientifica e innovadora, y componente institucional.

Los resultados del estado respecto de cada dimensidn se presentan en el grafico adjunto, con
una pequefa valoracién de los resultados conseguidos respecto del posicionamiento esperado
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del estado en términos de su aportacion al PIB de México (182) y a su posicién en PIB per cépita

(182).

llustracion 39. Posicion del estado en las diferentes dimensiones del Ranking CT| 2013
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Fuente: FCCyT

Algunas de las principales valoraciones por dimensidn recogidas por el Foro son las siguientes:

1.

Infraestructura Académica y de Investigacidén: Lider en cobertura de programas de
posgrado de calidad 2012 (12 en México) aunque bajo numero de IES con programas de
LUT (202 en México).

Formacién de Recursos Humanos: Bajos resultados de matricula de posgrado afin a CSH
por habitante (282) aunque buenos resultados en cobertura de becas CONACYT (292).v
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3. Personal Docente y de Investigacion: Buenos resultados en tasa de investigadores por
habitante (72) aunque una baja posicién en docentes de IT de posgrado por matricula
(299).

4. Inversidon en CTl: Buenos resultados en recursos atraidos del CONACYT para RH respecto
del presupuesto del estado (82) pero bajo presupuesto del Gobierno estatal para CTI
respecto al PIB estatal (272).

5. Productividad Cientifica e Innovadora: SLP cuenta con una muy buena tasa promedio de
productividad cientifica de investigadores (52), sin embargo las solicitudes de patentes
es baja (249).

6. Infraestructura Empresarial: 82 posicion nacional en empresas innovadoras y 272 en

incubadoras de empresas.

7. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones: Aunque es el lider nacional en usuarios
de internet, ocupa la posicién 24 en usuarios de computadora.

8. Componente Institucional: SLP cuenta con un muy bajo peso relativo del presupuesto del
gobierno para CTI respecto al total de fondos CONACYT (2592) y también un indicador
bajo con respecto al marco normativo de planeacién de la CTI (9 de 10).

9. Género en la CTIl: Buena tasa de matriculas de LUT y posgrado en areas afines a CSH (99)
bajo indice de relacién de género de investigadores SNI (indice: 38.63%, posicidn 26).

10. Entorno econdémico y social: Buenos valores del PIB per capita industrial (112) pero mal
resultado en PIB per capita de servicios 209).

3.4.2 Analisis de la participacion de la entidad en el SNI

El nimero de integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ha crecido rapidamente
desde el lanzamiento del PECyT en 2005, y esta cada vez mas cercano al promedio nacional.
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llustracion 40. Evolucion de integrantes del SNI en la entidad (2002-2012)
419

339
307

184
163

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2m2

Fuente: Conacyt

El nivel de los investigadores también estd por debajo del promedio nacional al haber menos de
Nivel Il y lll y una participacién mayor de candidatos.

llustracion 41. Nivel de los investigadores del SNI (%, 2012)

Nivel Il

Nivel li 7% Candidato
0% 24%
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53%

Fuente: Conacyt
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Respecto de la distribucion por area de conocimiento, la distribucién de San Luis Potosi estd
relativamente ajustada a las necesidades del estado, con una fuerte presencia de las areas
Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra y de Ingenierias.

llustracion 42. Distribucién por drea de conocimiento (%, 2012)

|
Vil ,
||
VI 14%
12%
W
8% IV 10%

12%

Nota: I. Fisica, Matemadticas y Ciencias de la Tierra; Il. Biologia y Quimica; Ill. Medicina y Ciencias de la Salud; IV. Humanidades y Ciencias de la
Conducta; V. Ciencias Sociales; VI. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; VII. Ingenierias

Fuente: Conacyt

El perfil de los investigadores del SNI de San Luis esta orientado a las IES, lo que puede suponer
un menor contacto con el tejido empresarial dado el perfil de las actividades de I1+D que se lleva
a cabo en estas entidades. La UASLP concentra el 71% de los investigadores del SNI. Mientras
gue entre la UASLP, IPYCYT, y el Colegio de San Luis estadn el 94% de los investigadores.

Respecto de la distribucion por adrea de conocimiento, San Luis cuenta con un 80% de
investigadores en areas afines a la CyT (I, Il, lll, VI y VII), frente al 70% nacional. Cabe destacar el
peso del area | y VII (Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra Ingenierias) que en San Luis
supone un 44% de la red de investigadores del SNI frente a la media mexicana, que es tan solo
del 31%.

3.4.3 Andlisis de la participacidon de la entidad en el RENIECYT

El nimero de entidades potosinas dadas de alta en el Registro Nacional de Instituciones vy
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) ha crecido durante los ultimos afios, llegando a
un peso relativo de 2.1%, ligeramente mayor que la aportacion del estado en el PIB. La nota
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negativa la pone el ligero decrecimiento experimentado en los ultimos afios, pasando de 180 en
2011 a 163 en 2013.

llustracion 43. Evolucion agentes inscritos en RENIECYT (2010-2013)

178

141

2010 2011 2012 2013

Fuente: RENIECYT

En el afo 2013 estaban registrados 116 empresas inscritos en el RENIECYT, y su participacién
respecto al total nacional es mayor que las empresas potosinas inscritas en el SIEM. Esto puede
ser un indicador de una mayor vocacién tecnolégica de las empresas del estado.

llustracion 44. Distribucion de agentes RENIECYT por tipo de agente (%,2013)
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Fuente: RENIECYT
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3.4.4 Productividad cientifica

El estado de San Luis Potosi presenta una buena productividad cientifica, ocupando la posicién
11 a nivel nacional por publicaciones. Ademds San Luis Potosi presenta una productividad
cientifica y de impacto bueno, situandose a la posicidn 4 dentro de las entidades federales.

llustracion 45. Articulos publicados por investigadores y en revistas indexadas (2002-2012)

28,332

5,205

Articulos Citas de articulos

Fuente: Conacyt, Scopus

llustracion 46. Impacto de las publicaciones por estado (2002 — 2012)
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Fuente: Conacyt, ISI
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San Luis Potosi ocupa la posicion 20 dentro del ranking de patentes, con niveles de actividad
muy inferiores a la media federal.

llustracién 47. Evolucion de las patentes solicitadas en el estado (2008-2012)

/"’fI'_A_Cb\\
‘xq___&___f.
9
8 8
6
I |
T T T I T
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual

Con solo 9 patentes solicitadas en el 2012, lo que corresponde al 0.7% del total del pais, la
productividad cientifica de San Luis Potosi es baja. El nUmero de patentes por cada 100,000
habitantes en México es de 0.84 en el 2010, mientras que es de 0.23 en San Luis Potosi.

3.5 Participacion de las empresas en el sistema de innovacidn

El porcentaje de empresas potosinas que realizan actividades de investigacion y desarrollo
tecnoldgico (IDT), o de innovacidn, se encuentra por encima de la media del pais. Las empresas
potosinas son cerca de un 50% mas proclive a involucrarse en actividades de innovacion:
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llustracion 48 Empresas con proyectos de IDT (izq.) y de innovacién (dcha.) (%, 2011)

15.6%

10.3%

7.2%
5.7%

San Luis Potosf México San Luis Potosi México

Ll l :,f. | 1[ :**.
\_._I e

Fuente: Conacyt

. La percepcién de las empresas del estado sobre los obstaculos a la innovacidon es mas positiva
gue la media del pais para casi todos los factores considerados.

llustracion 49. Percepcidn de factores que obstaculizan la innovacién (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Los cuatro factores que se perciben con principales obstaculos son similares en San Luis Potosi y
el conjunto de México. Entre las principales diferencias con la media mexicana, destaca el

mayor peso (en seis puntos) de los riesgos econémicos.

Ademas del mencionado, el costo de innovacion excesivo, los obstaculos de la legislacion
vigente y la falta de fuentes de financiamientos adecuados son los obstaculos mas significativos
tanto en San Luis Potosi como en el resto de México.
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En cuanto a los objetivos que se persiguen con la innovacion, el perfil de San Luis Potosi es
similar a la media mexicana en practicamente todos los aspectos considerados.

llustracion 50. Objetivos perseguidos con la actividad de innovacion (%, 2012)
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Fuente: Conacyt

Los tres principales factores considerados en San Luis Potosi coinciden con la media mexicana:
mantener la participacién en el mercado, mejorar la calidad del producto o servicio, y reducir
costos. Otros factores clave son mantener el cumplimiento de la regulacién y reducir el
consumo de energia.

3.6 Analisis de programas de apoyo a la I+D e innovacién

Los programas PEl y, su antecesor, de estimulos fiscales, suponen la mitad del monto
conseguido por SLP entre 2008 y 2012, ya que PEIl supone el 35% del total de apoyos, y los
Estimulos fiscales un 15%.

Entre los fondos sectoriales, destaca el dedicado a la investigacién para la educacion en ciencia
basica de la Secretaria de Educacion (14%). FOMIX, un programa con una representatividad
mucho mayor en otros estados, sdlo supone el 10% del total en SLP, en parte por su
discontinuidad durante los ejercicios de 2010 y 2011. PRODIAT (y, en menor medida, PROSOFT)
son también programas con un volumen relevante, pero es preciso tener en cuenta son fondos
de desarrollo competitivo que no sélo abarcan aspectos de I+D.
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llustracion 51. Distribucion aproximada del monto por programa (%, acumulado 2008-2013)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

En el periodo 2009-2014 el Programa de Estimulos a la Innovacion (PEl) otorgd 511 millones de
pesos a 141 proyectos. La modalidad PROINNOVA, que estd destinada a propuestas y proyectos
empresariales que se presenten en vinculacion con al menos dos IEs, dos Centros de
Investigacidon o uno de cada uno, tuvo a lo largo de este periodo una participacion del 59% del
total de los fondos del estado, destacando la vinculacidon de la empresa con la academia. Cabe
destacar la participacién de la iniciativa privada en los ultimos anos. A continuacidon se muestra
la evolucidn a la alza de los fondos aprobados tanto privados como aportados por Conacyt en el
PEI en San Luis Potosi Durante 2013, el monto ascendié a 66 mdp con una fuerte priorizacion de
fondos a proyectos PROINNOVA e INNOVAPYME.
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llustracion 52. Fondos aprobados en el PEI en San Luis Potosi (mdp, 2009-2014)
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Fuente: copocYT con datos Conacyt

En 2008 se dedicd una gran parte de fondos a la puesta en marcha de infraestructuras, desde
entonces, han ganado peso los proyectos relacionados con las redes de innovacion.
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llustracion 53. Montos aproximados por fase de la I+D y aiio (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Como muestra el siguiente grafico, la distribucidn por sectores de los montos obtenidos esta
muy diversificada con ningun rubro manufacturero que alcance el 15% de los montos
conseguidos en el estado:

llustracion 54. Distribucion aproximada del monto por sector (%, acumulado 2002-2013)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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De entre los sectores preseleccionados como candidatos para la especializacidn, existen algunos
con fuerte presencia en programas de apoyo, como: Automotriz (53mdp), Industria alimentaria
(48mdp) y Electrodomésticos (25mdp).

Por el contrario, otros sectores considerados apenas cuentan con proyectos de I1+D como
metalmecanica, mineria o aeroespacial. Asimismo, también existen sectores que han
acumulado montos significativos en programas de I+D, cuya valoracion como sectores
candidatos habria que tener en cuenta, siendo los casos mas significativos: Industria eléctrica
(47mdp) y Quimica y petrogquimica (34mdp).

llustracion 55. Monto aproximado por tipo de beneficiario y programa (mdp, acum. 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Las empresas son las principales beneficiarias gracias a la existencia de programas especificos
para ellas como PEIl, PRODIAT o los estimulos fiscales. Entre los agentes cientifico-tecnolégicos,
las IES han acaparado mas fondos que los centros de investigacion, principalmente debido a la
presencia de la Universidad Autéonoma de San Luis Potosi (UASLP), que ha accedido a proyectos
por un monto de 129mdp.
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3.6.1 Caracterizacion de los programas de apoyo en areas candidatas

El sector automotriz es el segundo rubro en relevancia, con 53mdp, dominado por completo por
empresas y con un maximo en el retorno de 2011 con 27mdp.

llustracion 56. Evolucion aproximada del apoyo al sector Automotriz (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Entre los proyectos considerados, destaca un proyecto de 27mdp de Valeo Sistemas Eléctricos
dentro de la modalidad de Redes de Innovacién del PEl en 2011. Otras empresa participantes
son: Metalsa, Batz Mexicana, Grupo Industrial CYF y Remy Componentes

llustracion 57. Desglose aproximado del monto por tipo de beneficiario (%, acum. 2008-2012)

Empresa
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Fuente: estimacidn Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

Los apoyos conseguidos por la industria alimentaria han crecido de manera constante durante
el periodo considerado, sumando un monto total de 48mdp:
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llustracion 58. Evolucion aproximada del apoyo de la industria alimentaria (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

De nuevo, se trata de un sector protagonizado integramente por empresas, siendo los
principales beneficiarios Tangible Nous, con 21mdp en 2 proyectos en 2011 y 2012, y Canel’s,
con 16mdp en 3 proyectos en 2010, 2011y 2012

llustracion 59. Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)
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Fuente: estimacidn Indra Business Consulting con base en datos Conacyt

El sector de electrodomésticos ha recibido apoyos por 25mdp entre 2009 y 2012, con una suma
relativamente constante en cada uno de los ejercicios considerados:
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llustracion 60. Evolucion aprox. del apoyo al sector electrodomésticos (mdp, 2008-2012)
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Fuente: estimacién Indra Business Consulting con base en Conacyt

Los principales beneficiarios son Desarrollo e Investigacién, con 14mdp, y Datiotec Electronics,
con 9mdp.

De nuevo, se trata de un rubro con participacién exclusiva de empresas, lo que puede ser un
sintoma de una mala conexidén entre el tejido empresarial y el cientifico-tecnoldgico.

llustracion 61. Desglose aprox. del monto por tipo de beneficiario (%, acumulado 2008-2012)
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Fuente: estimacion Indra Business Consulting con base en datos Conacyt
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4 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El analisis realizado en los apartados anteriores ha permitido identificar los principales activos y
retos del estado y realizar una caracterizacion precisa, de alto nivel, de los sectores candidatos a
la especializacidn inteligente basada en parametros objetivos.

4.1 Principales retos y activos

A continuacién se plantean los activos de los que dispone el estado y los retos que debe asumir,
agrupados segun el dmbito al que pertenecen: marco contextual, analisis macroecondmico y
sistema de ciencia y tecnologia. La consideracion de estos puntos serd clave para dirigir los
esfuerzos de la nueva estrategia de innovacion a los elementos de mayor relevancia.

llustracion 62. Principales activos y retos del estado de San Luis Potosi

Activos Retos \

Marco contextual

Existencia de una Ley de Ciencia y Tecnologia,
recientemente reformada, y un Consejo
Estatal que lidera las actividades e impulsa la
Ciencia y Tecnologia en San Luis Potosi
Creacion del Centro Regional de Informacién
Cientifica y Tecnoldgica para la Innovacion
(cricyTI)

Existencia de un Plan Sectorial para la Ciencia
y Tecnologia

Excelente ubicacion geogrifica, asi como una
extensa red carretera y ferroviaria

Alta centralizacién de recursos en la Regién
Centro del estado

Acceso limitado a tecnologias por parte de la
poblacién (por debajo de la media en todas
las Tecnologias de Informacién)

Necesidad de mayor consenso entre los
actores con respecto a la priorizacién de
sectores econdmicos y sus politicas de apoyo
a los mismos

Andlisis socioecondmico

Tasa de desempleo mucho menor que la
media mexicana (62 en el pais)

La ciudad de San Luis Potosi es la 32 ciudad en
América por efectividad de costo, lo que la
hace altamente atractiva a la IED

Crecimiento del piB importante (3.4% anual
los cinco ultimos afios)

Baja dependencia de un rubro en concreto,
aunque la manufactura representa el 28% del
PIB estatal

Importante industria maquiladora,
automotriz, metalmecdnica y de
electrodomésticos

Tejido empresarial desarrollado y diverso

Bajo nivel de escolarizacién (8.6 afios en
promedio)

Alto nivel de pobreza (55%, ocupa el 259
lugar nacional)

indice de Desarrollo Humano (IDH) bajo,
ocupa la posicién 23 del pais

Bajo numero de incubadoras por cada
100,000 habitantes (272 lugar nacional)
Pocas empresas registradas en SIEM
Exportaciones dependientes principalmente
de tres sectores: automotriz, alimentacién y
aeronautica

Necesidad de impulsar los clusters

automotriz y logistico
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Activos Retos

Sistema Cientifico-tecnolégico

e Excelentes resultados en cobertura de becas e Pocos registros RENIECYT
Conacyt (29) e Necesidad de impulsar la vinculacion
e Universidad Auténoma de San Luis Potosi academia-empresa y fomentar la
como principal institucién educativa del transferencia de tecnologias aprovechando
estado con el mayor nimero de COPAES® los activos existentes
e Buena tasa promedio de productividad e Escasa actividad en proyectos de I+D en
cientifica de investigadores (52) sectores considerados relevantes como son
e Buenos resultados en tasa de investigadores metalmecdnica, mineria o aeroespacial
por habitante (72) e Bajo peso relativo del presupuesto del
e Ecosistema de innovacidn con presencia en gobierno para Ciencia, Tecnologia e
todos los eslabones de la cadena Innovacion

Fuente: Indra Business Consulting con base a INEGI, FccyT, Conacyt, COPOCYT, FDI, PNUD Yy a las valoraciones del Grupo Consultivo

4.2 Analisis preliminar de sectores candidatos a |la
especializacion inteligente

A continuacion se caracteriza el posicionamiento del estado en los sectores candidatos a la
especializacién, con diferentes fortalezas (+) respecto de su potencial de desarrollo econdmico y
de innovacion, e indicando también factores criticos (!) para el desarrollo de la innovacién en
esos sectores.

g Programas acreditados por el Consejo para la Acreditacidn de la Educacion Superior
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4.2.1 Sectores tradicionales

Automotriz (sector tradicional)

+ Sectorde marcadarelevancia dentro del estado que aporta 2.6% del PIB, teniendo a grandes empresas tractoras como General Mo torsy Continental

Tire

Dentrode las primeras 11 entidades federativas que mas aportaron a la Produccién Bruta Total Nacional de la Industria Automo triz
Enel afio 2012, el 86% de las empresas automotrices han exportado directamente o indirectamente

Cuenta con un marco regulatorioy fiscal muy favorable

Eluniverso de la industria automotrizy de autopartes en el Estado es de 103 unidades: unaarmadoray 102 proveedoras. Por su nimero de

trabajadores, el 5% del total son microempresas, 19% pequefias, 41% medianasy 35% grandes empresas
Fécil acceso a mercadosy materias primas
Captacion del 12% de losfondos de los programas de apoyo (53mdp)

Gran parte de los procesos, disefio e innovacién de las empresas tractoras viene dictada por sus corporativos, muchas veceslocalizadasen el

extranjero

Gy

Manufactura Metalmecéanica (sector tradicional)

+

+

+ Este sector es soporte clave para el desarrollo de otros sectores manufactureros como el sector automotriz, aeroespacial y eléctrico-electronico

Lasindustrias metalicas basicas representan 24.4% de la produccién bruta total de laindustria manufactureraen el Estado
Cuenta con unaaportacion al PIB (2008) de 8,862mdp que representa el 3.9% del PIB de San Luis Potosi
Cluster del acero inoxidable en marchaen el estado

Las empresasdel sector no tienen actividad en I+D relevante y solo algunastienen presenciaen el RENIECYT

Alimentario (sector tradicional)

Laindustria alimentaria tiene gran importancia en el Estado, por su derrama econémica (8,088mdp) y nimero de empleos generados (23,952)

Lasramas que muestran mayor participacion en la produccién de los alimentos por su personal ocupado son: elaboracién de prod uctos de

panaderiay tortillasy la elaboracion de azucares, chocolates, dulcesy similares

Su encadenamiento productivo con las materias primas locales impulsan al sector agropecuario
Obtuvo 48mdp (11% de los otorgados en SLP) de fondos de apoyo

Esun sector con clara vocacién exportadora haciéndolo principalmente a Norte y Sudamérica
Sectorampliamente atomizado en muchas micro-empresas (aproximadamente un 80%)

Solamente algunas empresas estan posicionadas parainnovar (23 registros RENIECYT)

Electrodomésticos (sector tradicional)

+

+

+

SLP es un estado altamente especializado en la produccién de electrodomésticos (IEL=5.88)
Harecibido 25mdp en programas de apoyos

Tejido industrial relevante, con empresas tractoras tanto mexicanas como internacionales
Cuenta con varios miembros en el RENIECYT

Uno de los estados con mayor produccion de electrodomésticos a nivel nacional

Bajo nivel de transferencia de tecnologia y colaboracién con otras instituciones
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Mineria (Sector tradicional)

+ Sectorcon peso en el PIB del estado

+ Rubro con alta especializaciéon y mediana competitividad

+ Ligado alas manufacturas de materiales metalicosy no metalicos
+ Elmayordep6sito de fluorita del mundo localizados en el estado
+ Produccion de diversos minerales metélicos como cadmio, zinc, cobre y oro

Il Bajo potencial de innovacion en procesos tradicionales y muy establecidos

I Bajo potencial de spill-over

4.2.2 Sectores emergentes

Aerondutico (sector emergente)

+ Sectorrelativamente joven (primeraempresainstaladaen el 2001)

+ Potencial de integrar verticalmente la cadena de suministro

+ Sectoraltamente especializado y con altos niveles de calidad

+ Alto nivel de innovacién involucrado

+ Aunes relativamente pequefia (4 empresas) pero con un gran potencial de crecimiento al exportar practicamente toda la produccion
+ Integracion coninsumos de procedencia nacional, en caso hastaun 100%

I Fuerte dependencia de capital extranjero (solo 1 de 4 empresas es de capital mexicano)

Il Otros estados como Querétaro tienen mayor trayectoria aeronautica que SLP lo que podria suponer una competencia por recursos

Energias Alternativas / Renovables (Sector emergente)

+ Elestado cuenta con bunas fuentes solares (5.4 kwWh/m2-Dia) y edlicas, por lo que podria ser un sector muy facilmente explotable
+ Proyectode 100 aerogeneradores esta por comenzar su instalacion
+ Anivelfederal, tiene regulacién que incentiva a encontrar nuevas fuentes de energia (35% de la energia debe de ser renovabl e para 2025

' No se puede cuantificar su peso en la economiadel estado y su desarrollo se focaliza en laempresa

I No existen capacidades de I+D en estos momentos para desarrollar nuevas tecnologias

4.2.3 Sector transversal

Logistica (sector transversal)
+ Privilegiada posicién geogréfica haciendo de San Luis Potosi el centro neuralgico de comunicaciones en el pais: Cercania con los puertos mas
importantes, tanto del Golfo de México, como del Pacifico, asi como la frontera norte del pais
+ Infraestructura carreteray ferroviaria adecuada: Por el Estado cruzan doce carreteras federales, que lo comunican atodo el pais
+ Cuentacon el Gnico puerto secoy recinto fiscal estratégico de México asi como dos puertos intermodales muy importantes
+ Facilidad de incorporacién de nuevas tecnologias &
+ Planesde conformacién de un clister automotriz y otro logistico para 2014
' Necesidad de incrementar lainfraestructura ferroviaria, aeroportuaria y carretera para garantizar un crecimiento sostenido

I Pocascapacidadesde I+Dy vinculacién actuales en el estado
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4.2.4 Valoracion preliminar de sectores respecto de criterios de
priorizacidn internos

A continuacidn se muestra una primera valoracidn del posicionamiento de cada sector
considerado respecto de los criterios de priorizaciéon de caracter interno (a los que se da
respuesta en esta primera etapa de analisis).

llustracion 63. Andlisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion

Criterios socioeconémicos Criterios de innovacion
Contribucion Presencia Impacto Pesoen Conexioén con
alPIB Especializacion de tractoras social programas I+D agentesde I+D
Evolucion Nivelesde Evolucion Potencial
PIB Competitividad IED / exportacion enapoyo de spill-over
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Fuente: Indra Business Consulting a partir del diagndstico
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