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O ESTRUCTURA DEL CONTENIDO DEL INFORME

En este informe se realiza un diagndstico, orientado hacia la identificacion de areas de
especializacién inteligente, del sistema de innovacidn en el estado, y alinedndolo con las
politicas publicas existentes en la materia, en base a criterios socioecondmicos y cientifico-
tecnoldgicos. Con dicho objetivo, el presente documento se estructura en cuatro capitulos, tal y
como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 1: Contenido del informe

« Breve caracterizacion del estado

.., « Trayectoria del estado en el ambito de la [+D
1.Visién generaly marco

« Entidades publicas de gobierno de la I+D
contextual

» Andlisis de documentos rectores

« Identificacion de sectores estratégicos

« Andlisis social
2.Analisis socioeconémico + Andlisis macroeconémico
« Caracterizacion del tejido empresarial

« Analisis del esfuerzo en 1+D
« Educacion para la innovacion
3.Analisis del sistema Cientifico * Mapa de agentes cientifico-tecnolégicos
y Tecnoldgico * Productividad cientifica
« Innovacion en el tejido empresarial
« Participacion en programas de apoyo a la 1+D

« Principales activos y retos

4. Principales conclusiones del
diagnostico

« Andlisis preliminar de sectores candidatos al
proceso de especializacion

Los puntos 1, 2 y 3 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, definiendo la visién
general y marco estratégico actual del estado, y realizando un andlisis social, econdmico y del
tejido empresarial en el estado. En el ambito cientifico-tecnoldgico, se incluye un mapa del
sistema de ciencia y tecnologia del estado: sus resultados en los principales indicadores
cientifico-tecnoldgicos, los agentes que lo conforman, la productividad cientifica y su
participacion en programas de apoyo a la [+D+i y la innovacién.

En el diagndstico realizado en el estado, recogiendo las principales conclusiones, resumidas en
activos y retos del estado en cada uno de los ambitos. Basados en esos datos se establecen una
seleccion preliminar de sectores que resultan de interés para el proceso de especializacidon
inteligente.
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1 VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

Este capitulo tiene como propdsito mostrar los aspectos diferenciales del estado, incluyendo sus
ventajas competitivas y principales indicadores econdmicos y sociales. Se detallan los
principales ejercicios estatales y nacionales tanto de planeacién como de priorizacién sectorial,
que se utilizaron como punto de partida para la seleccion de las areas de especializacién
inteligente.

1.1 Breve caracterizacion del estado

La ubicacién geografica de Querétaro es un factor clave para la generacién de oportunidades,
debido a su proximidad con el Distrito Federal y su colindancia con estados de la regién centro
del pais.

El estado comparte frontera con Guanajuato, San Luis Potosi, Hidalgo, Estado de México y
Michoacan de Ocampo. Cuenta con una superficie total de 11,699 kmzque representa el 0.6%
de la superficie del pais, ocupa el lugar 27 con respecto al total nacional, y se integra por 18
municipios que poseen 31 parques y zonas industriales, un parque biotecnolégico, y un
Agropark; lo que representa un desarrollo importante para el estado por la vinculacién que se
genera entre empresas, universidades y centros de investigacién, con la participacién de
infraestructuras y servicios que permiten el crecimiento de las industrias en el estado y que
conllevan un mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién. En la siguiente ilustracion se
muestra la distribucién de los parques industriales en la entidad.

llustracion 2. Distribucion de parques industriales en la entidad
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Parque Industrial Bernardo Quintana

Pargue Industrial El Margués

Parque Industrial Finsa |

Parque Industrial Finsa Il

Parque Industrial La Cruz

Parque Indusinial Asropuerto O'Donnell
Parque Industrial Querétaro - I\
Patque Tecnolégico Innovacsdn N
Pargue Industrial Benito Juarez Querétaro 2\ ol ,’
Zona Industrial Jurica f r( !
. A \
Pargue Industrial La Montaia ] |
- . L
Parque Industrial Santa Rosa L y (Y.-ﬂ
Jauregui - £ %
" - F. - S
Micropargue Santiago de ." = /-"'J
Querétaro {
Zona Industrial San Pednito oud
e ke
Pasque Industrial Aerotech
Corregilor \l Parque Industrial Aeroespacial
Pargue industrial El Pueblito /J' Agropark

Parque Industrial Balvanera

D,
Parque Industrial Pyme Parque Industrial Nuevo San Juan

Zona Industrial San Juan

f‘ Zona Industrial Valle de Oro

Fuente: FUMEC

Sobre la infraestructura en comunicaciones y transporte, la entidad cuenta con 1,154.66
kilbmetros de carreteras federales y atraviesa dos vialidades de valor logistico y econdmico: la
carretera federal 57, que se comunica con la Ciudad de México, pasando por el Estado de
México, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi, hasta llegar a Piedras Negras,
Coabhuila.

Asi como la carretera 45 que recorre el centro y norte de México, pasando por Hidalgo,
Querétaro, Guanajuato, Jalisco, Aguascalientes, Zacatecas, Durango y Chihuahua. Estas
conexiones resultan relevantes, entre otros aspectos, por la vinculacidén con los parques y zonas
industriales de los estados conectados.

La poblaciéon en el estado es de 1, 827,937 habitantes, que posiciona a la entidad en el lugar 22
en la Republica Mexicana, después de Sonora, San Luis Potosi, Tabasco y Yucatan,
representando el 1.6% del total de los mexicanos residentes en el pais. En promedio, la
densidad de la poblacion es de 156 personas por km?, mientras a nivel nacional el promedio es
de 57 personas.

La conectividad ferroviaria es de 512.2 kildmetros administrados por dos lineas férreas que
enlazan importantes puntos nacionales y con América del Norte: Kansas City Southern México y
Ferromex.
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El Sistema Nacional de Plataformas Logisticas (SNPL) sumd a Querétaro dentro del “Eje
estructurante nacional consolidado” (corredor logistico) junto a la Ciudad de México,
Guanajuato, San Luis Potosi, Durango, Monterrey, Chihuahua y Tamaulipas; y posiciond a la
entidad como estratégica para la regién centro y bajio del pais. Esta incorporacion es de
relevancia debido a que uno de los objetivos es que se fortalezca el rol competitivo de la oferta
exportadora del pais a través de los estados y que se optimice la eficiencia en los procesos de
distribucién para garantizar una articulacién en conectividad con las redes de transporte.

Por otro lado, el estado cuenta con el Aeropuerto Intercontinental de Querétaro S.A de C.V.
(A1Q), que ocupa el sexto lugar en transporte de carga a nivel nacional y es el primer aerédromo
certificado en México. El AlQ se ubica en los municipios de Coldn y el Marqués, a 22 kildmetros
de la capital del estado, lo que permite manejar el trafico aéreo de la zona metropolitana de la
entidad, junto al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y el de Toluca.

Al estar situado en la zona metropolitana de la entidad, el AlQ genera un impacto directo en
cinco millones de habitantes en un radio de 100 kildémetros y conlleva implicaciones indirectas
para quince millones de personas en un radio de 200 kildbmetros. La vocacion del aeropuerto es
el mantenimiento de aeronaves, con talleres establecidos para el mantenimiento, reparacién y
reacondicionamiento, por tanto, es el MRO (Reparacidn y Revision de Aeronaves) mas
importante de América Latina que dard mantenimiento a la flota de Delta y Aeroméxico.

El AlQ tiene una relevancia a nivel nacional porque cuenta con certificaciones de gran
envergadura, las cuales implican inversidon en estudios, obras y acciones; que también requieren
capacitacién, modificacion de manuales, procedimientos, reglas de operacién, planes de
seguridad, emergencia y contingencia, creados con base en manuales y planes de
implementacién. El AlQ se destaca por ser el primer aeropuerto de México certificado y
recertificado en seguridad.

En el 2010, Querétaro se ubicé con un indice de Desarrollo Humano (ibH) de 0.7471,
posicionandose en el lugar doce a nivel nacional, tras hacer mediciones en los niveles de
escolaridad, infraestructura, servicios, entre otros. Esta situacidn refleja las oportunidades que
tienen los habitantes para acceder a una alta calidad de vida.

De acuerdo con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (1mss) en el municipio de la
Corregidora el 83.56% de la poblacidn recibe mas de dos salarios minimos al dia, en Querétaro
de Arteaga el 77.54%, en El Marqués 73.24%, en Pedro Escobedo 65.02%, en San Juan del Rio
62.92% y en Tequisquiapan 62.07%. Con base en estas cifras, en octubre de 2014, la entidad se
colocd en el top cinco, ocupando la tercera posicién como uno de los estados con mejores
salarios al dia a nivel nacional.
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En la siguiente ilustracién se muestra el porcentaje de la poblacion que recibe hasta dos salarios
minimos con base en cifras del Imss.

llustracion 3. Porcentaje de la poblacion que recibe hasta dos salarios minimos en la entidad

Porcentaje de a pobladian que recbe hasta 0os salaios
minimaos

Nroyo Seco
67.19%
Puliaeniller
a9.71% /zc\/_‘ loipan de Slerra
4979
Tolimén
DAY
Landa de Matamocos
Colén 6.5%
13.46%
1 Marqués
26.76%
Cuerdtiaco
22.46%
Ploal de Arsor s
0%
S Josguin
§028%
Fedeo Escobedo
34 Sa%
Cadereyta de Montes
54.10%
Corregidora
1644% Esequisl Montes
3860%
Huimilpan
IBAIN
Tequisgulepen
Amweico de Bonll 3793%
B7ATH
Sa Juan Sel Ro
37.08%
Salatio promedo dario octubire 2014: 5318.41
{IMS5)
Grado de Marginacion

Estado de Maxico

-

Fuente: FUMEC

Querétaro se destaca como uno de los estados con crecimiento, debido a la diversificacién de
sus industrias, produccién y aportacion al Producto Interno Bruto (piB) del pais. Uno de los
factores que detonan el desarrollo del estado es la inversidon en infraestructura, salud y
educacion, al ser actividades econdmicas altamente productivas.

El estado tiene diversas oportunidades de desarrollo debido a la tendencia de crecimiento en
los indices del pPiIB por la constante innovacion de las empresas manufactureras, debido a que
cuentan con un alto grado de investigadores nacionales, patentes y publicaciones cientificas
aprobadas por la prueba PIsA (Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes);
ademas tiene buen manejo de recursos y programas que estan destinados a la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (cT1) con base en un marco regulatorio.
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A continuacion se presentan los principales indicadores econdmicos y sociales de la entidad.

llustracion 4. Principales magnitudes econémicas y sociales del estado

Querétaro

!i Principales ciudades (hab. ZM, 2010)

» Quereétaro: 1,827,937 hab (22 en MEX)
« San Juan del Rio (241,699 hab.)

» Corregidora (143,073 hab.)

» El Marqués (116,458 hab.)

Principales indicadores econémicos y sociales de Queretaro

|
Valor Referencia ici
Indicador > P_OS'C'C'"
estatal nacional Cuerdtaro

PIB (mmdp constantes, 2012) 245963  193% 17
Crecimiento PIB (%, 2009 - 2012) 59% 46% 6
PIB per capita (pesos, 2012) 126494 12239612 8
Tasa de desempleo (2010-1I) 6.3% 5.6% 13
indice de competitiidad IMCO (2012) - - 5
Unidades economicas (2003) 78,942 1.5% 23
Afas promedio de escolandad (2013) 96 218 "
% de poblacin analfabeta (2013) 5.1% 5.66% 14
indice de desarrolio humano (2004) 0.8087 0.8031 13
lm)de potencial de innovacion estatal 5., = 7
Pobreza (% oe la poblacion, 2008) 35.39 44.2% 1"
% de viviendas con TV (2010) 93.91 - 17
% de viviendas con computadora (2010) 3419 - g
% de viviendas con internet (2010) 2450 - 8
% de viviendas con teléfono (2010) 4132 2 17
Aspectos destacables de Queretaro
* Querétaro posee una amplia gama de construccion, industria de plastico y hule).
especializacion local en actividades « Querétaro ocupa la tercera posicién en la
industriales y fabricantes de bienes. Innovacion de los sectores economicos

« Tiene ocho sectores con una especializacion
desarrollada (fabricacion de maquinaria y
equipo fabricacion de accesorios y aparatos
eléctrico, industria de plastico, fabricacion de
equipo de transporte, industria alimentaria) y
fres sectores competitives (trasporte

Fuente: FUMEC con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Consejo Nacional de
Poblacidn (coNAPO) e Instituto Mexicano para la Competitividad (1mco)
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1.2 Trayectoria del estado en el ambito de la I1+D

El camino de la ciencia y tecnologia en la entidad se inicia con la formalizacion de la autonomia

de uAQ en 1951, en retrospectiva podemos ver que los principales hitos en la materia van de la

mano con las transformaciones econdmicas y sociales a nivel regional y nacional.

llustracion 5. Principales hitos de la 1+D+i del estado

Autonomia de la
UAEQ, Universidad
Autonoma de
Queretaro

A

Creacion del Centro de
1851 Desarrollo Industrial

,T\

1984

I fon

® Creacion del
CONCYTEQ

Foente: FOCyT, analsis FUMEC

e
Se crea el clusterde TIC's ? zh.lb-‘
InteQsoft

v
2008 « Creacion del reglamento de
Ley de Ciencia y Tecnologia
« Creacion del Plan Estatal de 2012
Querétaro 2010-2015

2005 .
) Ley para ¢l manejo de los
recursos publicos de
+ Quereétaro
v
Se creael clusterde Creacion del clusterde
manufactura aeronautica BioTQ y cluster Automotriz
en México

Fuente: Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico (FccyT), analisis FUMEC

En Querétaro el faro que guia la 1+D+i es el gobierno estatal a través de sus secretarias vy el

CONCYTEQ; dentro de la administracion publica local existen doce secretarias, a continuacién se

enlista a las tienen estrecha relacidon con actividades del cTi: la SEDESU, la SEDEA, la Secretaria de

Educacidn de la entidad (SEDEQ), la Secretaria de la Juventud (SEJUVE) y la Secretaria de Salud

(SESA).

Este incremento en el interés en la |+D+i se ve reflejado en la creacion de clusters (Software,

Aeroespacial, Automotriz, Salud y Biotecnologia).

1.3 Anadlisis de documentos rectores

La importancia de tomar en cuenta los documentos rectores del estado de Querétaro, tales

como el Plan Estatal de Desarrollo (PED), el Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia y la Ley de

Péginalz



Ciencia y Tecnologia, es analizar el grado de soporte que el gobierno ofrece a la ciencia,
tecnologia e innovacién como elemento de desarrollo econdmico y social. Los documentos
rectores proporcionan una perspectiva de lo qué es la ciencia y tecnologia para el gobierno y
como lo va a traducir a través de su politica publica local, en vinculo con los sectores publico,
privado, social y académico, marcando la pauta para definir lo prioritario dentro de la agenda
publica y los apoyos destinados a las plataformas y sectores —que hacen uso de ello- en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién considerados consolidados y los futuros.

1.3.1 Nivel federal

1.3.1.1 Pacto por México.

En el Pacto por México se plantea, como compromiso presidencial, definir prioridades
nacionales y regionales para el desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia para el
crecimiento econdmico, el empleo y la competitividad del pais.

Dentro de sus acuerdos para el crecimiento econémico, el empleo y la competitividad, se
encuentra el compromiso 47 de “definir prioridades, objetivos nacionales y regionales concretos
para estructurar un programa de largo plazo para el desarrollo especializado de la ciencia y
tecnologia en todo el pais”.

1.3.1.2 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 establece los objetivos nacionales a través de
cinco metas:

l. México en Paz

Il. México Incluyente

Il México con Educacién de Calidad
V. México Prospero

V. México con Responsabilidad Global

Ademas de tres estrategias transversales:

l. Democratizar la Productividad
Il. Gobierno Cercano y Moderno
Il. Perspectiva de Género.
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Dentro de la Meta Nacional: “México con Educacién de Calidad” se pretende garantizar un
desarrollo integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que
sea fuente de innovacion y lleve a todos los estudiantes a maximizar su potencial. Para el logro
de esta meta se proponen 5 objetivos, menciondandose la innovacién en el objetivo 3.5: “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el progreso econémico social
sostenible”.

Ademas de definirse como un objetivo nacional, la innovacién es un elemento transversal que
se sefiala como elemento destacable en distintos ambitos del Plan:

e Meta nacional “México Prospero”: promueve el crecimiento sostenido de la
productividad y busca proveer condiciones favorables para el desarrollo econédmico a
través, de entre otras cosas, del disefio de una politica moderna de fomento econdmico
enfocada a generar innovacidn y crecimiento en sectores estratégicos.

e (Capital Humano para un México con Educacién de Calidad: “La dinamica de avance
tecnolégico y la globalizacion demandan jovenes capaces de innovar. Ante esta
coyuntura, la educacién deberd estar en estrecha vinculacion con la investigacidn y con
la vida productiva del pais”.

e Mayor productividad para llevar a México a su mdaximo potencial: “Elevar la
productividad de la economia en su conjunto puede alcanzarse a través de distintos
canales, los cuales no son excluyentes y se refuerzan entre si. Por una parte, la
productividad agregada aumentara si la eficiencia al interior de cada empresa se eleva.
Esto ocurre, por ejemplo, cuando la innovacion y el desarrollo tecnolégico se traducen
en una mayor capacidad de las empresas para producir mas con menos, o si los
trabajadores que en ellas laboran se encuentran mejor capacitados”.

1.3.1.3 Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI) 2008-2012.

El programa establece como misién hacer de la Ciencia, Tecnologia y la Innovacion un eje
transversal en los temas de la agenda nacional, asi como vincular la capacidad cientifica,
tecnolégica y de innovacidn a las necesidades del pais con el objetivo de obtener un impacto en
el nivel de vida de la poblacién.

Entre los objetivos del programa cabe resaltar el de: “Establecer politicas de Estado a corto,
mediano y largo plazo que permitan fortalecer la cadena: educacién, ciencia basica y aplicada,
tecnologia e innovacién” y “Descentralizar las actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion con el objeto de contribuir al desarrollo regional de acuerdo a las necesidades
locales”. Estos objetivos dan pauta para el desarrollo de las Agendas Estatales de Innovacidn.
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1.3.2 Nivel estatal

Para la elaboracion de la Agenda partié de los principales ejercicios de planeacion existentes en
el estado en materia de desarrollo econdmico o innovacidn. En la siguiente ilustracion se realiza
una breve descripcion de los principales planes considerados:

llustracion 6: Principales ejercicios de planeacién de contexto de la Agenda de Innovacion

Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacidén (PECTI) de Querétaro
2010-2015
* Tiene la visién de posicionar al estado hacia 2015, a nivel internacional
por su cultura cientifica, tecnolégica y de innovacion.
*  PECTI vinculado con las estrategias y acciones orientados a los sectores
prioritarios y consolidados

= | Agenda Estatal de Innovacién Tecnoldgica
;u [ * Tiene como misién fortalecer el desarrollo y bienestar de la poblacion
y LALE .7 . . o

RASIMIL, rural, con el fomento de la generacién de innovaciones tecnolégicas

ALEMOA EATATAC OF SMOPALION TECMOLOGEA
o e

P o s Gtomn. &

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2010-2015
*  Documento rector de la planeacién que conjunta y orienta la accién
gubernamental y de la sociedad hacia el desarrollo integral del estado
* Identifica 5 ejes que lo componen y rigen:
*  Seguridad y Estado de Derecho
* Fortalecimiento de la Economia
* Desarrollo Social y Humano
*  Ordenamiento Territorial e Infraestructura para el Desarrollo
*  Gobierno Eficiente y cerca de todos

Fuente: FUMEC

1.3.2.1 Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Querétaro (PECTI)
2010-2015

El Programa Estatal fue elaborado y publicado por el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado
de Querétaro (CONCYTEQ), responde a la Ley para el fomento de la investigacidon cientifica,
tecnoldgica e innovacién del estado de Querétaro, en el articulo 13, del Programa Estatal de
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Ciencia, Tecnologia e Innovacion; al Plan Estatal de Desarrollo, eje 3 “Desarrollo Social y
Humano”, estrategia 3.1 “Fortalecimiento de la investigacidn, la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico”, linea de acciéon “Elaboracion del Programa Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, con la participacion de todos los sectores de la sociedad.”

Las acciones en materia educativa en el estado de Querétaro estan programadas para fortalecer
los sectores estratégicos ya identificados por el CONCYTEQ, por ello, el Programa tiene la visidn
de posicionar al estado hacia el 2015, a nivel internacional por su cultura cientifica, tecnoldgica
y de innovacion, presente en todos los niveles educativos y que forme capital humano
especializado en areas competitivas.

El PECTI cuenta con 6 objetivos con metas anuales claras y sujetas a comprobacién desde al afio
de su publicacidn hasta el 2015. Los anteriores objetivos, con sus estrategias y acciones estan
orientados a los siguientes sectores prioritarios:

Sectores nuevos o en proceso de consolidacion,

e Aerondutica

e Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
e Materiales

e Biotecnologia

e Nanotecnologia

e Electrdnica

e Farmacéutica

Sectores consolidados:

e Alimentos y bebidas

e Desarrollo agropecuario
e Automotriz

e Electrodomésticos

Se resalta que los sectores considerados nuevos o en proceso de consolidacién tiene una amplia
relacion con el Plan Querétaro 2010-2015, con el eje 2 “Fortalecimiento de la economia”, en el
tema de fortalecimiento industrial, estrategia 3.4 “impulso a la innovacién y desarrollo
tecnolégico de la empresas como medio para elevar su competitividad”, linea de accidon
“desarrollo de sectores estratégicos, en especial aquellos de alto valor agregado como el
aeronautico, Tecnologias de la informacién, ciencias de la vida, biotecnologia y nanotecnologia.”

Dentro del analisis hecho por el cONCYTEQ en el programa, se esboza una serie de debilidades
gue son llamadas areas de oportunidad y en las que se tiene que enfocar los esfuerzos en CTI:

e Recursos humanos insuficientes;
e Falta de apropiacion y valoracion de la ciencia y tecnologia.
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e Poca aplicacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico en problemas del Estado;
e Existe una dependencia cientifica y tecnolégica;

e Falta un mayor fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de las empresas; y
e Nulas bases cientificas en la educacién.

En el balance de las carencias que persisten, el CONCYTEQ enumera para divulgacién los pocos
recursos destinados a la difusién de la ciencia; en educacién falta un programa general y
continuo en todos los niveles educativos y un apoyo extra para que los estudiantes se
incorporen a las actividades cientificas; siguiendo con la educacién, los posgrados ofrecidos en
la entidad son para alumnos de tiempo completo sin oportunidad para lo que ya trabajan y los
programas no estdn elaborados hacia la produccion y desarrollo tecnolégico sino al mero
conocimiento.

En el tema de la vinculacidn, no existe una coordinacidén necesaria entre los distintos actores
relacionados con la ciencia. Otros factores que desaceleran el proceso de integracion conjunta
en CTI:

e El sector industrial no esta dispuesto a asumir el riesgo de impulsar actividades en CTI.

e Lainfraestructura es limitada y sin actualizarse.

e El presupuesto estatal es bajo y el sector privado invierte poco.

e Las politicas de gobierno en apoyo a la ciencia se han visto como un gasto y no como una
inversion.

e La normatividad aplicada a los centros de investigacién limita la aportaciéon del sector
privado en proyectos.

Finalmente, el coNcyTEQ destaca la necesidad de conformacidon una Red de Cooperacién
Interinstitucional para la Ciencia y la Tecnologia, que integre en una primera etapa a las
universidades en interaccién con los actores a nivel nacional e internacional.

1.3.2.2 Agenda de Innovacién Tecnolégica

Esta Agenda estd enfocada en el sector agropecuario, fue realizado por el Gobierno Federal
(Delegacion Estatal de la SAGARPA y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado), en
coordinacion con los productores, la comunidad cientifica y la Fundacion Produce Querétaro,
A.C.

Resalta entre las prioridades impulsar la tecnologia que promueva el desarrollo agropecuario de
los productores para que incursionen en los mercados de alimentos. Y tiene como misién
fortalecer el desarrollo y bienestar de la poblacién rural con el fomento de la generacién de
innovaciones tecnoldgicas y su adopcidn por parte de los productores de las cadenas
agroalimentarias y agroindustrial.
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La Agenda se alinea al actual Plan Querétaro 2010-2015 en el eje 2 “Fortalecimiento de la
Economia”, y en las estrategias 3.2 “aseguramiento de la calidad en la produccién y suministro
de productos agropecuarios y forestales”, 3.5 “fortalecimiento de competencias y habilidades
de los productores para mejorar su nivel de productividad y 3.6 “optimizacién del uso del agua
en el sector agricola para promover su intercambio y el uso sustentable.”

La estrategia para atender las necesidades tecnoldgicas de los sistemas producto priorizados
consiste en el financiamiento complementario de proyectos de investigacidon y transferencia
tecnolégica en un proceso interrelacionado y continuo de integracion de cadenas
agroindustriales.

1.3.2.3 Plan Estatal de Desarrollo 2010-2015

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro 2010-2015, es el documento rector de la
planeacion que conjunta y orienta la accién gubernamental y de la sociedad hacia el desarrollo
integral del estado. Su elaboracién, instrumentacién y evaluacidn se sustentan en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 26, el Sistema Nacional de
Planeacién Democratica; en la Ley de Planeacion federal, articulos primero fraccidn tercera y 33.
A nivel estatal en la Ley de Planeacion en los articulos 2, 3,4, 5,6, 7,9, 11, 13, 43 y 44, asi como
en su Reglamento en los articulos del 5 al 15.

Para la elaboracién del Plan Estatal se llevd un proceso de participacion social que permitié
recabar informacién de las necesidades y cuestionamientos de la poblacién de los distintos
municipios, a través de consultas, foros, analisis de informacién con escenarios posibles y
alternativos; surgieron iniciativas de gobierno por medio de las reuniones de los Comités de
Planeacién para el Desarrollo Social (copLAMED), tocando temas como obras de infraestructura y
mejoramiento en la calidad de vida y resaltando el Foro de los Consejos Estatales de
Concertacion Social. Finalmente, por parte del Gobierno, las dependencias y entidades asi como
las delegaciones de Secretarias Federales plantearon las necesidades de los sectores que
atienden.

De todo este proceso, surgieron los 5 ejes que componen y rigen el PED 2010-2015:

Seguridad y Estado de Derecho

Fortalecimiento de la economia

Desarrollo Social y Humano

Ordenamiento Territorial e Infraestructura para el Desarrollo

ok e

Gobierno Eficiente y cerca de Todos.
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Cada eje de desarrollo estd organizado en programas prioritarios que incluyen un diagndstico
situacional, objetivo, estrategias y lineas de accidon que habran de ser las directrices operativas
de las tareas de gobierno.

En la siguiente imagen se muestra un ejercicio de identificacidén de la relacién que tiene cada eje
con temas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cT1) junto con sus acciones y lineas estratégicas.
Asi, la parte sombreada muestra la intensidad de esta correlacion:

llustracion 7: Relacién Ciencia y Tecnologia en los Ejes del Plan Estatal de Desarrollo

Ejes del Plan Estatal de Grado de Relacidn an Priecipabes Estratagias,
Desarrollo 2010-2015. Ciancia, Tocnologia @
Innovacion.
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Fuente: FUMEC
El eje uno contiene materia en cTiI sujeto de resaltar y enfocado en tres contenidos:

1. la prevencion del delito
2. procuracién e imparticion de justicia
3. estabilidad politica interna

La seguridad predomine para la atraccién de inversiones a través de cuatro objetivos principales
sobre temas de seguridad y prevencién del delito, procuracion de justicia, derechos laborales y
proteccion civil a la poblacion.

Algunas lineas de accidn la tecnologia juega un papel preponderante al mejoramiento de la
seguridad e imparticidon de justicia, como la mejora de la tecnologia aplicada al manejo de
informacién y comunicacion, la implementacidn de puntos de monitoreo, el equipamiento con
tecnologia de punta para la unidad de inteligencia e instituciones de seguridad que a su vez
refuercen el resguardo de la informacién manejada; la incorporacion de los sistemas
informaticos y bases de datos estatales a la Plataforma México vy, la creacién del Sistema de
Informacién Criminal y Biométrica.

En el eje dos es apreciable el enfoque de sustentabilidad que aglutina programas para asegurar
acciones que fomenten la inversidn, la productividad y competitividad de los sectores primario,
secundario y terciario de la economia, la creacidon de proyectos productivos que generen
empleos bien remunerados e impulsen el vinculo con la ciencia, tecnologia e innovacién
estableciendo objetivos que fomenten el desarrollo del sector agropecuario, forestal y de pesca,
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el fortalecimiento industrial, del comercio, servicios y turismo, asi como el apoyo al empleo en
el marco de lo medioambiental y desarrollo regional.

Es importante resaltar como lineas estratégicas el reforzamiento de incubadoras que incentiven
a emprendedores al establecimiento de nuevas empresas; una educacién con vocacién
productiva donde se impulse la capacitacién y el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion que a su vez estimulen la integracidn entre empresas, asociaciones e instituciones
educativas. Todo lo anterior derivard en la creacién de un parque tecnoldgico que integre y
vincule a las empresas con las grandes industrias y centros de investigacion e innovacién
tecnolodgica.

En la parte econdmica, se esquematizaran incentivos para el desarrollo e implantacién de
nuevas tecnologias para el mejoramiento de la productividad, la realizacidén de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico en la creacién de nuevos productos, procesos y servicios,
y sobre todo, el desarrollo de sectores estratégicos, en especial los de alto valor agregado como
el aerondutico, TIC’s, Ciencias de la vida, Biotecnologia y Nanotecnologia. Y finalmente, la
promocion de opciones de financiamiento publico-privado para la investigacidon en ciencia y
tecnologia.

Por su parte, el desarrollo social y humano se engloba en el eje tres “Desarrollo Social y
Humano”, que integra programas y acciones tendientes al desarrollo de las personas en
términos de educacidn, salud, formacion de capacidades, la educacién y la cultura. Como
prioridad se toman a los grupos vulnerables (mujeres, jévenes pueblos indigenas) con mayores
desventajas econdmicas y sociales.

Resalta la urgencia de vincular el gobierno, la academia y las empresas en la generacién y
aplicaciéon del conocimiento cientifico y tecnolégico en tareas para el desarrollo sustentable, con
la orientacién del sistema educativo estatal hacia las caracteristicas econdmicas y sociales de la
entidad, mejorando y ampliando la cobertura de los servicios educativos en toda la region y asi
reducir la desigualdad de oportunidades.

A grandes rasgos el eje cuatro busca el desarrollo territorial integral, apostandole a la movilidad
en vialidades, en el transporte, el equipamiento urbano e infraestructura carretera y de
comunicaciones y ante el problema del agua que vive la entidad, infraestructura hidraulica
utilizada de manera sustentable, mediante la introduccién de servicios de telecomunicaciones
en la entidad que logre la integracién de las comunidades marginada al desarrollo econémico y
social con la autorizacién de nuevas redes de comunicacién con diferentes tecnologias.

Finalmente, el eje cinco estd dirigido a la infraestructura para un buen gobierno a través de la
homologaciéon de las tecnologias de la informacidn en las dependencias gubernamentales, que
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simplifiquen los procesos, tramites y servicios, y se haga realidad la operacién de un sitio central
en la red.

1.4 Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el estado

En los ultimos afios se han realizado diversos ejercicios de priorizacion sectorial, tanto a nivel
federal como estatal, que es preciso tener en cuenta de cara a la definiciéon de la Agenda de
Innovacion. Esta base previa permite una primera identificacion de los sectores clave del estado
asi como del principal argumento para su seleccion.

llustracién 8: Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
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Fuente: FUMEC

1.4.1 Identificacion de candidatos a la especializacidon

La importancia de tomar en cuenta los documentos rectores del estado de Querétaro, es
analizar el grado de soporte que el gobierno ofrece a la ciencia, tecnologia e innovacién como
elemento de desarrollo econdmico y social. Los documentos rectores proporcionan una
perspectiva de lo que es la ciencia y tecnologia para el gobierno y como lo va a traducir a través
de su politica publica local, en vinculo con los sectores publico, privado, social y académico;

Péginazz



marcando la pauta para definir lo prioritario dentro de la agenda publica y los apoyos
destinados a las plataformas y sectores, que hacen uso de ello, en materia de ciencia, tecnologia
e innovacién considerados consolidados y los futuros.

En analisis de las instancias y programas, permite una primera identificacion de los sectores
clave del estado asi como del principal argumento para su seleccién. A continuacién se
muestran una tabla indicando los ejercicios analizados y los sectores que mencionan por
relevancia y enfoque. En color rojo se reflejan los sectores con potencial actual, mientras que
los marcados en color verde se muestra a los que tienen un potencial emergente.
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llustracion 9: Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
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1.5 Proyectos estratégicos estatales

En estos momentos Querétaro cuenta con una serie de proyectos que pueden desempefiar un
papel relevante como elementos tractores de la innovacién. Estos proyectos se incluyen en la
planeacion estatal y en su mayor parte estan dirigidos a los sectores de software especializado,
aeroespacial, automotriz, electrodomésticos, biotecnologia y salud.
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llustracion 10: Esquema de sectores estratégicos de interés
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En la actualidad Querétaro esta impulsando una serie de proyectos estratégicos, al visualizar
qgue en el futuro desempefiaran un papel relevante para la innovacién y el desarrollo
tecnolédgico.

A continuacién se detallan algunos proyectos que tienen una vinculacién mas directa con la

Agenda de Innovacién.

Universidad Automotriz

La Universidad Automotriz se incubara al interior de la Universidad
Politécnica de Querétaro (upQ) y comenzara su implementacion
con una serie de cursos y capacitaciones dirigidos a los empleados
que pertenecen al sector. La universidad funcionard en

coordinacién con otras instituciones de nivel medio superior y
superior de la entidad, con el fin de generar vinculacién e
intercambio de conocimientos.

Este plan es relevante considerando que el estado logré
consolidarse como el principal fabricante de autopartes a nivel
nacional.

Parque biotecnolégico
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Ubicado en la Universidad Auténoma de Querétaro (uAq), el
objetivo de este proyecto es vincular la investigacion, las
universidades y las empresas relacionadas con la Biotecnologia, la
Quimica y la Industria Agropecuaria. Incluird laboratorios, salas
audiovisuales, salas de conferencia para educaciéon a distancia y
una plaza civica para actividades.

Se estima que el parque biotecnoldgico podra vincular la
investigacidn, la universidad y a 95 empresas involucradas con la
industria. También se contempla que la investigacién relacionada
con la Biotecnologia crecera en el estado, de un 2% hasta el 39%
en los préximos 20 afios.

e Centro Nacional de Investigacion y Certificacion Materiales
Compuestos para la Industria Aeronautica
Con el centro se busca reforzar la investigacién y el desarrollo
tecnolégico en diversas dreas, e.g. la produccién de materiales
compuestos que ofrezcan servicios a la Industria Aeroespacial. Se
tiene planeado que las operaciones inicien el 2015 y que cuente
con personas altamente especializadas en el sector. El centro se
ubica dentro del poligono del Aeropuerto del AlQ. CIDESI estard
involucrado en la etapa de lanzamiento del centro que contara con
laboratorios y equipamiento de clase mundial.
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2 ANALISIS SOCIOECONOMICO

Dentro este apartado se repasa los distintos aspectos sociales y econémicos relevantes en el
estado de cara a proporcionar andlisis que faciliten una seleccidn de las areas de especializacion
de mayor interés.

En primer lugar se hace una resefia de los principales indicadores sociales relativos a poblacién,
con un desglose de la poblacién econdmicamente activa y su estructura. A continuacién, se
abordan los retos sociales que afronta el estado en los distintos ejes: demografia, pobreza,
salud, seguridad y empleo.

El objetivo de este primer cuerpo de andlisis es comprender qué aspectos pueden guiar una
apuesta por una innovacion de caracter mas social asi como contextualizar la estrategia en la
realidad social del estado.

En segundo lugar, dentro del andlisis macroeconémico, se persigue comprender el peso vy la
evolucién de los sectores econédmicos en la entidad mediante indicadores como la distribucion
del PIB 0 su evolucidn, finalizando con una caracterizacién de los principales rubros segun su
dimension, nivel de especializacion y competitividad.

Seguidamente, se identifican las principales asociaciones, empresas y activos de los que dispone
el tejido empresarial del estado, identificando empresas tractoras de cara a la especializaciéon
inteligente en el estado. Por Ultimo, se describen las principales caracteristicas del tejido
productivo de Querétaro, desde sus vocaciones a través de la competitividad y especializacion
del estado en ciertos sectores productivos hasta la proyeccidn internacional de los mismos.

2.1 Analisis social

El estado de Querétaro fue importante tanto de manera estratégica como econémica durante el
periodo del Virreinato, al conectar importantes regiones comerciales y ser eje en la simbiosis
religiosa y cultural que ocurria en ese momento en el pais. Fue uno de los engranes mas
significativos en el movimiento de la Independencia nacional al figurar como actor clave en
posteriores momentos definitivos para la identidad nacional, especialmente en el periodo del
Segundo Imperio y la Guerra de Reforma.
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Actualmente es un estado que presenta un desarrollo trascendental. Su ubicacién geografica es
un factor clave para la generacion de oportunidades debido a su proximidad con la metrépoli y
su colindancia con estados de la regidn centro del pais.

Ilustracion 11: Localizacion del estado

y

- @

Fuente: FUMEC

Querétaro es parte de la regidon central del pais y comparte frontera estatal con Guanajuato y
San Luis Potosi al norte; al este con San Luis Potosi e Hidalgo; al sur con Hidalgo, México y
Michoacdn de Ocampo; y al oeste con Guanajuato. Con una superficie total de 11,699 km2 que
representa el 0.6% de la superficie del pais, ocupa el lugar 27 con respecto al total nacional
y se integra por 18 municipios de los cuales el 61% son rurales, 22% semiurbanos y el 17%
urbanos. El municipio de Querétaro es el mas poblado del estado con 801 940 habitantes. Entre
las localidades mas pobladas también se encuentran: Tequisquiapan, Santa Rosa Jauregui, El
pueblito y San Juan del Rio.
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llustracion 12: Total de habitantes por municipio

Fuente: FUMEC con base en INEGI

- Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes
1 | Querétaro 801 940 Cadereyta de 64 183 10 | Ezequiel 38123 15 | Landa de 19929
Montes Montes Matamoros
2 | San Juan del 241 699 Pedro Escobedo 63 966 11 | Huimilpan 35554 16 | Pefiamiller 18 441
Rio
3 | Corregidora 143 073 Tequisquiapan 63413 12 | Pinal de 27 093 17 | Arroyo Seco 12910
Amoles
4 | El Marqués 116 458 Amenalco de 62 197 13 | Toliman 26372 18 | SanlJoaquin 8 865
Bonfil
Colén 58171 14 | Jalpan de 25550
Serra

2.1.1 Demografia

La poblacion en el estado es de 1, 827,937 habitantes, que lo posiciona en el lugar 22 de las
entidades mas pobladas de la republica después de Sonora, San Luis Potosi, Tabasco y Yucatan
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representando el 1.6% del total de los mexicanos residentes en el pais, lo que da como
resultado una densidad de poblacién promedio de 156 personas por km?, con un nivel nacional
57 personas por km?.

La distribucion de la poblacidén con respecto al género es de 887,188 hombres que representan
el 48% del total y 940,749 mujeres que conforman el 52% restante. La tasa de crecimiento
poblacional para el afio 2013 se estimé en 1.59 superior a la media nacional considerada por el
Consejo Nacional de Poblacién de 1.48.

Ademas cuenta con una la tasa bruta de natalidad para 2013 de 19.41, un poco por arriba de la
media nacional (18.9 Nacidos vivos por cada 1 000 habitantes); mientras que la tasa bruta de
mortalidad, la cual indica los decesos por cada mil habitantes es de 4.85, por debajo de la media
nacional de 5.7.

La esperanza de vida es muy similar a la media nacional de 74.5 afios de vida: 73.4 afios para los
hombres y 78.4 ainos para las mujeres con datos del 2012 de INEGI, ubicando al estado en el
lugar 11 a nivel nacional. En la pirdmide poblacional ostenta una razén de dependencia por
edad de 54, lo que significa que por cada 100 personas en edad productiva (15 a 64 afios) hay
54 en edad de dependencia (menores de 15 afios o0 mayores de 65 anos). Esto significa que la
prominencia de la poblacion se da en un rango entre 5 a 19 afios concentrdndose en los
municipios de Arroyo Seco, Tequisquiapan, Corregidora, San Juan del Rio y Querétaro la mayor
poblacion entre 24 y 27 afios de edad.

De 2000 a 2005 se observa un cambio en la estructura porcentual de la poblacién. La base
poblacional deja de crecer y empieza a contraerse, es decir, la poblacién infantil y joven de la
entidad representa un menor peso relativo que el presentado en el afio 2000. Por el contrario la
poblacién de los grupos quinguenales de edad mayor al grupo 0 a 34 afios tienden a tener mayor
peso porcentual. Esta variacion demografica impactara en diferentes sectores: educacion, salud,
empleo, servicios publicos y digitales, asi como en la infraestructura y capacidad instalada de la
administracion publica para satisfacer las demandas sociales.
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100 y mas afios
95 a2 99 afios
90 4 94 aflos
85 a 89 alios
80 a 84 aflos
75a79 aiios
70 a4 74 afios
6% a 69 allos
60 464 allos
55 a 59 aitos
50 a 54 aflos
45 a 49 aos
40 a 44 afios
35 a 39 allos
30 a 24 allos
25 a 29 alios
20 a 24 aifos
15419 afios
10 414 afios

Sa9alios
0adalios

Tabla 1: Piramide poblacional de Querétaro

@ Mujeres
| Hombres

Fuente: FUMEC con base al Censo poblacional y de vivienda INEGI

2.1.2 Desarrollo social y humano

En los indices de Desarrollo Humano (IbH) y de Rezago Social, Querétaro posee diferencias con la
media nacional. En el indice de Rezago Social ocupé el lugar 18 en 2010 por el porcentaje de
poblacion en pobreza y pobreza extrema, mientras que en el mismo periodo se ubicé en el lugar
12 con respecto a su indice de Desarrollo Humano con 0.7471 arriba de la media nacional que

era de 0.7390.
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llustracién 13: Municipios con mayor porcentaje de pobreza

COfEvVaL I Municipios con mayor porcentaje de poblacion
T en situacion de pobreza en Querétaro, 2010

2.Landa de Malamoros

81.2%
1.Pinal de Amoles &« 17,137 perscnas
84.6% 2.4 comncin
24,489 porsonas T T, P
Y s 4.5an Joaquin
75.8%
6.816 porsonas
2.6 amrmim

o

5.Cadereyla de Montes
72.9%
48,455 perscnas

o 2.4 conncmy
-
3.Ameaico de Bonfil ’
76.6%
55,813 pervenas

2.6 coveci

Fuente: Imagen tomada de Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

Entre 2008 y 2010 no se muestra una variacidén en su IDH por mantenerse en los indicadores de
educacion, salud e ingreso. En educacién se localizé por debajo de la media nacional con 6.3 de
analfabetismo y 93% de la poblacion de 15 afios y mas alfabeta, resultando un grado promedio
de escolaridad de 8.9 y en servicios de salud tenia un total de 296 unidades médicas y ocupd el
3° lugar en intervenciones quirurgicas en el mismo periodo.

2.1.3 Cobertura de servicios

Se puede observar de dos formas la cobertura de servicios en Querétaro: servicios publicos y de
tecnologias de la informacidn y comunicacion. La posicidn que ostenta la entidad en viviendas
habitadas en casa independiente y de viviendas construidas con piso diferente al piso de tierra es
por encima de la media nacional, conservando el mismo lugar en la cobertura de agua potable,
servicio de drenaje y energia eléctrica. Y en Servicios de Tecnologias de la informacién y
comunicacion, la entidad puede ser evaluada a partir de los indicadores precursores, los cuales
concentran la cantidad y el estado de la infraestructura de telecomunicaciones y de transporte, asi
como el acceso de la poblacidn a las tecnologias, sin embargo, se aprecia al estado varios puntos por
detrds de la media nacional en acceso a telefonia celular y computadora.

Tabla 2: Caracteristicas de las viviendas habitadas

Concepto Nacional Entidad Lugar Nacional
Total de viviendas 28 138 556 449 923 23°
habitadas
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Tipo de vivienda

%

%

Casa independiente 92.1 96.4 17°
Departamento en 5.2 1.8 17°
edificio
Disponibilidad de servicios basicos

Agua entubada 88.2 91.5 16°

Drenaje 90.3 90.9 17°

Energia Eléctrica 97.8 97.7 18°

Con los tres servicios 68.0 73.2 14°
Material de Construccion

Con piso diferente de 93.2 95.8 12°

tierra

Disponibilidad de Servicios

Con Refrigerador 82.1 84.0 18°

Con lavadora 66.4 66.0 21°

Con automovil o 44.2 52.9 12°

camioneta

llustracion 14: Principales indicadores de acceso a la tecnologia

Fuente: FUMEC con base en INEGI

W% de vivienda con cobertura

Computadora

Teléfono celular

Internet

Teléfono fijo

Television

[ % de vivienda sin con cobertura

Fuente: FUMEC con base al censo general de poblacién y vivienda 2010
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2.1.4 Empleo

El estado se enfrenta a un incremento en los niveles de inseguridad, ocupando, en 2010, la
segunda posicién en cuestidon al porcentaje de relacién victimas de un delito en contraste con el
total de su poblacién.

Como se observo anteriormente, el 73.4% de la poblacién se encuentra en edad de trabajar, de
los cuales el 53% (766,089 habitantes) representan la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
estatal. La PEA ocupada es de 717,744 personas: 74.2% asalariados y 5% empleadores,
repartidos el 59% en las actividades terciarias con peso en el comercio, los servicios diversos y
con un mayor importancia en el PIB el sector de la construccion. Sin embargo, en 13 afos la
poblacién que laboraba en actividades agropecuarias se redujo un 4% e industria manufacturera
también tuvo una disminucidn

llustracion 15: Distribucion econémica de la poblacion

Poblacidn
Ecomdmicamente
Activa
desccupada
48,512

Poblacion Poblackin
Econdmicamente
Activa ocupada , Activa ocupada ,

712577 717,577

Poblacion
Economicamente
Activa
desocupada ,
48,512

Activa ocupada ,
12577

Fuente: FUMEC con base en la sTPS
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Tabla 3: Poblacién ocupada por el sector

Primario 56 968 8%
Agricultura, ganaderia, 56 968 8%
silvicultura, caza y pesca

Secundario 244 098 33%
Industria extractiva 5531 1%

y de la electricidad

Industria manufacturera 160 805 22%
Construccion 77 763 11%
Terciario 436 936 59%
Comercio 129 397 18%
Restaurantes y servicios 47 436 6%

de alojamiento

Transportes, comunicaciones, 33062 4%
correo y almacenamiento

Servicios profesionales, 56 752 8%
financieros y corporativos

Servicios sociales 55 644 8%
Servicios diversos 80679 11%
Gobierno y organismos internacionales 33967 5%
No especificado 902 0%

Fuente: FUMEC con base en el Anuario de Querétaro, INEGI

llustracion 16: Ocupados por rama de

OCUPADOS POR RAMA DE
ACTIVIDAD ECONOMICA

actividad

100% - OGebiemo y organismos
internacionales
90% A
B Otros servicios
80%
70% - OTransportes y comunicaciones
60% = Comercio
0, -
A% o Construccion
40% A
M Industria extractiva y electricidad
30% A
20% - DOindustria manufacturera
10% | Actividades agropecuarias
0% T
20004V 20131V
Fuente: Imagen tomada de la sTpPs
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Para 2012 en Querétaro mas de la mitad de los trabajadores eran subordinados y remunerados.
Con respecto al nivel de ingresos de la poblacién ocupada el 71% recibe a lo mas cinco salarios
minimos, lo cual asciende a $9,207 pesos mensuales al salario vigente en la zona By el 6% gana
un salario minimo. Con Informacién Laboral 2014, en la entidad los hombres ganan 1,000 pesos
mas que las mujeres y aun asi se encuentra por arriba de la media nacional con respecto al
ingreso promedio de la poblacién ocupada, situandose en el 100 lugar por arriba de Sinaloa,
Campeche y Jalisco.

La tasa de desocupaciéon en 2010 se ubicé en 6.3%, estando por debajo de la tasa a nivel
nacional de 4.6%.

llustracion 17: Ingreso promedio de la poblacién ocupada

INGRESO PROMEDIO DE LA POBLACION OCUPADA
Cuarto trimsastre 2013
(Pesos Mansuales)
9,000 8500
8,500 - IEstatal 8000
. Naclonal ($5,118
8,000 ” e " ne ‘(J _l |’) 7500
e HOombres (55,67
7,500 A 7000
7,000 = Mitjores (5$4,323)
’ Ol 6500
3,500
6,500 6000
G, 000
5500

5,500
G 5000
LN

4,500 4500
4,5
4,000 4000
3,500 - 3500
3,000 3000
2,500 2500
2,000 K-, vt 2000

"
&

Fuente: Imagen tomada de la sTpPs

llustracion 18: Porcentaje de salario minimo
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30% -

10% - mi:‘;’g?’?%
0% salario

Fuente: FUMEC con base al Anuario de Querétaro

2.2 Analisis macroecondmico

La caracterizacion del tejido productivo permite visibilizar las capacidades econdmicas y
empresariales de cada entidad, asi como la distribucién de las mismas entre distintas
actividades econdmicas. Todo ello para identificar las areas que cuentan con un mayor potencial
de impacto econdmico y social en el estado.

El estado de Querétaro estd compuesto por cinco regiones: Sierra Gorda, el Semidesierto
Queretano, los Valles Centrales, el Bajio Queretano y la Sierra Queretana. Todas ellas tienen
vocaciones econdmicas distintas, como se muestra en la siguiente ilustracién.
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llustracion 19: Regiones productivas del estado

Region IV. El Bajio Queretano
63% de empresas

* Cereales para el desayuno

* Conservacion de alimentos
Fabricacién de laminados de
plastico rigido

* Fabricacién de otros productos
de pldstico de uso industrial sin
reforzamiento

* Fabricacién y revitalizacion de
llantas

* Fabricacion de otra maquinariay

Region |. La Sierra Gorda
2% de empresas

equipo para el comercioy los
servicios

* Fabricacion de partes de sistemas

de transmisién para vehiculos

Region 11, El semidesierto
Queretano
4% de empresas
* Fabricacién de equipo

automotores
* Fabricacion de maquinariay
equipo para levantar y trasladar

aeroespacial

Region I11. Los Valles Centrales
28% de empresas
* Elaboracién de botanas
* Fabricacion de tuberia y conexiones, y
tubos para embalaje
* Elaboracién de féculasy otros almidones y
sus derivados

Region V. La Sierra Queretana
2% de empresas

Fuente: FUMEC a partir de DENUE

Las regiones que tienen mayor nimero de empresas estdn en la region del Bajio de Querétaro
(63%) y en los Valles Centrales (28%); las cuales se localizan en el centro y sur de la entidad,
ademas colinda entre siy con los estados de Hidalgo y Guanajuato.

Mediante el tejido empresarial como el conjunto de empresas, fabricas, agentes de innovacién,
clusters, parques industriales, entre otros, se pretende fortalecer a las actividades productivas
dentro del estado, sin olvidar las relaciones que genera con la sociedad, el marco legal
existente, los apoyos gubernamentales y su vocacién productiva.

El tejido productivo de la entidad también se compone de las empresas que invierten en
desarrollo e innovacién, como se muestra en la siguiente ilustracién.
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llustracion 20. Inversion en investigacion y desarrollo

Conexiones terrestres

Colon

15 emgresas, de las

cuales 5 invieren en

investigacio

El Marques
Landa de Matamoros.
1

19 emgessas, de las -~ v

cuales 14 s mantactureca

investigackn. Pinal de Amoies
| empresa
manusfacturera

Querétaro

179 empresas, de las Ezequtel Montes

cuales 71 invierten en 3 empresas o= a3

Investigacdn cusles 1 inviere en
3 ampranas ce las

Corrogidora cuales 1 invierse en

investigacion

12 empresas de los

ounles 7 inyieren en San Juan del Rio

InveRtigacdn 68 empresas de las
cuales 9 invierten en
imvestigacin
Pedro Escobedo 1
B amg o8 s .
cuales 4 invierien en
mmupacm.

Fuente: FUMEC con base en Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) y Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econdmicas (DENUE)

Cabe sefialar que la composicién de la economia estatal puede definirse por la participacion que
tienen en ésta las actividades econdmicas, a partir de sectores o subsectores. Para establecer la
relevancia de los rubros econédmicos en la entidad, con respecto a su aportacién en el piB, se
considerd el valor agregado, el personal ocupado, las remuneraciones y su importancia en el
sector, por tanto, se realizé un andlisis de la constitucidn del piB, para identificar las dreas de
especializacién.

En la siguiente ilustracidon se observan los sectores y subsectores mas importantes para el
estado, el tamafio de los circulos indica el indice de su especializacidn. El eje horizontal describe
la participacién de los rubros productivos en la economia local; y el eje vertical, el desempefio
econdmico que han reportado en el periodo de 2003 a 2011. No sélo se exponen las areas mas
importantes, sino las mds dindmicas. El tamafio de los circulos describe el indice de
especializacién.
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llustracion 21. Participacion y evolucion en el piB del estado

20%
Tasa de Crecimignto 2003-2011 Informacién en medios
masivos

Mineria no petrolera .

15% T .
Servicios financierosyde
SEguros
Energia eléctrica, suministro
10% - de agua y de gas Transpertes

Fabricacion de prod
base de mineral
metalicos

tria quimica; Industria
13 | hule,

5% Servicios inmabiliarios

Construccion

ricacion de maquinariay

Particpacion en el PIB

Servicios profesional limentaria .
- - equipo
cientificos y técnicos
_ @ Agricultura.
r D T T T T T T T 1
2% 0fa 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

16%

Fuente: FUMEC

En la ilustracion nimero once, se puede apreciar a las dreas mas especializadas y competitivas

para el estado. El eje horizontal describe la competitividad, el eje vertical el Shif and Share y el

tamafio de las esferas su aportacion al piB estatal. De manera paralela, se

incluye a las

actividades mas significativas en la economia de la regién, las cuales se miden por la tasa de
crecimiento, considerando las variaciones que se presentan en las actividades a nivel nacional.

La diferencia se muestra no sélo en las actividades por su especializacién, sino también por el

dinamismo que logran generar.
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llustracion 22. indice de Especializacion Local (IEL)

A Thase e e

a0 2 LARIEY ORI
< =30
Al Vi

0504 Lammtna, 4

@

Fuente: FUMEC

El conglomerado de actividades econdmicas dedicadas a la Fabricacion de Maquinaria y Equipo
en la entidad, representa un abanico amplio de siete actividades que representan una
especializacién mayor a uno, lo que implica que el estado genera mayor valor expresado en
sueldos y salarios, ademas de ingresos para la entidad, en comparacién a la riqueza generada en
otras entidades.

Al mismo tiempo, las tasas de crecimiento que presentan estas actividades son positivas y su
participaciéon en la economia estatal llama la atencién. En la ilustracidn once, los circulos
grandes describen una alta importancia de esa actividad para el estado: Fabricacién de Equipo
Telefénico, Equipo Aeroespacial, Transmisién para Automdviles, Linea Blanca y Enseres
Menores; son el conglomerado de actividades que dan a Querétaro vocacién de Manufactura
Digital.

Para el primer semestre del afio corriente, la actividad econdmica de Querétaro aumenté el
4.7%, ubicando a la entidad como el quinto estado con mayor desempeiio a nivel nacional.

Como antecedente de su crecimiento, el estado mostré un comportamiento sobresaliente en el
periodo comprendido entre 2003-2011, como se puede apreciar en la siguiente ilustracién
expresada en cifras de mdp, a precios de 2008, con un crecimiento anual constante de 5.2%.
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llustracion 23. Comportamiento del piB en el estado

245,963
231,223

216,280 223,119 217230
201,673

187,288
165,157 177,612

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010/p 2011

Fuente: Elaboracion FUMEC con base en datos del Banco Europeo de Inversiones (BEl), INEGI, Sistemas de Cuentas
Nacionales de México (SCNMm)

El piB de Querétaro aporta el 1.93% de la economia nacional, siendo el lugar nimero 17 a nivel
nacional, lo que asciende a 245,963 mdp, a precios de 2008. Se estima que para el préximo afio,
el piB alcance un crecimiento de 5%, con base en la inversién extranjera que se prevé, aunado a
la generacidon de empleos y la especializacién para la retencién y atraccién de talento que
implique a las industrias de la entidad. En este sentido, se espera que los sectores involucrados
en la Manufactura Digital posean un buen rendimiento a través del impulso de infraestructura,
especializacién y desarrollo tecnoldgico.

En lo que se refiere a la IED, en el 2012, el estado se colocé en la octava posicion a nivel nacional
al sumar 660.1 mdd, lo que representé el 4.27% a nivel nacional. El principal pais inversor fue
Estado Unidos, sin embargo, hay que considerar las aportaciones de Canada, Espafia y
Alemania.

En ese sentido, el sector que capté un monto significativo fue la Industria Manufacturera,
inversion que fue principalmente para la Industria del Plastico y el Hule, Fabricacion de Equipo
de Transporte y Fabricacién Maquinaria y Equipo, y Autopartes para Automoviles.

De 2008 a 2012 se registrd IED a 32 proyectos de Querétaro con un monto de 1,318.56 mdd. Los
mas significativos en inversién fueron: Bombardier 347.80 mdd, Safran con 181.18 mdd, Hitachi
Automotive Systems, LTD con 100 mdd y Samsung Electronics con 100 mdd.
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En la siguiente ilustracidon se muestra a las dreas con mayor inversién para la entidad, durante
2013.

llustracion 24. Areas de mayor IED

80
70
60
50
40
30 24,43
20

67.44

10 0.62 i
0 I —
Agricultura, Criay Industria Comercio Servicios
Explotacion de Manufacturera
Animales,

Aprovechamiento

Forestal, Pescay

Caza

Fuente: FUMEC con datos de la Secretaria de Economia (SE)

2.2.1 Caracterizacién con foco en sectores <candidatos a |la
especializacion

A continuacién, se destacan las principales magnitudes macroecondmicas de las plataformas
para la entidad.

2.2.1.1 Manufactura Digital

La Manufactura Digital contempla la integracién de sistemas de control de procesos mediante el
uso de sensores, sistemas visuales, soluciones de software y comunicacion con el fin de
eficientar la administracién de operaciones de abasto, transformacién, empaque y distribucién
de bienes.

Una de las principales ventajas que ofrece México
frente a otros paises, es la presencia de cadenas de
produccién en sectores como el Automotriz,
Aeroespacial y Electrénica; ademds de un
crecimiento en dreas como los Sistemas de
Embebidos. Cabe destacar que ademas posee uno de
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los sectores manufactureros mas desarrollados en América Latina.

La Manufactura contribuye con mds de una quinta parte del piB en el pais y es una de las dreas
con mayor atractivo para la inversidn extranjera, debido a que existen sectores en la plataforma
de la Manufactura Digital con un gran potencial de crecimiento.

Dicha plataforma ha provocado cambios en la produccidn de las grandes y pequefias empresas,
debido a que se abren espacios de intercambio comercial y productivo. La complejidad de la
fabricaciéon actual determina que el proceso de elaboracién se sustenta en innovacion,
creatividad y una amplia colaboraciéon entre las empresas y las universidades para hacer
efectivas nuevas soluciones, de acuerdo con las necesidades basicas de la sociedad en torno a
alimentos, energia, seguridad e infraestructura.

Actualmente se vive un rediseno de la Industria de la Manufactura Digital, el cual constituye la
organizacién de la produccion y la estructura institucional de las naciones. Tal regeneracion
disminuye los limites entre la industria, las Tic, la Biotecnologia, la Nanotecnologia y los Nuevos
Materiales, lo que contribuye a un reposicionamiento competitivo.

2.2.1.2 Software Especializado

El Software Especializado contempla actividades de analisis, desarrollo e implementacién de
sistemas computacionales que realizan funciones técnicas especificas, que usualmente no
corresponden a una interaccién con el mercado de consumo o usuario final, por ende su
implementacidn implica una especializacién del usuario y
su integracion en elementos de estado sdlido
(semiconductores). También incluye al software
embebido y aplicaciones verticales de gestion.

Durante 2005 y 2011, el sector de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacidn (Tic) en México aumentd
en mas del 100% sus ingresos nominales. Si bien las

ventas en el mercado interno se han incrementado, las
exportaciones han registrado tasas de crecimiento mas
altas, permitiendo que el pais se posicione como el tercero en exportacion de servicios de TIC a
nivel mundial, sélo después de India y Filipinas. Actualmente, las exportaciones representan casi
el 40% de las ventas totales del sector.

Hasta el 2013, en México se registraron 32 clusters en TIC segun la SE. En 27 entidades generaron
ingresos por 2.1 mdd. Seis clusters del pais aglomeran el 95% de los ingresos totales. México se
encuentra en la posicién 63 del indice de conectividad por debajo de Brasil y Chile.
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La consolidacién y migracion de la nube, asi como de los accesorios conectados en red y los
cursos en linea, son elementos de rdpido crecimiento a nivel mundial. En nuestro pais, las
exportaciones en el sector de TIC presentan una tasa de crecimiento media anual del 18% en los
ultimos anos.

2.2.1.3 Biotecnologia

La Biotecnologia se refiere a toda aplicacidn tecnoldgica que utilice sistemas bioldgicos y
organismos vivos o sus derivados para la creacion o modificacién de productos o procesos para
usos especificos.

En la actualidad se consideran cinco agrupaciones de los
usos biotecnoldgicos, que han sido identificadas por
colores: roja, verde, blanca, gris y azul. Para efectos de los
proyectos destacados en la Agenda de Innovacidon de
Querétaro se explicara la Biotecnologia roja y verde.

Para la Biotecnologia roja, la caracterizacién parte de las
empresas relacionadas con la Biofarmacéutica, las cuales
emplean técnicas de biologia molecular en la obtencién de
medicamentos encaminados a prevenir, paliar, curar o diagnosticar enfermedades.

Este tipo de Biotecnologia se incluye en el sistema de salud, el cual involucra a organizaciones,
instituciones y recursos. En ese sentido, las cuatro funciones principales del sistema de salud
son:

e Provisidon de servicios.

e Generacion de recursos.
e Financiamiento.

e Gestion.

2.2.1.4 Nuevos Materiales

El descubrimiento o uso de Nuevos Materiales en distintas
industrias ofrece posibilidades tecnoldgicas que suelen ser
mucho mas eficientes. Tal es el caso de la Nanotecnologia,
en la que a través del desarrollo de nuevos materiales se
puede lograr la miniaturizacién cuando se encuentran
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propiedades sumamente especiales de ciertos elementos que posibiliten su manipulacién.

Lo anterior puede generar nuevas posibilidades tecnoldgicas que hacen factible la aparicién de
novedosos dispositivos con mayor eficiencia y menor consumo energético.

Los Nuevos Materiales son productos de las nuevas tecnologias y se han disefiado para
responder a nuevas necesidades del mercado. A través de estas técnicas, es posible desarrollar
un analisis mediante pruebas basicas, diagndsticos, evaluaciones y estudios conforme a los
estandares internacionales.

Por medio de un laboratorio de materiales compuestos, e.g. se pueden hacer desarrollos para la
caracterizacion y evaluacién de materiales como fibra de carbono y resina epdxica, para los
procesos de fabricacién y optimizacidon. Para concretar este trabajo es necesaria la inclusién de
personal especializado en la fabricacién con componentes en materiales compuestos, ensayos
mecanicos y caracterizacidn e inspeccion.

2.2.2 Andlisis de competitividad

En el indice de Competitividad Estatal 2012 calculado por el Instituto Mexicano para la
Competitividad A.C. (IMco) escald tres posiciones para ubicarse en el quinto lugar nacional. Entre
los rubros destacados del estado de Querétaro son el avance de cinco posiciones en su
Vinculacion con el mundo, debido a que, entre 2008 y 2010, Querétaro gand 12 posiciones en el
indicador de correspondencia internacional enviada y recibida. En 2010 registré 2.01 piezas
intercambiadas por cada mil habitantes, mas de cinco veces lo que se envid y recibié en 2008.

Se avanzaron seis posiciones en su Sistema de Derecho confiable y objetivo, pues es la segunda
entidad con la tasa de homicidios mas baja del pais, y es el tercer estado con menor percepcién
sobre inseguridad segun el ICESI.

La ventaja de Querétaro en relacién con otros estados radica en la Innovacidn de los sectores
econdémicos, subindice en el que ocupa la tercera posicién, gracias a que se volvié mas eficiente
en el manejo de basura, pues en 2008 el 74% de los residuos solidos se depositaban en rellenos
sanitarios, mientras que en 2010 esta relacion fue del 82.6%. Esta cifra esta muy por encima del
promedio nacional (69%), con lo que es el octavo lugar nacional, igualmente, avanzd seis
posiciones en el volumen de tratamiento de aguas residuales, al pasar de 716 litros por segundo
de agua tratada en 2008 a 1,499 en 2010.

Entre los aspectos negativos, el IMco sefiala la pérdida de nueve posiciones en el Sistema politico
estable y funcional, debilitamiento que responde a que Querétaro perdié 13 posiciones en el
indicador de participacién ciudadana en las elecciones, pues el porcentaje de personas que
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acudieron a votar en la penultima elecciéon fue 57.3%, pero sélo el 51.5% lo hizo en la mas
reciente contienda electoral.

Entre las fortalezas identificadas en la entidad se encuentra que es la entidad con mayor
recaudacion de tenencia, ademas, entre 2008 y 2010 el dinero que se fiscaliza por ese concepto
crecio 8.6 veces.

2.3 Principales actores del sistema empresarial

De acuerdo con el DENUE del INEGI, Querétaro tiene una presencia importante en los sectores:
Actividades No Gubernamentales, Turismo y Manufacturas (excluyendo al Comercio).

llustracion 25. Unidades econémicas por sector y subsector (excluyendo Comercio)

Actidadesegiatias__ R
gubernamentales e P o
No gubernamentales
24%
Serviclosde de apoyo de

manejo de desechosy
seviclos de remediacion
5%

Mineria __
0%
Transporte .~
2% /
./
Servicios /"
financleros
2% Servicios de
Servicios _/ " fesional esparcimiento culturales
mobiliarios S:::‘Tﬁ‘;z;o :;2::;‘ Serviclos educativos y otros servicios
3% Y 5% recreativos
5% 2%

Fuente: FUMEC con base en DENUE del INEGI

Del censo realizado durante 2013, Querétaro tuvo un total de 67,098 Unidades Econdmicas (UE).
Los subsectores que tuvieron menos compaiiias registradas fueron: Agropecuarios, Servicios de
Esparcimiento Cultural, Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos, y Corporativos.

De las que estuvieron inscritas en el siem, el estado reporté 49,070 empresas para el afio 2013,
colocandolo en el sexto lugar a nivel nacional en registros. Para el sector Manufacturero, se
identificaron a 175 empresas manufactureras en el siEm y a 198 en el Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT).
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2.3.1 Estructuras de apoyo del tejido productivo

Querétaro cuenta con mds de 20 cdmaras y organismos empresariales, 31 parques industriales,
tres zonas industriales y cinco incubadoras; las cuales son soporte en infraestructura vy
experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

El Sistema Mexicano de Promocidn de Parques Industriales (simppI) en el 2010 tuvo registradas a
26 agrupaciones industriales de este tipo. Los parques estan ubicados en el municipio de
Querétaro de Arteaga, El Marqués, Corregidora, Huimilpan, San Juan del Rio y Colén. En el 2013,
198 empresas estaban inscritas en el RENIECYT y se registraron a 35 empresas con |+D+i.

En la siguiente ilustracidon se muestra la localizacién de las incubadoras, parques industriales y
camaras en el estado.

llustracion 26. Estructuras de apoyo al tejido productivo

Querétaro ) Estructuras de Apoyo Querétaro

*

Incubadoras

s
5 ® Parques Industriales

A Camaras

D

Fuente: FUMEC con base en INADEM y SIMPPI

En el 2013, el tejido empresarial estaba conformado por doce principales exportadoras
mexicanas, siete de ellas pertenecen al sector Industrial.

Por su parte, el Indice de Competitividad Estatal (Ice), que calcula el Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C. (imco0), posicioné a Querétaro en el quinto lugar en el ranking nacional en
el 2012.
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En ese mismo estudio, Querétaro se ubicd en el segundo lugar a nivel nacional en nimero de
patentes solicitadas por cada millon de habitantes, asi como el quinto lugar nacional en nimero
de investigadores por cada 10 mil habitantes en la Poblacidn Econédmicamente Activa (PEA). La
entidad también tiene el quinto lugar nacional en nimero de empresas certificadas por cada mil
UE.

Los datos antes mencionados reflejan el impacto que tienen las compaiiias en el desarrollo de la
economia del estado, ademas de exponer su importancia en la transformacion de insumos en
bienes de valor agregado y generacién de empleo.

2.3.2 Tractoras

La Industria automotriz y de alimentos ser fortalece a partir de las empresas transnacionales
asentadas en el estado. Ejemplo de lo anterior es Pilgrim's quien opera en México con 3 plantas
de procesamiento y 4 plantas de alimento, asi como con un importante nimero de granjas
reproductoras, granjas de engorda y centros de distribucién a nivel nacional. Asentada en la
capital del estado, busca fortalecer la tecnologia alimenticia avicola, siendo el sector agricola
quien aporta soélo el 2.0% del pi Estatal.

llustracion 27: Muestreo de empresas tractoras del estado

Vernian

Facturacidnremplead
Emplandos
(MDP) o

Activided Sitlo Waeb

Automotriz y
VALEO MEXICO| FRANCIA Automotriz $ 1402 ND ND www valeo.com
autopartes
Mars México USA Alimentos $ 1220 1549 $7.877.98580 WWW mars com
Nww . plignmspride.col
Pilgrims Pride BRASIL Alimentos $ 1148 6090 $ 1,882,594 .42
m.mx
ArvinMeritor de Automotniz y www arvinmeritor co
USA Automotriz ~ $ 95 ND ND
Mexico autopartes m
Kelloggs
. www kelloggs.comm
Company de USA Alimentos $ 903 2741 $ 3,296.607.08
x
Mexico
Segurosy ; WWwW agroasemex.co
Agroasemex MX Serviclos $ 112 176 $6,369.318.18
Finanzas m.mx

Fuente: FUMEC
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2.3.3 Empresas exportadoras

En el andlisis realizado para el estado de Querétaro, la busqueda en pdginas oficiales

gubernamentales y de organismos empresariales fue decisiva para la recopilacion de

informacién en lo referente a empresas exportadoras, haciendo un muestreo de 12 en 2013, 7

pertenecen al sector industrial.

llustracion 28. Empresas exportadoras

LOGO NOMBRE SECTOR PRODUCTO MERCADO DE
DESTINO
AMERICAN INDUSTRIES, SERVICIOS Arneses Eléctricos EUA
L4 S.A. DEC.V. para Automoviles.
Arneses para la
Industria Automotriz.
American Industries
10-SAMM, S.A. DE C.V INDUSTRIA Silenciadores, EUA
Fabricacién de piezas
automotrices, Tubo
de aluminio,
Troqueles
» " ACERLAN, S.A. DE C.V INDUSTRIA Piezas de acero para EUA
la industria
:MI RD& METALS LLC
$
ey
AGROINDUSTRIA AGRICOLA Pepino y Pimiento EUAy Canadd
‘ INMOBILIARIA morrén
‘ CENTAURO, S.P.R. DE R.
AGROINCE
invernAderos
ALIMENTOS DEL NUEVO AGRICOLA Fresa EUA
ﬁ MUNDO, S.A. DE C.V.
ALUMOCLAD DE INDUSTRIA Cables de Acero al Costa Rica, El
MEXICO, S.A DE C.V Alto Carbono, Cables Salvadory EUA.
_@EM?.‘!S&' eléctricos, Cables de
Aluminio con Alma de
Acero.
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AUTOMATIZACION Y INDUSTRIA Disefio EUA

&G COMBUSTION

AUTOCOM INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

s #n sy AXON INTERCONEX, S.A. ENERGETICO  Cables de Acero para EUA
o X() f | DE .V. Construccién.
AV AR
CARE ¢ ATERCOANCY
BOMBAS ALEMANAS, INDUSTRIAL Bombas eléctricas EUA, Peru
Bombas Alemanas S.A.DEC.V. sumergibles para

pozo profundo, piezas

S|A| de C.V. de fundicién de

hierro, piezas de
funcién en bronce,

Fundicion de
Aluminio, Ldminas de
Acero.
T . TZINAPU, S.A. DE C.V. INDUSTRIA Ampolletas de vidrio, EUA
Z | n a p U Frascos de vidrio.
*Mucho mis gque vidrio®
VITA VERDE AGRICOLA Tomate EUA
INVERNADEROS, S. DE
R.L. DE C.V
wtavefde
WATLOW DE MEXICO, INDUSTRIAL Sensores EUA
S.A.DECV
WATLOW"

Fuente: FUMEC

Entre las empresas con un rango de ventas por arriba de los diez millones de dérales se
encuentran CGR de México, S.A. DE C.V., KALTEX APPAREL, S.A. de C.V. y CONSTRULITA de
QUERETARO, S.A. DE C.V. con un rango entre 10, 000,001 - 20, 000,000 millones, mientras que
DIEHL CONTROLS MEXICO, S.A. DE C.V. y ACERLAN, S.A. de C.V. se encuentran en un rango
menor a 21, 000,000 millones de ddlares. Las tres ultimas empresas emplean entre 251 - 1000
personas. De las 12 empresas enlistadas todas exportan a Estados Unidos.

Entre los proyectos de promocién de exportaciones durante el 2011 y 2012 en el estado de
Querétaro se confirmaron 22 proyectos con un valor de 15 millones de ddélares. Actualmente,
cuenta con 12 proyectos, los cuales suman un total de 105 millones de délares.
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3 ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

Un sistema cientifico y tecnoldgico es importante dentro del sistema de innovacion debido a los
activos que conforman la generacion y difusidon de ciencia y tecnologia. De acuerdo al Manual
de Frascati (2003), las actividades cientificas y tecnoldgicas son aquellas que estén estrecha y
sistematicamente relacionadas con la generacion, perfeccionamiento, difusion, asimilacion y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico en todas las esferas de la actividad
socioecondmica del pais. Estas actividades comprenden ademas de la investigacién y desarrollo
I+D, la Ensefianza y Formacidon Cientifica y Técnica (eErcyt) y los Servicios Cientificos y
Técnicos (scT).

Para el caso de los estados mexicanos, el andlisis de capacidades cientificas y tecnolégicas se
despliega informacién con respecto a estas tres principales categorias de las conjunto de
actividades cientificas y tecnoldgicas (AcT)

3.1 Financiamiento de la I+D+i en la entidad federativa

Los Fondos Mixtos (FoMIX) son un instrumento que apoya el desarrollo cientifico y tecnoldgico
estatal y municipal en forma de fideicomiso constituido con aportaciones del gobierno del
estado o municipio, y el gobierno federal, a través del Conacyt; se clasifican en cinco
modalidades:

Investigacidn cientifica.

Desarrollo tecnolégico.

Creacién y consolidacion de grupos y redes de investigacion.
Creacién y fortalecimiento de infraestructura.

mo O WP

Difusion y divulgacion.

Mediante el Fomix se aportaron 198.865 mdp a Querétaro, en el periodo que comprende de
2003 a 2012; los cuales fueron distribuidos en 185 proyectos diferentes para el fomento de la
CTI. Para 2012, fueron aprobadas 27 propuestas provenientes de la UAQ, CIDETEQ, CINVESTAV, UNAM y
UNAQ.

Durante 2008 se otorgd a la entidad 24 mdp, una de las cifras mds altas en el periodo en
comparacion con otros afios, debido al proyecto para el instituto de Neurobiologia de la UNAM,
campus Juriquilla. Las modalidades en las que se confirieron los montos, incluye proyectos
relacionados con la creacién y el fortalecimiento de infraestructura con propuestas orientadas a
crear o fortalecer infraestructura cientifica y tecnoldgica.
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llustracion 29. Monto de apoyo de FOMIX
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Fuente: Estadisticas CONCYTEQ

A partir del ailo 2009 se implementé el Programa de Estimulos a la Innovacidn (PEl) que cuenta
con tres categorias:

A. Modalidad de innovacién tecnolégica de alto valor agregado (INNOVAPYME).
B. Innovacién tecnolégica para la competitividad (INNOVATEC).
C. Programa de desarrollo e innovacidn en tecnologias precursoras (PROINNOVA).

Entre los propdsitos generales del Pel, esta la postulacion mediante incentivos econdmicos, la
inversién cientifica, el desarrollo tecnoldgico e innovacidon de compaiiias que participen con
Instituciones de Educacion Superior (IES) y otras empresas que complementen sus inversiones
con recursos publicos.

En la siguiente ilustracion se muestran los proyectos por modalidad y monto ejercido en
Querétaro, durante 2009 y 2013.
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llustracion 30. Aportacion mediante pel (mdp, 2009-2013)

INNOVAPYME

Aportaciones PEI

m Proyectos m Monto

PROINNOVA

INNOVATEC

Fuente: FUMEC mediante el Conacyt
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3.1.1 Dinamica presupuestal

El financiamiento de investigacién y desarrollo tiene que ver con fondos publicos y privados
destinado a la generacién, perfeccionamiento, difusion, asimilacién y aplicaciéon del
conocimiento cientifico y tecnoldgico en todas las esferas de la actividad socioecondmica del
pais (Manual de Frascati, 2003). La contabilidad en México en esta materia se calcula desde
distintas aproximaciones como:

1. Las transferencias federales a través del Proyecto de Presupuesto Federal (PPEF) para el
Ramo 38 Ciencia y Tecnologia

2. Llas aportaciones por sector

3. Las aportaciones estatales con base al presupuesto asignado por parte del estado para
temas de cT1.

El Ramo 38 incluye rubros de programas para el fomento a la ciencia, tecnologia e innovacién
(becas, apoyos institucionales, proyectos de infraestructura, financiamiento, entre otros). Estos
montos son transferidos a los estados como es el caso de los Fondos Mixtos (Fomix), o el Fondo
Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion
(FOrDECYT), donde existen aportaciones concurrentes por parte de los estados.

llustracion 31: Composicion de actividades cientificos-tecnoldgicas

ACTIVIDAD CONCEPTO
Investigacion y | Comprende la investigacién bdsica, la investigacion
desarrollo aplicada y el desarrollo experimental.
experimental
(1+D+i) e Los gastos dedicados a [+D+i

oEl personal empleado en esas actividades
Conjunto de actividades

cientificas Y | Ensefianza y la | Incluye todas las actividades relacionadas con: la
tecnoldgicas (ACT) formacién educacién especializada superior no universitaria y la
cientifica y técnica | formacidn; la educacién superior y la formacién que
conduce a un titulo universitario; de postgrado y
formacidn continua; formacidn permanente organizada
para los cientificos e ingenieros

Servicios cientificos | Las actividades relacionadas con la investigacién y el
y técnicos desarrollo que contribuyen a la generacién, difusion y
aplicacion de conocimientos cientificos y técnicos.

Fuente: FUMEC con base a Manual de Frascati (2003), Eurostat (2014)
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3.2 Principales actores del sistema cientifico-tecnoldgico

Respecto al sector académico del estado, encontramos que la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES) reporté para 2011-2012, 60
instituciones de educacidn superior con presencia en ocho de los 18 municipios de la entidad.

Querétaro cuenta con una gran diversidad de instituciones de educacién superior. De acuerdo
con los indicadores de inicio escolar 2012-2013 de la sepeq, existen 81 escuelas, 51,333
alumnos, 5,888 docentes y 423 carreras.

Las principales universidades tienen certificacién de 63 programas de licenciaturas y 52
posgrados; entre las que se encuentran la Universidad Auténoma de Querétaro (uaq), la
Universidad Aerondutica en Querétaro (UNAQ), la Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ),
la uNAM-Campus Juriquilla, la Universidad Tecnolégica San Juan del Rio (uTsir), la Universidad
Politécnica de Querétaro (urQ) Yy el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM).

Los municipios con mayor niumero de instituciones educativas son Querétaro, San Juan del Rio y
Corregidora. La distribucién por areas de conocimiento se concentra en: Ciencias Sociales en
Administracién y Derecho, e Ingenierias.

Los principales actores del sistema cientifico-tecnolégico de Querétaro, son las universidades
publicas estatales y autdonomas, asi como los centros de investigacién. En cuanto a la
infraestructura de estos ultimos, se efectlan actividades sistematicas de investigacién vy
desarrollo, asi como servicios tecnoldgicos y educativos para sectores especificos.

De acuerdo con la clasificacidn aportada por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico (2012),
la entidad cuenta con 17 centros, los cuales estan enfocados al desarrollo tecnolégico como es
el cipesi, el Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ), el Centro Interdisciplinario de Investigacion
y Docencia en Educacion Técnica (cupeT), el Centro de Ingenieria Avanzada en Turbomaquinas S.
de R.L. de C.V. (ciaT), el Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica
(cipeTeq), el Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada del Instituo
Politécnico Nacional (ciICATA-IPN), el Centro de Investigacidn y Estudios Avanzados (CINVESTAV), el
Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada (CFATA)-UNAM, entre otros.

En el siguiente mapa se muestran algunos de los principales actores de |+D+i, asi como su
participacién en la generacién de conocimiento, el desarrollo tecnolégico, su aplicacion y el
soporte e intermediacién de instituciones para el estado.
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llustracion 32. Mapa global del sistema de cti en el estado (2014)

* Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) * Instituto Tecnologico de Querétaro
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* Universidad Tecnologica de Queretaro
Instituto Tecnologico de San Juan cel Rio

3 0o Inves!

CIATE CINVESTAV-IPN * TREMEC,S.A.

Dasarrollotecnologico CIATEQ CINVESTAV-I TREMEC S.A
CIDES! CFATA- UNAM * CIAT
CICATA - IPN CIDEC—CARSD

Automatizaciony Combustion Industrial S.Ade CV * Mabe
ARECTION Gobierno Digital, S.A. de C.V * Bombardier M&xico
Tecnolagia Energeética Ambiantal SA de CV * Harman Maxico
Urbanizaciones Inmobiliariasdel Centrode S, Ade C.V. *  Kallog 's Company Méxice, S del Ride CV

Lees labSAdeCV

Soportee
intermediacion * CONACYT * Parqus Industrial Asrotech

* CONCYTEQ * Parque Industrial Aarcespacial

« Zona Industriallurica

* Parque Industrial BernardoQuintans
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Fuente: FUMEC

De acuerdo al nimero de investigadores, Querétaro ocupa el cuarto lugar a nivel nacional en el
area de ingenierias. La productividad cientifica y tecnoldgica se ve reflejada en la elaboracién de
articulos cientificos, citas, patentes, modelos de utilidad y disefios industriales.

La produccidn de articulos cientificos representd el 6.19% del total nacional. Respecto a las
patentes, del 2004 al 2013 se registraron 368 solicitudes y se otorgaron 118. El comportamiento
de los modelos de utilidad tiende a 20 solicitudes y seis registros de modelos, asi como 112
solicitudes de disefios industriales y 43 disefios otorgados.

3.2.1 Instituciones de Educacion Superior

En el estado de Querétaro se cuenta con una diversidad de instituciones de educacidn superior.
De acuerdo con los indicadores de inicio escolar 2012-2013 de la Secretaria de Educacion
Publica de Querétaro, existen 81 escuelas, 51,333 alumnos, 5888 docentes 423 carreras.
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Tabla 4: Instituciones de Educacion Superior en Querétaro por alumnos y docentes (2012-2013)

DIA DJAD ota ombpre ere eVO Ingreso a p B DocCe

Escolarizado 52,666 | 27,533 25,133 13,185 5,756
Licenciatura escolarizada | 47,229 | 24,138 23,091 10,147 5,346
Técnico superior 5,437 3,395 2,042 3,038 410
escolarizado
No escolarizado 4,192 1,731 2,461 1,144 561
Licenciatura no 4,104 1,730 2,374 1,088 540
escolarizada
Técnico superior no 88 1 87 56 21
escolarizado

Fuente: FUMEC con base a la SEP Querétaro

Tabla 5: Educacion Superior en Querétaro, alumnos, docentes y escuelas

Amealco 223 70 153 57 6
Cadereyta de 312 142 170 18 3
Montes
Coldn 388 344 44 28 1 1
Corregidora 2,612 1,242 1,370 475 47 6
Jalpan de Serra 616 202 414 85 10 2
El Marqués 1575 1030 545 114 7 1
Querétaro 40205 20206 19999 4553 292 57
San Juan del Rio 5,402 2,632 2,770 556 57 11
Total 51,333 25,868 25,465 5,886 423 81

Fuente: Educacion Superior por Municipio (2012-2013)

3.2.2 Centros de Investigacion

Los centros de investigacion realizan actividades sistematicas de investigacién y desarrollo,
servicios tecnoldgicos y educativos para sectores especificos. En el pais se cuenta con centros de
investigacion publicos y privados compuesto por el de sistemas de investigaciéon de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Centros de investigacion del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), Centros de Investigacion del CINVESTAV también del 1PN, los Centros
de Investigacion del Conacyt y Centros de Investigacion pertenecientes a para estatales,
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secretarias de estado. En Querétaro 4 pertenecen a la red de Centros Conacyt, tres a
dependencias federales, cinco a la red de centros de la uNAM, dos al IPN y tres universidades
publicas estatales.

Tabla 6: Participacion a la red de Centros de Investigacion de Querétaro (2011)

Biwturme de investigacidn
S0 In UNAM Curvras  Univwersioe

% £ Hun
Enticad y Inwvestigne  Publions

Centron

Fadorotive rivestionc S " i dal Estninion
onan Investigaslon LT, CINVESTA  (UPES)*
Numnni de civntifica v con NI
don

Querdtaro 5 1 1 3 “+ 2 1 17

Total
49 19 o 488 82 23 R 323

N
N

Nacional

Fuente: FUMEC con base a FFCyT

3.3 Capital humano y Programas Certificados

3.3.1 Capital humano: potencial de generacidén atraccion de talento

El capital humano es un activo de las competencias, los conocimientos, los atributos sociales y
de personalidad, incluyendo la creatividad, las habilidades cognitivas, encarnado en la capacidad
para realizar el trabajo con el fin de producir valor econdmico. Para fomentar, generar,
especializar el capital humano cientifico y tecnolégico se desarrollan diversos campos de
conocimiento, ya sea para atender la demanda del mercado y sociedad o estableciendo nuevas
lineas de investigacion.

3.3.2 Educacién media superior, tecnologia y superior

Querétaro ocupa el lugar vigésimo en la cobertura de educacién media superior y el décimo
cuarto en Educacién Superior. La educacién media superior (15 a 17 afios) tiene una cobertura
para el 2013 y 2014 del 62.7 % mientras que el segundo lugar corresponde a Sinaloa con 75.8 %
y la mas baja a Guanajuato con 56.3 %. Con base al INEe (2013) la matricula de alumnos en
bachillerato general tuvo un crecimiento del 18.6 % con respecto al periodo 2000-2006., el
bachillerato tecnolégico de un 24.5%; y el profesional técnico y los docentes para profesional
técnico tuvieron un decrecimiento del 15.4% y 27.9% respectivamente. En educacién superior
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(18 a 22 afios) la cobertura estimada para 2013-2014 en Querétaro es del 33.2 % en
comparacion con la media nacional es del 33.5 %. Para el Distrito Federal se estima una
cobertura del 77.4 %, luego Sinaloa con 46.3 %, Nuevo Ledn 41.6 %, Sonora 40.5 %, Colima 39.9
%, la mds baja cobertura a Oaxaca con un 20%.

Tabla 7: Educacion Media Superior en Querétaro

Alumnos Docentes Escuelas
Modelo educativo Estatal Nacional Estatal Nacional Estatal Nacional
Bachillerato general 48 2618 3562 183214 162 11188
779 902
Bachillerato tecnoldgico 15 1331 879 75100 46 2870
815 224
Profesional técnico 3164 383463 264 27 660 13 1369

Fuente: INEE 2013

3.3.3 Consejo para la acreditacién de la Educacidn Superior

Una forma de asegurar los procesos y contenidos de aprendizaje es la certificacion de
programas. En México, el ente certificador para la educacién superior es el Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior, A. C. (COPAES) y para el estado de Querétaro han
certificado al 2013 63 programas de licenciaturas e ingenierias.

Tabla 8: Programas de licenciaturas certificadas

Institucidn Programas

Acreditados
Instituto Tecnoldgico de Querétaro 5
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de 15

Monterrey

Universidad Autdénoma de Querétaro 27
Universidad del Valle de México 10
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 6
Total 63

Fuente: FUMEC con base a copaes 2013

Tabla 9: Numero de licenciaturas, ingenierias y técnico superior por el COPAES

Programa Total
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Licenciatura 42
Ingenieria 15
Técnico superior 6
Total 63

Fuente: FUMEC con base a copaes 2013

3.3.4 Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Otro indicador es el numero de programas inscritos al Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (pcpc). El pNpPC es administrado de manera conjunta entre la Secretaria de Educacion
Publica (L) a través de la Subsecretaria de Educacién Superior y el Conacyt. De acuerdo a la
informacién desplegada por Conacyt, la mision del pPnPC es “fomentar la mejora continua vy el
aseguramiento de la calidad del posgrado nacional, que dé sustento al incremento de las
capacidades cientificas, tecnoldgicas, sociales, humanisticas, y de innovacién del pais”. Entre sus
objetivos estd en reconocer los programas de especialidad, maestria y doctorado en las
diferentes areas del conocimiento, mismos que cuentan con nucleos académicos basicos, altas
tasas de graduacion, infraestructura necesaria y alta productividad cientifica o tecnoldgica,
como indicadores para su evaluacién. Al 2013 son 52 los programas certificados (siicyt, 2013),
12 de doctorado, 6 de especialidad y 34 de maestria.

Tabla 10: Distribucion de programas de posgrados de Querétaro adscritos al PNPC por orientacion y

numero
Programa Orientacion Numero
Doctorado Investigacion 12
Especialidad Profesionalisante 6
Investigacion 14
Maestria Profesionalisante 20
Total 52

Fuente: FUMEC con base siicyT

Tabla 11: Instituciones y numero de programas certificados por el PNPC en Querétaro (2013)

Institucion Numero de
programas
certificados

Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial 4
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN 3
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Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en 2
Electroquimica, S. C.

Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacion 1

Técnica

Centro de Tecnologia avanzada (CIATEQ) 2

Instituto Politécnico Nacional

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey 2

Universidad Autonoma de Querétaro 33

Universidad Nacional Aerondutica en Querétaro 1
Total 52

3.4 Analisis de capacidades cientificas

En este apartado se recogen los indicadores de resultados e infraestructura cientifico-
tecnoldgica del estado, principalmente mediante los resultados presentados para la entidad en
el Ranking de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2013 del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia,
completados con dos andlisis especificos, por su especial relevancia, respecto de su
participacién en el SNI y su productividad cientifica durante los ultimos afios.

3.4.1 Posicionamiento del estado en el ranking CTI

El gobierno estatal tiene un rol de facilitador para provocar mas interacciones entre los actores.
De acuerdo con el Ranking de ¢TI del FccyT 2013 Querétaro ha sido catalogado como un estado
con capacidades altas de ciencia, tecnologia e innovacién, con areas de oportunidad en el
ambito de su componente institucional que tiene que ver con la capacidad de gestion disefio e
implementacién de politicas publicas, ocupando el lugar nimero 29 en el pais.

3.4.2 Andlisis de la participaciéon de la entidad en el SNI

Para 2014 en cuanto a la participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (sN1) la entidad
se ubica en el numero once del ranking nacional con 548 investigadores en las siete areas de
conocimiento distribuidos de la siguiente manera.
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Ilustracién 33. Areas de conocimiento de los miembros del sni

| Ciencias Fisico
Matematicas y
de la Tierra

17%

Il Medicinay
Ciencias de la
Conducta Salud
9% 7%

Fuente: FUMEC con base en RENIECYT y SIN

llustracion 34: Investigadores por drea de la ciencia en el estado 2006 y 2013.

#2006 &2013

161

85

———
Ciencias Bi : e e ecs ——
iologiay . ——— —
Fisico Quimica C!Vled.lcm; y] Humanidades  Gjencias _ ‘—’ ———
Matematicas y le“C“liS ela ¢ Ciencias de Sociales Blote.cno!ogla Ingenieria
de la Tierra Salud la Conducta y ciencias
agropecuarias

Fuente: FUMEC con base en Conacyt
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En la distribucidon de becas nacionales vigentes del CONACYT, al cierre de diciembre de 2012, en
el estado de Querétaro se registraron 860 becas, lo que representd un incremento del 21.6 %
con respecto al afio anterior. En la distribucidon de becarios por grado, el 29. % corresponde al
doctorado, el 69% a la maestria y el 2% a las especialidades. El 85.6% de los becarios CONACYT
de la entidad estudian en programas de areas cientificas y tecnoldgicas, y el restante 14.4%
estudian ciencias sociales, humanidades y de la conducta. Sobre el tema de género, el 45.2% de
la becas corresponde a mujeres, mientras que el 54.8% a hombres. (CONACYT, 2012).

llustracion 35: Becas vigentes CONACYT

100 112

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Elaboracidon propia con base a siicyT (2013)

3.4.3 Andlisis de la participacidon de la entidad en el RENIECYT

Por otro lado, el RENIECYT es un instrumento de apoyo a la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovaciéon del pais a cargo del Conacyt, a través del cual se identifica a las
instituciones, centros, organismos, empresas y personas fisicas o morales del area publico,
social y privado que realizan actividades relacionadas con la investigacion y el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia en México.

Ademas, constituye una base de datos sobre las empresas, instituciones y personas inscritas,
que se publica (con las reservas de la informacidn identificada como confidencial) en el Sistema
Integrado de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (siicyT). Durante 2014 en Querétaro hubo 213
nuevos inscritos en RENIECYT, lo que suma un total de 1,926 registros estatales. En la siguiente
ilustracidn se observa esta distribucion de acuerdo con el tipo de agente, en donde las empresas
encabezan los registros estatales con un 78%, lo que evoca al interés notable por parte de las
empresas por fomentar y generar conocimiento relacionado con la ciencia y la tecnologia, para
impulsar a las industrias de la entidad.
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llustracion 36. Distribucion de RENIECYT por tipo de agente

Personas Fisicas
SH

Administracion Piblica
1% _

Centros de
Investigacién
3%

Fuente: Base de datos RENIECYT del Conacyt

En la siguiente ilustracion se muestra el nUmero de registros por afio desde 2010 a 2013, en la

entidad.

llustracion 37.Total de instituciones inscritas por aio

128
208
198
1?5 I I
2010 2011 2012 2013

Fuente: Base de datos RENIECYT del Conacyt
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3.4.4 Productividad cientifica

La produccion cientifica permite medir la productividad de los investigadores tomando en
cuenta: publicaciones indexadas (disciplina, género, institucién adscrita, area de publicacién),
colaboracién a través de proyectos de investigacién de ciencia basica y aplicada. La produccidn
cientifica de un investigador o de un grupo de investigadores puede ser medida y evaluada
mediante el analisis de la cantidad de articulos publicados en revistas de calidad reconocidas
(Fceyt, 2012)

De acuerdo al Informe Nacional de Ciencia y Tecnologia para el aifio 2012, la evolucién de la
produccién cientifica en articulos y de citas del estado de Querétaro desde 1996 al 2013 ha ido
en crecimiento del 1.98% (1996-2005) al 6.19 (2003-2012) dandole el décimo lugar a nivel
nacional en publicacién entre 2003-2012 con 15,179 articulos, 108,250 citas y un impacto del
7.1. El Distrito Federal ocupa el primer lugar y Morelos el segundo.

Tabla 12: Produccion cientifica en el estado

Periodo Articulos Citas Impacto

2003-2012 Querétaro 15,179 108,250 7.1
Nacional 245,021 1,260,843 4.0
% 6.19% 8.59%

2002-2011 Querétaro 13,977 97,126 6.9
Nacional 223,538 1,107,832 4.0
% 6.25% 8.77%

1997-2006 Querétaro 2,699 7,555 2.8
Nacional 126,504 436,383 3.0
% 2.13% 1.73%

1996-2005 Querétaro 1698 5398 3.18
Nacional 85,859 343,621 3.1
% 1.98% 1.57%

Fuente: FUMEC CON BASE CONACYT

Si tomamos en cuenta la propiedad intelectual e industrial como parte de la produccién
cientifica, los indicadores de numero de patentes, modelos de utilidad y disefos industriales
seran Utiles para tener referencia de su aporte cientifico pero también nos da una pauta para
comprender su impacto en términos tecnolégicos. Las estadisticas sobre patentes en México
son generadas por el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI), mientras que la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) contiene los datos sobre patentes
solicitadas y concedidas a mexicanos en todo el mundo.

El nimero de patentes (solicitadas y otorgadas) que se realizan es un indicador de produccién
cientifica asi como de nivel de invencion. De acuerdo con datos del FCCYT (2012) y FUMEC
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(2014) para el estado de Querétaro entre 2004 y 2013 han sido solicitadas 368 patentes y
otorgadas 118.

llustracion 38: Patentes solicitadas y otorgadas en Querétaro

m solicitud de patentes = patentes otorgadas

47

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: FUMEC CON BASE AL IMPI

En una revision hecha por parte de Fumec (2014), se registran 64 patentes otorgadas a
residentes de Querétaro entre 2011 al 2013. Querétaro ocupa en este periodo el sexto lugar en
numero de patentes otorgadas en México, detrds del Distrito Federal con 897 y Nuevo Ledn 520
gue son los primeros lugares y el quinto Guanajuato con 78.

Tabla 13: Patentes otorgadas a residentes de Querétaro

Titular Numero de patentes
otorgadas
(2011-2013)

1 CENTRO DE INGENIERIA Y DESARROLLO 1
INDUSTRIAL

2 CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA 2

3 CIATEQA.C. 3

4 CIATEQA.C. 1

5 CIATEQ, A. C. [MX] 1

6 ESTEVE JOSEPH CATALA ARRIETA 2

7 HURTADO RAMOS JUAN BAUTISTA [MX]; 2

GONZALEZ BARBOSA JOSE JOEL [MX]; ORNELAS
RODRIGUEZ FRANCISCO JAVIER [MX]; SALAS
RODRIGUEZ JOAQUIN [MX]; BONILLA MARIN
JOSE LAURO [MX]; SOTO HERNANDEZ ARACELI
[MX]; RESENDIZ SANCHEZ LILIANA [MX]
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8 JOSE LUIS AGUILAR SANCHEZ 1
9 MABE MEXICO, S. DER.L. DE C.V. 1
10 MABE MEXICO, S.DER.L. DE C.V.
11 MABE, S.A. DEC.V. 19
12 MAUSOLEUM, S.A. DE C.V. 2
13 NUCITEC, S.A. DE C.V. 23
14 URBANIZACIONES INMOBILIARIAS DEL CENTRO, 3
S.A. DE C.V.
15 VENDO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1
Total 64

Fuente: FUMEC CON BASE AL FCCYT

La generacion de modelos de utilidad protege a las invenciones con menor rango inventivo que
las protegidas por patentes, consistentes, por ejemplo, en dar a un objeto una configuracién o
estructura de la que se derive alguna utilidad o ventaja practica. En Querétaro se han registrado
la solicitud de 30 modelos y se han registrado seis.

llustracion 39: Numero de modelos de utilidad en el estado

u Solicitud de modelos de utilidad u Registros de modelos de utilidad otorgados

=
[=]

2005 2006 2007

Fuente: FUMEC CON BASE AL FCCYT
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El registro de disefio industrial protege uUnicamente la forma de los productos, es decir el
aspecto estético de cualquier objeto, ya sea bidimensional, como los impresos que se aplican a
productos (grabado o dibujos sobre una servilleta) o el desarrollo para el pliegue de una caja, o
tridimensional como cualquier producto que ocupa un lugar en el espacio en las tres
dimensiones: ancho, alto y profundo (x, y, z). En Querétaro se han solicitado 112 disefios
industriales y se han registrado 43 entre 2004 y 2008.

llustracion 40: Solicitudes y registros de disefno industrial en el estado

B Solicitudes de disefio industrial Registros de disefio industrial otorgados

2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: FUMEC CON BASE AL FCCYT
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3.5 Participacion de las empresas en el sistema de innovacion

El RENIECYT es un instrumento de apoyo a la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion del pais a cargo del Conacyt a través del cual se identifica a las instituciones,
centros, organismos, empresas y personas fisicas o morales de los sectores publico, social y
privado que llevan a cabo actividades relacionadas con la investigacion y el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia en México.

El RENIECYT constituye una base de datos sobre las empresas, instituciones y personas inscritas.
Se publica (con las reservas de la informacidn identificada como confidencial) en el Sistema
Integrado de Informacion Cientifica y Tecnoldgica. En el estado Querétaro para (2013) se tiene
158 empresas inscritas en el RENIECYT y registra 35 empresas con |+D+i. Las empresas registradas
en el RENIECYT para 2014 suman 176, son de diversos tamafios (70 microempresas, 49 pequeias,
35 medianas y 22 grandes) y enfocadas a 16 sectores econémicos.

Entre las empresas registradas con 1+D se encuentran:

e Automatizacion y Combustion Industrial S.A. de C.V.
Gobierno Digital S.A de C.V.
Kellogg Company México S de Rl De CV
Tecnologia Energética Ambiental SA de CV
Urbanizaciones Inmobiliarias del Centro S.A de C.V
Lees Lab S.A. de C.V.

Tabla 14: Evolucion de empresas registradas en el RENIECYT

Tipo de solicitud 2008 2009 2010 2011 2012 2013

empresas- sedes 81 97 144 174 171 158
Instituciones privadas no lucrativas 10 11 12 16 13 12
sedes

Centros de investigacidn-sede 5 5 5 6 4 5

Centros de investigacidn-sub sede 1 1 1 0 1 0

Instituciones y dependencias de la 3 3 2 3 3 4

administracién publica sede

Instituciones y dependencias de la 0 0 1 0 1 0

administracién publica subsede

Instituciones de ensefianza superior- 5 6 8 14 7 12
sedes

Instituciones de ensefianza superior- 6 6 6 0 5 0

subsedes

Personas fisicas con perfil académico 2 0 0 0 7
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Personas  fisicas con  actividad 3 10 11 14 8 0
empresarial

Total 116 139 190 227 213 198

Fuete: FUMEC con base Conacyt

Tabla 15: Sectores econémicos de empresas del RENIECYT

Sector Econémico NUMERO

Agricultura ganaderia aprovechamiento forestal pesca y 9

caza

Comercio al por mayor 2

Comercio al por menor 1

Construccion 3

Electricidad agua y suministro de gas por ductos al 3

consumidor final

Industria manufacturera alimentaria, tabaco, bebidas y 11

fabricacidn de textiles

Industria manufacturera de madera, papel, derivados 30

del petréleo e industria quimica

Industria manufacturera maquinaria equipo 49

Mineria 1

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos 2

y servicios de remediacién

Servicios de salud y de asistencia social 3

Servicios profesionales cientificos y técnicos 56

Servicios educativos 1

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 2

intangibles

Servicios postales, mensajeria, paqueteria y 1

almacenamiento

Transportes correos y almacenamiento 2
TOTAL 176

Fuente: FUMEC CON BASE EN CONACYT
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4 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El analisis realizado en los apartados anteriores ha permitido identificar los principales activos y
retos del estado y realizar una caracterizacion precisa, de alto nivel, de los sectores candidatos a
la especializacidn inteligente basada en pardmetros objetivos.

4.1 Principales retos y activos

El diagndstico del sistema de innovacion del estado se enfocd en la realizacién de diversos
analisis dentro de tres categorias:

e Marco conceptual: identificacion y mapeo de las entidades publicas enfocadas al
desarrollo de I+D+i dentro del estado, analisis de documentos rectores, identificacién de
proyectos estratégicos estatales que estan en desarrollo de forma previa a la Agenda, asi
como los sectores estratégicos, con base en documentos de apoyo.

e Analisis socioecondmico: estudio social y demografico del estado, evolucion de la
economia estatal, relevancia de la entidad dentro de México, transformacion de la
Industria Manufacturera, asi como el analisis de los sectores de especializacidon con base
en competencias, y caracterizaciéon del entramado empresarial.

e Sistema cientifico-tecnoldgico: identificacién de las principales entidades que componen
el ecosistema de ciencia y tecnologia en la entidad, andlisis de los esfuerzos publicos en
[+D+i, situacién educativa para la innovacién, temas de productividad cientifica y
desarrollo dentro del tejido empresarial.

En conjunto estos analisis permitieron identificar diversos activos (puntos fuertes) y retos
(puntos a mejorar), en cada una de las areas del diagnédstico, recopiladas en la siguiente tabla.

Tabla 16. Principales activos y retos de Querétaro (2014)

Activos Retos ‘
Marco contextual

e Existe el Programa Estatal de Ciencia, e Generar un marco rector de la 1+D+i con el
Tecnologia e Innovacion de Querétaro Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia.
2010-2015, que busca posicionar al estado e Establecer ejes de accién para la Agenda
a nivel internacional. de Innovacién.

e Tiene wuna Agenda de Innovacidn e Definir una estrategia para vincular los
Tecnoldgica, con el objetivo de fortalecer proyectos de innovacién al PED.
el desarrollo y bienestar de la poblacién.

e Existe el Plan Estatal de Desarrollo 2010-
2015, el cual es el documento rector de la
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planeacién hacia el desarrollo integral del
estado.

Analisis socioeconémico

La ubicacién geogréfica de Querétaro, es
un factor clave para la generacién de
oportunidades debido a su proximidad con
el Distrito Federal y sus conexiones
terrestres.

El estado posee una amplia gama de

especializacion local en actividades
industriales y fabricantes de bienes
intermedios.

Desarrollo de recursos humanos
especializados en el estado y retencién de
talento en las industrias.

La cobertura de la educacion media
superior esta por debajo de la media
nacional por cuatro puntos porcentuales.

Sistema cientifico-tecnoladgico

Los centros de investigacion, realizan
actividades sistematicas de investigacién y
desarrollo, servicios tecnoldgicos vy
educativos para sectores especificos.
Querétaro ocupa el cuarto lugar a nivel
nacional en el area de ingenierias.

Es bajo el crecimiento de RENIECYT para
centros de investigacion e IEs.

Falta desarrollo de investigacion adicional
a las ingenierias.

Existe un area de oportunidad en inversién

para investigacién en los rubros:
Automotriz, Aeroespacial, Eléctrico-
electrénico, Logistica, Energia,

Metalmecanico.

Fuente: FUMEC
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