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RESUMEN EJECUTIVO

La caracterizacidon del estado se realiz6 a partir de una revision de los principales indicadores
sociales, econdmicos, de ciencia y tecnologia. En el analisis social se exploraron los siguientes
indicadores, que permiten ver que el gran reto de la actual administracion del Estado de
Michoacén es atender las necesidades sociales de la entidad en materia de combate a la pobreza
y mejoramiento de la calidad de vida, de la mano con un desarrollo econdmico que genere un
crecimiento equitativo.

llustracion 1. Principales Indicadores Sociodemogrdficos.

Principales Indicadores Sociodemograficos

Participacion Nacional o Media
Nacional
Estado Rank
Poblacién' 4,351,037 3.87% 9
0,
Extension (km?)* 58,667 3.0% 16
Densidad de Poblacién (Hab/km?2)* & 57 14
Poblacion Rural 34.6 27.3 11
Margenes internacionales (2009)2 32,270 8.4%
Alumnos en educacion basica (ciclo 51.55 54 30
escolar 2011/2012) Total1
Alumnos en educacion media 7.64% 9% 31
superior (ciclo escolar 2011/2012)
Total1
Alumnos en educacién superior 2.10% 2.90% 27
(ciclo escolar 2011/2012) Total1
Relacion alumnos/maestro 17 18 23
Relacion alumnos/escuela 127 140 21
Hogares con acceso a internet 143,651 171,405 14
indice de Competitividad (2012) 34.73 38.75 24
indice de marginaion2 45.90 34.68 8

Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI (2010), IMCO (2012).



e El Estado de Michoacan se compone de 113 municipios, agrupados en diez regiones
econdmicas, de la cual, la regiéon de Morelia es quien aporta el 44.5% del PIB Estatal, y
alberga el 4.38% del total de la poblacién de la entidad.

e Michoacan tiene una poblacién de 4,351,037" habitantes, que representan el 3.8% de la
poblacién nacional. La poblacién michoacana, por densidad de poblacidn se localiza en el
lugar 14 con 74 personas por km?, por encima de la media nacional de 57 personas/km?.

e El 69% vive en una poblacidn urbana y un 31% en zonas rurales, con 10 ciudades que
concentran 1 millén 531 mil 324 personas, equivalente al 35,19% de la poblacion estatal.

e En cuanto a la distribucion por género, el 47.7% son hombres y 48.3% son mujeres. El
estado refleja una tasa de crecimiento poblacional de -0.4 %, con una edad media de 25
afios.

e En relacién al indice de marginacion, es de una métrica estimada por el INEGI, que
considera las principales condiciones socioeconémicas, en este caso Michoacan es la
octava entidad con mayor marginacidn a nivel nacional, algo importante de considerary
qgue puede ser contrastado con el PIB per cdpita, para obtener una idea mas clara, sobre
las condiciones de la poblacién michoacana.

e De acuerdo al Censo de Poblacidn y Vivienda 2010 y del Consejo Nacional de Evaluacién
de Programas Sociales (CONEVAL), de los 4,351,037 habitantes en el Estado de
Michoacdn, 2 millones 383 mil 600 se encuentran en pobreza, lo que representa 54.8%
de la poblacion total.

e De lo anterior se desprende que 551,200 habitantes enfrentan condiciones de pobreza
extrema y el resto viven en pobreza moderada. Asi mismo, 937,027 michoacanos
perciben un ingreso inferior a la linea de bienestar minimo, 1,254,632 presentan
carencias de acceso a la alimentacién, y 1,168,720 no cuentan con los servicios basicos
en la vivienda. Fuente: PLADIEM 2012-2015

e En base a informacién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
Michoacdn se ubica en el lugar 28 de las entidades federativas con menor desarrollo
humano, este indicador considera variables de educacién, salud e ingreso.

e En materia de educacién, Michoacdn se encuentra entre las entidades con mayor indice
de analfabetismo ocupando el lugar 26 a nivel nacional, con una tasa del 10.2 por ciento.
La Entidad estd en los ultimos lugares de escolaridad promedio de la poblacidon
ubicdndose con 7.4 aios de escolaridad, mientras que la media nacional es de 8.6 afios.

e El rezago educativo es de un millén 592,855 jovenes y adultos de 15 afios o mas, de
acuerdo a estadisticas de la Secretaria de Educacion estatal.

e En educacién media superior se ha observado que a pesar del incremento en apoyo a los

estudiantes, como son becas y las tutorias, entre otros, la desercion escolar es del 10.7%,

1
Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI, México, 2013;
http://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/consulta.asp?p=17118&c=27769&s=est#



la cual se considera elevada, colocando a la Entidad en la posicidon 26 del pais y una
eficiencia terminal por debajo de la media nacional con un valor de 42.2%.

e Aunque la tasa de cobertura educativa a nivel superior se ha incrementado en las Ultimas
dos décadas, no se ha logrado alcanzar la media nacional ubicandose en los ultimos
lugares, ocupando actualmente el lugar 26 en el ciclo 2010-2011, segun el Sistema
Nacional de Informacién Educativa de la SEP.

e Por otra parte la tasa de desercion ha disminuido considerablemente en las instituciones
de educacién superior, pasando de un 11.2% en el aifio 2000, a 7.5% en el ciclo 2010-
2011, mientras que el promedio nacional en el mismo ciclo fue de 8.2%.

e En cuanto a la formaciéon de recursos humanos, existe una desalineacién entre la

formacion de los egresados y las necesidades de la industria. Algunos de los funcionarios
de instituciones educativas entrevistados estiman que la emigracion de egresados hacia
estados vecinos en busca de oportunidades econdmicas mas acordes con sus
capacidades llega al 60%.

Infraestructura

e El Sistema Nacional de Plataformas Logisticas” distingue a Morelia como ciudad principal,
las relaciones logisticas consolidadas son con las ciudades de Celaya, Toluca, Uruapan,
Guadalajara y Ciudad de México. Para la entidad, se considera la realizacién de la
Plataforma Logistica de Distribuciéon Urbana Metropolitana (PLADIS Metropolitana).

e El estado de Michoacan, al tener salida al mar, cuenta con uno de los puertos nacionales
mas importantes para el comercio exterior y recepcion de bienes y mercancias, el Puerto
de Lazaro Cardenas. Para 2012, el puerto contaba con 801,109 metros cuadrados en
areas para el almacenamiento de mercancias; para las instalaciones comerciales
contaba con 3,567 metros cuadrados y 1,668 metros cuadrados para otros servicios.

e En los ultimos 30 afos, el Puerto de Lazaro Cardenas se ha transformado de un puerto
industrial al servicio sobre todo de la planta siderurgica, al trafico comercial.

e En carga contenerizada, Lazaro Cardenas alcanzd el segundo lugar nacional con una
participacién del 25% de movimiento de contenedores (TEUs), después de Manzanillo
que participa del 40% del total, y segudo de Veracruz que mueve 17% de TEUs.

e Con el puerto y la aduana de Lazaro Cdardenas, en Michoacdn, la red ferroviaria del

estado se avoca al transporte de carga hacia las instalaciones portuarias. La SCT
menciona una longitud ferroviaria de 1242.4 kildbmetros. Del 2006 al 2012, la tasa de

2 El objetivo del Sistema Nacional de Plataformas Logisticas de México, es definir un Sistema Nacional de

Plataformas Logisticas (SNPL), que fortalezca el rol competitivo de la oferta exportadora en México y que
optimice la eficiencia de los procesos de distribucién nacional, garantizando su correcta articulacién con el
territorio y su conectividad con las redes de transporte y nodos de comercio exterior.



crecimiento en el transporte de carga importada en lineas férreas en el puerto es de
10,80% y transporte de carga exportada de 12,10%.

e De la mano del desarrollo del Puerto de Lazaro Cardenas la red ferrroviaria ha
aumentado su participacion en la Regidon Centro Occidente (RCO). Lazaro Cardenas
representa el 44% de los movimientos de carga y Manzanillo el 36%, puertos donde se
originan los 2 corredores logisticos ferroviarios mas grandes del pais: Manzanillo-
Guadalajara-Ciudad de México y Lazaro Cardenas-Querétaro-San Luis Potosi —Nuevo
Laredo. También la carga maritima relacionada con el comercio exterior se concentra en
estas 2 sedes con un 60% del total, desplazando a los puertos del Golfo de México.
Fuente: PLADIEM 2012-2015

e Acorde al Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016 se proyecta un
crecimiento para el puerto de Lazaro Cardenas en un 40%, con lo cual se incrementara el
requerimiento de mano de obra especializada.

e Entre las iniciativas que se han impulsado para dar atencién a este requerimiento se cred
en 2013 la Universidad Politécnica de Lazaro Cardenas, la cual apoyara en la formacién
de futuros profesionistas en las carreras de Ingenieria en: logistica y transporte,
seguridad y automatizacion y tecnologia ambiental, en donde el reto serd la generacién
de espacios en la industria local para los egresados.

e Michoacan cuenta con dos aeropuertos relevantes, el Aeropuerto Internacional General
Francisco Mujica o Aeropuerto Internacional de Morelia, localizado a 27 kildmetros de la
ciudad de Morelia. Dicho aeropuerto, se ocupa del trafico aéreo nacional e internacional
de la ciudad de Morelia y es administrado por Grupo aeroportuario pacifico; vy, el
Aeropuerto Internacional de Uruapan “Gral. y Lic. Ignacio Lopez Raydn”, ubicado dentro
de la ciudad y construido estratégicamente en el centro del estado. Conecta a la regién
de la Meseta Purépecha con la de Tierra Caliente, hacia la costa del Pacifico.

e la red carretera y de caminos en el Estado de Michoacan abarca 15,468 kildmetros,
dividida en brechas mejoradas, terraceria, superficie pavimentada de 2 a 4 carriles y
pavimentada revestida.

Analisis econdmico

En el ambito econdmico se ha realizado una caracterizacion del estado, considerando las variables
macroecondmicas mas representativas e identificando las actividades mas representativas, con
mayor participacién y especializacion en la entidad, asi mismo se presenta una primera
aproximacion del tejido empresarial michoacano en las regiones de mayor actividad econémica en
el estado.



llustracion 2. Indicadores Econémicos de Michoacdn.

Principales Indicadores Econ6micos

Participacion Nacional o Media
Estado Nacional Rank
Producto Interno Bruto 2012 287,336 2.30% 15
Millones de pesos a precios de 2008
PIB per capita (pesos anuales) 63,718.14 122,396 28
Sector Agricola (%) 3 10.26% 4.17% 1
Sector Industrial (%) 3 25.11% 36.38% 26
Sector Servicios (%) 3 64.63% 59.44% 10
Poblacién ocupada (%) 2 42.8% 44.60% 21
Poblacion desocupada (%) 2 3.67% 4.81% 24
IED respecto al total nacional 0.15% 3.13% 29
(2012)4
Unidades Econémicas 205,109 137,819 7
Estimaciones CONAPO con base en INEGI, X1l Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010
3) Banco de informacion INEGI consulta 27 de septiembre 2013
4)http:/lwww. ia.gob.mx/ idad-negocios/competitividad-normatividad/inversi tranjera-directalestadistica-oficial
de-ied-en-mexico

En 2010 el producto interno bruto de Michoacdn fue de 2.4% del PIB Nacional,
ocupando el lugar 26 encontrandose entre las 7 entidades con menor PIB
generado.

En relacion al PIB per capita con 51 mil 871 pesos, cifra menor a los 78 mil 886
pesos generados como promedio nacional y ocupando el lugar nimero 26 en
comparacion con el resto de los estados.

La poblacién econdmicamente activa en la entidad fue de un millén 548 mil 828
personas, de las cuales 974 mil 22 eran hombres y 574 mil 806 mujeres.

Acorde a la informacion del Sistema de Cuentas Nacionales del INEGI para el 2010

se destaca en primer lugar las actividades relacionadas al sector terciario, es decir
comercio y servicio, aportando el 69.6% del total del PIB, seguido por la industria
con 19.7% v las actividades primarias con 10.6%

llustracion 3. Composicion del PIB estatal (2010) en Michoacdn.

Actividades sector Actividades
primario sector
secundario




Fuente: PLADIEM 2012-2015

La industria manufacturera en la Entidad, es la Unica actividad en que las
remuneraciones promedio por persona, se encuentran por encima de la media
nacional, ubicandose en 112 mil 200 pesos anuales. Siendo los subsectores mas
representativos: bebidas y tabaco, la alimentaria la metdlica, generando casi el
70% del PIB de la manufactura total del Estado.

Del total de la poblacidn ocupada, 54% se empled en el sector terciario, en
actividades comerciales, servicios, transportes y comunicaciones; mientras que
24% lo hizo en el sector agropecuario, y el restante 22% en la industria
manufacturera y de la construccién. (Censo de Poblacién y Vivienda 2010)
Michoacdn ocupa el primer lugar en produccion agricola a nivel nacional, la alta
disponibilidad de agua para riego, asi como las diversas condiciones agroclimaticas
permiten producir en diferentes épocas del afio.

Esto en conjunto con su ubicacién geografica ha permitido que Michoacdn en los
ultimos anos esté en el primer lugar en valor de la produccién agricola a nivel
nacional.

Sin embargo, en cuanto al PIB agropecuario éste se desplaza a la cuarta posicidn
nacional y en relacién a la produccién agroindustrial, ocupa el lugar nimero 16 a
nivel nacional.

La produccidn de frutas y hortalizas tiene la ventaja de demandar mayor cantidad
de mano de obra por hectdrea y por consiguiente genera mas empleo rural, asi
como una mayor demanda de servicios e insumos, lo que contribuye al desarrollo
econdmico regional y a reducir la pobreza y marginacion.

Michoacdn cuenta con 28 Sistemas Producto, destacando por su liderazgo el de
aguacate a nivel internacional, y a nivel nacional la fresa, lenteja, zarzamora,
guayaba, entre otros. Es necesario aprovechar esta ventaja para continuar
impulsando la industrializacién del sector.

La mayoria de los sistemas productos no cuentan con procesos de transformacion
que le den mayor valor agregado a sus productos, quedandose a nivel de
empagques en los centros de acopio para su posterior comercializacién.

En lo referente a Comercio Exterior, las empresas exportadoras de las 12
principales que se distinguen en 2013, 7 pertenecen al sector industrial y sus
principales mercados son Estados Unidos y Europa, las cuales a continuacién se
indican:



llustracion 4. Muestreo de Empresas Exportadoras en Michoacdn.

Nombre Sector Producto Mercado de Destino
AFRIMA DE MICHOACAN, S INDUSTRIAL Frituras de Maiz EUA
DE R.L. DE C.V.
AGRANA FRUIT MEXICO, AGRICOLA Durazno Argentina
S.A.DE C.V.
AGRO SUPERIOR, S.A. DE AGRICOLA Meldn, Mango, Pimiento Morrédn, EUA
C.V. Fresas, Coliflor, Zarzamoras,
Brocoli Fresco y Congelado, y
Calabaza Amarilla o Verde
AGROENLACES AGRICOLA Aguacate, Limodn, Aguacate EUA, Espaiia, Reino
COMERCIALES Fresco o Seco y Aguacate (Hass) Unido, Polonia,
INTERNACIONALES S. A. DE Fresco
C.V
AGUACATEROS AGRICOLA Aguacate ND
INTEGRADOS DE
MICHOACAN, S. DE R.L. DE
C.V.
ALIMENTOS BOCACCIO, S.A. INDUSTRIAL Salsas EUA
DE C.V.
ALIMENTOS PROFUSA, S.A. AGRiCOLA Fresas Congeladas, Mango ND
DE C.V. Congelado, Zarzamoras
Congeladas y Ciruela Pasa
ANDRITZ HYDRO, S.A. DE INDUSTRIAL Alabes, Turbinas y sus Partes, EUAy Canada
C.V. Valvulas y Accesorios,
Reguladores, Componentes y
Accesorios, y Rodetes para
Turbinas.
ARCELOR MITTAL LAZARO INDUSTRIAL Planchdn de Acero EUA
CARDENAS, S.A. DE C.V.
ARPILLAS DE EXPORTACION, INDUSTRIAL Peliculas de Polietileno y Sacos o ND
S.A.DE C.V. Arpillas
ARTESANIAS DE JIQUILPAN, INDUSTRIAL Mufiecas EUA y Espafia
S.A. DE C.V.
ARTIFIBRAS, S.A. DE C.V. INDUSTRIAL Polipropileno, Contenedores, EUA y Guatemala

Macetas y Partes para Asientos

Fuente: Directorio de Empresas Exportadoras, ProMéxico (2013)




Andlisis del Sistema de Ciencia y Tecnologia

Es limitado el nUmero de empresas que desarrollan tecnologia e innovacidn con apoyo de recursos
publicos (como el PEI, por ejemplo). El estado tiene 79° empresas registradas en el RENIECYT, y 22
empresas que activamente generan |+D. La inversion privada en este rubro en 2012 alcanzé 28.8
millones de pesos, con 30 millones de pesos de inversidn publica, en un total de 14 proyectos. Sin
embargo, en el estado es un grupo pequeno de empresas el que emplea estos recursos de manera
recurrente.

El Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia (FCCyt) le asigna al estado el octavo lugar a nivel
nacional en lo que se refiere al presupuesto del gobierno estatal para Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) como proporcion del PIB estatal en 2012, y le asigna el lugar 24 en lo que se
refiere al gasto privado en CTl como porcentaje del PIB estatal en 2011.

De acuerdo con datos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 2011 el Estado de
Michoacdn ocupd el onceavo lugar a nivel nacional por el nUmero de investigadores por cada 10
mil integrantes de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA). El enfoque de los investigadores
que forman parte del SNI es hacia las disciplinas de humanidades y ciencias de la conducta (23%),
y la de fisico matematicas y geociencias (21%). Ciencias de la ingenieria cuenta con el 15%, y
biotecnologia y ciencias agropecuarias redne al 10%. A pesar del relativamente bajo porcentaje
gue presentan las dos ultimas disciplinas, el apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacién se orienta
significativamente a las ingenierias y la industria.

De acuerdo con datos del CONACYT, los fondos sectoriales (SENER, SAGARPA y CONAFOR)
apoyaron 33 proyectos, de los que 21 se orientaron a ingenieria e industria, con 862.7 millones de
pesos; 29 millones de pesos se destinaron a proyectos en las areas biotecnoldgicas, agropecuarias
y forestal.

Cuadro 1. Registro ante RENIECYT en Michoacdn

Cuadro 1. Registro ante RENIECYT en Michoacan

Empresas 75
Instituciones no lucrativas 14
Centros de investigacion Sede 2
Dependencias administracién publica Sede

Dependencias administracion publica Subsede 1
Instituciones de educacidn superior Sede 13
Instituciones de educacidn superior Subsede 9
Personas fisicas con actividad empresarial 4
Total 124

® Fuente: “La Actividad del CONACYT por Entidad Federativa, 2012. Michoacan.”



Fuente: Elaboracion propia con base en: http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/ApartadoReniecyt.jsp#

Tejido empresarial

Michoacan cuenta con 205,109 unidades econdmicas acorde al Censo de INEGI en 2013, las cuales

estan localizadas en los siguientes sectores:

Cuadro 2. Empresas censadas por INEGI 2013

Empresas censadas por INEGI 2013

Nimero de
Sector o Subsector Unidades Porcentaje

Econémicas
Industria Manufacturera 29,353 14.31%
Comercio al por menor 88,010 42.90%
Servicios de alojamiento 19,580 9.54%

temporal
Otros servicios, excepto
legislativas, gubernamentales 24,835 12.10%
y de imparticién de justicia

Otros sectores 43,331 21.13%

Fuente: Elaboracion propia con base en:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/ApartadoReniecyt.jsp#

A nivel estatal existen 7 Parques Industriales y en 2013 se crea el Parque Industrial Portuario. El
Parque Industrial portuario fue trascendental para el Estado quien carecia de un espacio que
almacenara, procesara o que recibiera mercancias que entran al pais por este puerto michoacano.

Cuadro 3. Empresas tractoras segun la revista Expansion 2013

Facturacion+
Empresa Pais Sector Ventas (MDP)| Empleados empleado Sitio Web
Siderurgia'y www.arcelo
Arcelor Mittal Holanda Metalurgia $30.73 5,000 $6,142,200 | rmittal.com

Fuente: Revista Expansién (2013)



http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/ApartadoReniecyt.jsp

Entre las empresas tractoras representativa en Michoacdn es Arcelor Mittal localizada en el
municipio de Lazaro Cardenas alrededor de la cual se han generado un importante nimero de
fuentes de empleo, en donde su produccién es 100% de exportacién, desafortunadamente no hay
un desarrollo de cadenas de valor que impulse la generacién de proveeduria en el estado.

La industria manufacturera, que integra a la industria automotriz, para Michoacan representa el
1.6% del total nacional, donde se encuentra empleado el 3.2% del total del Personal Ocupado a
nivel nacional.

Principales indicadores del tejido industrial de Michoacan:

e De las 12 principales empresas exportadoras de la entidad en 2013, 7 son del Sector
Industrial.

e En el ranking de Doing Business 2012 se clasifica a la ciudad de Morelia como la 8va
localidad para hacer Negocios.

e El sector que se considera maduro en la entidad en funcién a la determinacién por los
agentes socio econdmicos es la agricultura-agroindustria.

e De las empresas inscritas en el Sistema de Informacién de Empresas Mexicanas (SIEM)
Michoacdn reporta 56,787 empresas, lo que la posiciona en el lugar 4° a nivel nacional en
registros.

e De las empresas censadas en al 2013 por INEGI, Michoacdn arroja un total de 205,109
Unidades Econdmicas.

e Michoacdn cuenta con diversas cdmaras, organismos y asociaciones empresariales, que
son soporte en infraestructura, experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

e Michoacdn tiene registradas a 7 Incubadoras de negocios la mayoria de caracter
tradicional

e Un importante motor en el tema de iniciativas asociadas a CTl a nivel estatal es el Consejo
Estatal en Ciencia Innovacién y Tecnologia (CECTI).



Ejercicios de Planeacion Previos

llustracion 5. Documentos rectores de planeacion en Michoacdn.

DOCUMENTO PRINCIPALES LINEAS

Muestra la realidad competitiva en la que se desenvuelve el estado de Michoacan acorde a
indicadores productivos clave para la integracion de planes de accidn, a desarrollar en un periodo
Agenda de Competitividad Michoacan de 2001-2015

Plan de accion conjunto entre la Direccion Regional y los Consejos Estatales de Cienciay
Tecnologia para lograr en un horizonte de mediano plazo, avances sustantivo en la capacidad,
competitividad y pertinencia del sistema cientifico, tecnoldgico y de innovacidn regional

Agenda Estratégica Regional OCCIDENTE 2012-2017
Muestra un Andlisis Estadistico de los Sistemas Estatales de Ciencia y Tecnologia, con indicadores

Informacién Estadistica 2012 V1 estatales en CTI ( Ciencia Tecnologia e Innovacion)

Muestra un Andlisis Estadistico de los Sistemas Estatales de Ciencia y Tecnologia, con indicadores
Informacién Estadistica 2012 V2 estatales en CTI (Ciencia Tecnologia e Innovacion)
INFOCYT (Sistema de Informacién Cientifica y Tecnolégica) Concentrado de Datos Estadisticos (Investigadores,Grado Académico, Articulos publicados)
Michoacan 2040 PEA y POA Plan Operativo Anual y Plan Estratégico de Accién Michoacéan hoy a 2040
Acuerdo por Michoacan Lineas y Compromisos Estratégicos de Atencién Prioritaria en Michoacan.

Identificacion de areas de atencion para impulsar el desarrollo del Estado,tomando en cuenta
indicadores relacionados con la estructura econémica actual, alternativas de desarrollo y requerimentos
Oportunidades Estratégicas Michoacan de infraestructura.

Presenta las principales lineas de trabajo y atencién que a nivel estatal se desarrollaran acorde a las
propuestas y necesidades de la poblacion, asi como de las actividades econémicas y sociales en el
PLADIEM 2012-2015 Estado de Michoacan

Gobernanza

En la Agenda Estatal de Innovacién de Michoacdn el esquema de gobernanza esta representado
por el gobierno estatal, la academia, los organismos empresariales, el consejo estatal de cienciay
tecnologia y empresarios destacados en su sector.

Con el propésito de de contar con una estructura colaborativa y participativa nivel estatal en el
impulso a la innovacion, se inicié con el desarrollo de reuniones de trabajo y de entrevistas para
identificar a los integrantes del comité de gestidn y del consejo consultivo.

El comité de gestién quedd integrado por los titulares de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
(SEDECQ), el Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia de Innovacion (CECTI), la Secretaria de
Desarrollo Rural (SEDRU), y la Coordinacién de Planeacion para el Desarrollo (CPLADE).

Mientras que el grupo consultivo quedd integrado por empresarios lideres que estan impulsando
iniciativas basadas en innovacién y tecnologia como son Grupo Marves, SIOSI y Turbomdaquinas,
asi como rectores y directores de instituciones académicas que han desarrollado redes de
colaboracidn y vinculaciéon en ciencia y tecnologia como son la Universidad Michoacana de San
Nicolds de Hidalgo, el Instituto Tecnoldgico de Morelia, la Universidad Politécnica de Uruapan,
ademas del Consejo Mexicano para el desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

Entre las actividades desarrolladas se han realizado dos talleres y como resultado del trabajo
conjunto se plantearon los criterios que a continuacidn se indican para la seleccion de sectores:



llustracion 6. Criterios de priorizacion planteados por el Consejo Consultivo.

GRUPO CRITERIOS
Mercados existentes

Posibilidad de crecimiento

Nuevos sectores, alto valor
agregado

Valor agregado en manufactura

COMPETITIVIDAD | Perspectivade largo plazo

Cadenas de suministro locales

Impacto en mercado interno

IMPACTO -
Empleo bien remunerado
REGIONAL
Alin. educacion / sector productivo
Recursos humanos del estado
Aprovechamiento capacidad
instalada
CAPACIDADES Desarrollo de capacidades locales
SECTORES Bajos en CTI, pero con potencial
VULNERABLES

En un primer ejercicio de definicion de la vision los integrantes tanto del comité de gestidn como
del consejo consultivo expresaron las siguientes propuestas:

Ser un estado entre los 5 primeros del pais, un polo de desarrollo estratégico para el pais, frente a
los mercados asiaticos.

Ser un estado con prosperidad social y econdmica. Con crecimiento econdmico sostenido del 4% o
mas. Adecuada distribucidn de la riqueza. Tener mayor articulacién con la parte econdmica y social.
Con una poblacién educada, ser un motor para que la gente sea mas critica. Hay una mayor
generacion de riqueza, por medio de la mentefactura. El estado es punta de lanza en el pais, con
mayor valor agregado.



Se involucra cada vez a mas sectores en el crecimiento econdmico, no sélo al de produccion
agricola, hay mayor articulacién productiva, incorporando cada vez a mds empresas. Hay cada vez
mayor flujo de productos y de investigacion. La plataforma industrial en la frontera con otros
estados, ayuda a retener el talento, y a lograr que no todo se concentre en la zona metropolitana.

El estado se ha convertido en un lugar propicio para el desarrollo y la innovacion.

La ciencia, la tecnologia y la innovacidon permean a todos los dmbitos; el beneficio de cultivar CTI
genera constante crecimiento. Se tiene un diagndstico y una visién compartida de lo que pasa; una
mayor vinculacidén en innovacién y desarrollo. Se aprovecha el talento que abunda, con buen nivel
en la planta de investigadores y un equilibrio en la generacidn y la aplicacién del conocimiento.

Michoacdn se ha convertido en un estado seguro, en el que se atrae con facilidad mayor inversion.

Conclusiones

Michoacdn es un estado que destaca en su actividad de sectores primarios, en especifico, la
produccién del sector agricola cuyas aportaciones al PIB son parte importante de la estructura
econdmica del estado.

Por su parte, la industria de la madera también es importante por la proporcién de personal
ocupado que abarca, aunque sus aportaciones al PIB no son tan grandes.

Las industrias metalicas basicas aparecen como uno de los sectores con mayor propension a
generar relaciones estrechas entre la cantidad de personal ocupado, aportaciones al PIB estatal y
la generacién de valor agregado.

Como sectores emergentes se mencionaron las Tl, teniendo un impulso importante por parte del
cluster denominado CLUSTERTIM, al igual que algunas empresas de Biotecnologia y Farmacéutica.

Asimismo, la formacion de capital humano en disciplinas que pueden enfocarse a dicha
industria permite la formacién de una cadena hacia industrias complementarias.



0.INTRODUCCION.

0.1. Fundamentos y alcance de Ilas Agendas de
Innovacién

0.1.1. Breve visidon del proyecto

Las Agendas Estatales y Regionales son un instrumento de politica publica que permitira coordinar
la interaccidn de los estados con diferentes instancias de apoyo a la innovacién y en particular, con
los programas del CONACYT, para potenciar la inversién conjunta en sectores y nichos de alto
impacto para la economia de los estados y regiones.

El enfoque propuesto del proyecto se basa en la aplicacidon de las estrategias de especializacion
inteligente (especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3, la experiencia de Estados
Unidos de América en la estructuracidon de sistemas regionales de innovacién, y los proyectos
desarrollados por BID en este campo) a la definicién de las agendas de innovacion regionales, que
se articularian en torno a las conocidas internacionalmente como las cuatro “C” de la
especializacion inteligente (Critical Mass, Competitive Advantage, Connectivity and Clusters y
Collaborative Leadership).

0.1.2. Objetivo de las Agendas

El proyecto tiene como objetivo general contribuir al desarrollo econémico estatal y regional para
llevar a México a su mdaximo potencial, a través de una vision compartida del gobierno, la
academia, la industria y la sociedad, que permita definir prioridades sectoriales y areas de
especializacion inteligente, articuladas con base en Agendas Estatales y Regionales de Innovacion.

Los objetivos especificos del proyecto son:
¢ O1: Establecer un modelo de gobernanza para cada estado.

e 02: Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y dindmica de
gasto publico estatal, que sirvan de marco al desarrollo de la Agenda Estatal de Innovacion.

e 03: Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicién de capacidades de innovacién y
ventajas competitivas del estado.



¢ 04: Consensuar la visién de la agenda y definir prioridades sectoriales y dreas de especializacién
inteligente.

e O5: Elaborar agendas sectoriales de innovacidon basdandose en el andlisis de tendencias
tecnoldgicas globales y la definicion de lineas tecnoldgicas de actuacién por sector/area de
especializacion.

¢ 06: Identificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el financiamiento
de proyectos derivados de las agendas de caracter federal, estatal, multilateral, entre otros.

¢ O7: Integrar la informacién y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.

e 08: Disefiar un sistema de control y evaluacién que contemple tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

¢ 09: Validar y difundir los resultados de la Agenda Estatal de Innovacion.

0.1.3. Breve vision de la metodologia

La ejecucién del proyecto tiene una duracién de 10 meses y se llevara a cabo en 2 etapas segun el
siguiente detalle:

llustracion 7. Enfoque Metodoldgico.

Etapa 1 (3 meses)

Etapa 2 (7 meses)

Contraste del diagndstico y definicion de una
vision estrtégica compartida

Disefio, validacion y difusidn de la Agenda de
Innovacion de Michoacan

Lanzamiento del modelo degobernanza

Definicién de agendas sectoriales

Definicion y contraste del diagndstico

Definicion de la Agenda, incluyendo
recomendaciones para el disefio de
instrumentos de apoyo

Consenso de una vision estratégica

Disefio del sistema de control y evaluacién

Seleccion de criterios de priorizacion de
sectores y areas de especializacién

Validacién y difusidn de resultados

La Etapa 1 tiene como finalidad integrar una vision compartida a nivel estatal de los propdsitos y
lineamientos de la Agenda y del marco de referencia estatal que sirve de punto de partida. Esta
etapa tiene una duracidn de tres meses y se enfoca en los objetivos 01, 02, O3 y 04 vistos en el
apartado anterior.



A continuacién se resumen a alto nivel, las acciones contempladas en el Estado de Michoacan
dentro de este enfoque metodoldgico.

En primer lugar se han mantenido reuniones de lanzamiento con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico (SEDECQ), el Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CECTI), asi como la
direccién estatal de Proméxico para presentar el proyecto y su enfoque metodolégico, alinear las
agendas con la realidad del estado y determinar el modelo de gobernanza del proyecto, tanto
Comité de Gestidn, como Grupo Consultivo.

El elemento clave de esta primera Etapa es el Taller de Vision Compartida, en el que se realiza una
presentacion del diagndstico consensuado con los integrantes del Grupo Consultivo, como base
para trabajar en la definicion de la visién y objetivos estratégicos de la agenda asi como en la
seleccidn de los sectores candidatos a la especializacion.

Previamente a este Taller se han mantenido entrevistas individuales con los miembros del Grupo
Consultivo. De esta forma se ha realizado un contraste pormenorizado del diagnéstico para que
refleje la realidad del estado y se ha enfocado los aspectos clave a tener en cuenta en la definicidn
de la visién y objetivos estratégicos. Como resultado de esta primera etapa, se han integrado los
grupos responsables de promover, validar y desarrollar la informacion de la Agenda; se ha
generado un consenso sobre la forma de abordar los sectores estratégicos del estado y se ha
precisado el rol que se espera de la Agenda Estatal de Innovacidn en el contexto de las metas de
desarrollo estatal visualizadas por representantes de la cuadruple hélice.

La Etapa 2 se centra en el disefio, validacion y difusiéon de la Agenda Estatal de Innovacioén, y se
desarrollarad en los siguientes 7 meses. Los objetivos a abordar seran del O5 al 09 y se tomara
como punto de partida los acuerdos alcanzados en la Etapa 1.

2.1.1. 0.2 Estructura del contenido del informe

En este informe de avance de la Etapa 1 del proyecto se detalla la definicion de propdsitos y
lineamientos de la Agenda Estatal de Innovacién, estructurada en seis capitulos, tal y como se
muestra a continuacién:

En primer lugar, el resumen ejecutivo presenta los principales datos que se detallan en el
diagnéstico.

Los puntos 2, 3y 4 corresponden a los diversos apartados del diagndstico, desde la vision general y
marco estratégico actual del estado, hasta el analisis social, econdmico y del tejido empresarial.
Incluye un mapa detallado del sistema de ciencia y tecnologia del estado: resultados en los
principales indicadores cientifico-tecnolégicos, agentes, productividad cientifica y participacion en
programas de apoyo.



El capitulo 5 cierra el diagndstico realizado en el estado, recoge las principales conclusiones,
resumidas en activos y retos del estado en cada uno de los dmbitos. Basados en esos datos se
establecen una seleccidon preliminar de sectores que resultan de interés para el proceso de
especializacion inteligente.

Por ultimo, se detalla el marco estratégico que se ha concretado en el estado en esta primera
etapa del proyecto, partiendo del modelo de gobernanza establecido, constituido por Comité de
Gestion y Grupo Consultivo y los resultados del desarrollo de las reuniones vy talleres realizados,
gue se resume principalmente en los siguientes puntos:

e Visidn de la Agenda de Innovacién.

e Objetivos de la Agenda de Innovacién.

e Sectores candidatos a la especializacion.

e Criterios de priorizacion seleccionados en el estado y su correspondiente ponderacion.

llustracion 8. Contenido del Informe.

1. Resumen ejecutivo Resumen de datos destacables del diagnostico del estado

Breve caractenzacion del estado
Trayectoria del estado en el ambito dela +D
Entidades plblicas de gobiemo de lal+D

2. Visién general y marco
contextual

Andlisis de documentos rectores
ldentificacion de sectores estratégicos

Andlisis social
Andlisis macroecondmico
Caracterizacion del tejido empresarial

3. Analisis socioeconomico

Andlisis del esfuerzo en 1+D

Educacién para la innovacion

Mapa de agentes cientifico-tecnoldgicos
Productividad cientifica

Innovaciaon en el tejido emprasarial
Participacion en programas de apoyo ala I+D

4. Analisis del sistema CyT

Principales activos y retos
Analisis preliminar de sectores candidatos al proceso de especializacion inteligente

5. Principales
conclusiones

Modelo de Gobemanza
Visidn y objetivos estratégicos
Criterios para seleccionar prioridades y areas de especializacion inteligente

6. Marco estratégico



1. VISION GENERAL Y MARCO CONTEXTUAL

1.1. Breve caracterizacion del estado

El estado de Michoacadn de Ocampo, o simplemente Michoacan, es una de las 31 entidades
federativas que integran la Republica Mexicana con una extensién territorial de 58, 599 kildmetros
cuadrados, que lo hace acreedor del lugar 16 en superficie total a nivel nacional ya que abarca el
3.04% del territorio nacional.

Situado en una porcidn del centro del pais, limita al norte con los estados de Jalisco y Guanajuato,
al noroeste con Querétaro, al este con México y Guerrero y al oeste con el Océano Pacifico y los
estados de Colima y Jalisco.

llustracion 9. Mapa del Estado de Michoacdn con Colindancias y Division Regional.
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Fuente: Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México, Estado de Michoacan,
INEGI.



Asimismo, Michoacan cuenta con un litoral de 228 kildmetros, un 2.0% a nivel nacional y 1,490
km. cuadrados de aguas maritimas.

Michoacadn se encuentra dividido en 10 regiones donde se concentran los 113 municipios.
Tomando en cuenta los datos del INEGI y la cantidad de municipios con sus respectivos nimeros
de habitantes, se hace una clasificacion municipal libre tanto en interpretacién como modificacion
debido a la inexistencia de una clasificacién municipal oficial®.

Si hablamos en términos generales del clima en Michoacan predomina con el 54.4% el clima calido
subhumedo de la planicie costera del pacifico y de la Sierra Madre del Sur, el 29% templado
subhumedo del eje volcanico, 15% seco y semiseco de las partes bajas y medias de las Depresidn
de Balsas y Tepelcatepec, 1 % templado himedo y el 0.5% cdlido himedo se presentan regiones
altas de eje neovolcanico.

llustracion 5. Climas caracteristicos de Michoacdn

*La OCDE tiene la siguiente clasificacién “Sin embargo, algunos estudios se refieren a esas
comunidades como “rurales dispersas” y utilizan un umbral superior, 15,000 habitantes para
referirse a areas “rurales”, lo que incluye tanto dareas “rurales dispersas” como “rurales
semiurbanas”. Es comun agrupar estas dos categorias, dado que las condiciones de vida de la
poblacién en asentamientos de menos de 15,000 habitantes cuentan con caracteristicas mas
parecidas al ambiente “rural” que al “urbano”. (...) Las localidades de mds de 15,000 habitantes
son consideradas urbanas. No obstante, para propdsitos de comparacion mas clara, en este
reporte se utilizan dos subcategorias: urbana intermedia, para asentamientos entre 15,000 vy
100,000 habitantes y urbana para ciudades con mds de 100,000 habitantes.”



Fuente: Elaborado con base en Carta de Climas INEGI. 2013.

o, Seco y semiseco
1.1.1. Poblacién

- Calido subhtmedo

Michoacdn tiene una poblacién de 4,351,037 habitantes, que Templado subhimedo
representan el 3.8% de la poblacion nacional. La poblacion [l Templado himedo
michoacana, por densidad de poblacion se localiza en el lugar 14 g Calido himeda

con 74 personas por km?, por encima de la media nacional de 57

15%*

54.5%*

29%*

1%*

0.5%*

personas/km?. El 69% vive en una poblacién urbana y un 31% en zonas rurales, con 10 ciudades

gue concentran 1 millén 531 mil 324 personas, equivalente al 35,19% de la poblacién estatal.

En cuanto a la distribucion por género, el 47.7% son hombres y 48.3% son mujeres. El estado

refleja una tasa de crecimiento poblacional de -0.4 %, con una edad media de 25 afios.

En la grafica de la piramide poblacional del estado, se puede ver con claridad la distribucion de la

poblacién por edad y género.
Grdfica 2. Piramide Poblacional del Estado de Michoacdn de Ocampo
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Elaboracidn Propia con base en: Anuario Estadistico Michoacan de Ocampo, INEGI, México,
2012, pag. 3-2

® Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGI, México, 2013;

http://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/consulta.asp?p=17118&c=27769&s=est
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En la siguiente tabla, se puede observar a mayor detalle las caracteristicas sobre la poblacién vy el
estado en general.

Cuadro 6. Principales indicadores poblacionales

Cuadro 6. Principales Indicadores Poblacionales

Estado Participacion Nacional o Rank
Media Nacional

Poblacién’ 4,351,037 3.87% 9

Extensién (km?)* 58,667 3.0% 16

Densidad de Poblacién 74 57 14
(Hab/km?)*

Poblacién Rural (%)* 34.6 27.3 11

Migrantes Internacionales 32,270 8.4%
(2009)°

indice de marginaién’ 45.90 34.68 8

indice de Desarrollo .6958 .7390 19
Humano®

1) Para 2011 a 2013: CONAPO. Proyecciones de la poblacion 2010-2050. www.conapo.gob.mx
(Consulta: 27 de septiembre de 2013).

2) Estimaciones del CONAPO con base en INEGI, Xl Censo General de Poblacién y Vivienda
2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

3) El indice de Desarrollo Humano en México: cambios metodoldgicos e informacién para las
entidades federativas, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, México 2012,
www.undp.org.mx/desarrollohumano.

En 2012, Michoacdn registré un total de 104, 885 nacimientos, cifra menor del afio 2010 y 2011
con 117, 022 personas. De 2010 al 2012 la tasa de nacimientos decrecié en hombres como en
mujeres.

El indice de natalidad michoacana, nacimientos por cada 1000 habitantes, es de 18, el estado tiene
una tasa de fecundidad de 2.1 nifios nacidos vivos por mujer y una esperanza de vida de 75.2 afios.
Las mujeres tienen la tasa superior con 77.5 y los hombres de 73.2 afios.

Por su parte, la mortalidad del estado en 2012 se situd en 24,310 defunciones, de las que 13,608
fueron hombres y 10,690 mujeres. La tasa bruta de mortalidad es de 5.8 decesos por cada 1000
habitantes.

En cuanto al indice de marginacidn, es de una métrica estimada por el INEGI, que considera las
principales condiciones socioecondmicas, en este caso Michoacdn es la octava entidad con mayor
marginacién a nivel nacional, algo importante de considerar y que puede ser contrastado con el
PIB per capita, para obtener una idea mas clara, sobre las condiciones de la poblacién michoacana.


http://www.undp.org.mx/desarrollohumano

1.1.2. Educacidon Basica

Cuadro 7. Principales indicadores de educacion

Cuadro 7. Principales Indicadores de Educacion

Estado Participacion Nacional o Rank
Media Nacional

Alumnos en educacion basica 51.55% 54% 30
(ciclo escolar 2011/2012)
Total'
Alumnos en educacion media 7.64% 9% 31

superior (ciclo escolar

2011/2012) Total*
Alumnos en educacion 2.10% 2.9% 27
superior (ciclo escolar

2011/2012) Total

Hogares con Acceso a Internet 143,651 171,405 14
Relacién alumnos/maestro 17 18 23
Relacién alumnos/escuela 127 140 21

Notas: Para 2011 a 2013: CONAPO. Proyecciones de la poblacién 2010-2050.
www.conapo.gob.mx (Consulta: 27 de septiembre de 2013).

Elaboracién Propia con Estimaciones del CONAPO con base en INEGI, XIl Censo General de
Poblaciéon y Vivienda 2000 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 y mas afios, es de 7.4 afios de escolaridad,
que lo ubica en el sitio 26 a nivel nacional, la relacién alumno maestro corresponde al lugar
numero 23 nacional, lo que a simple vista puede ser bueno. Sélo hay 17 alumnos por maestro y
127 alumnos por escuela.

1.1.3. Educacidén superior

En lo que respeta a la educacidn superior, que incluye técnico superior universitario, licenciatura
en educacién normal y licenciatura universitaria y tecnoldgica, la matricula, los egresados durante
el periodo 2009-2010 y los titulados durante el mismo, para la poblacién Michoacana estd
compuesta por 83,571 alumnos con la siguiente distribucién:

Cuadro 9. Matricula de egresados periodo 2009-2010

Cuadro 9. Matricula de egresados periodo 2009-2010 Matricula  Egresados Titulados

Total Total Total

TOTAL 83,571 12,126 8,806

CIENCIAS AGROPECUARIAS 3,783 328 206




AGRONOMIA 1,343

VETERINARIA'Y ZOOTECNIA 1,065
Otras 3 carreras 1,375
CIENCIAS DE LA SALUD 13,457
ENFERMERIA Y OBSTETRICIA 2,137
MEDICINA 3,503
NUTRICION 1,030
ODONTOLOGIA 3,431
QUIMICA DE LA SALUD 2,530
SEGURIDAD Y SALUD PUBLICAY COMUNITARIA 826
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 1,520
BIOLOGIA 1,019
Otras 3 carreras 501
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 27,952
ADMINISTRACION 5,304
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 956
CONTADURIA 3,586
DERECHO 7,537
ECONOMIA'Y DESARROLLO 1,171
PSICOLOGIA 4,319
TURISMO 899
Otras 8 carreras 4,180
EDUCACION Y HUMANIDADES 12,944
EDUCACION Y DOCENCIA 10,283
Otras 10 carreras 2,661
INGENIERIA'Y TECNOLOGIA 23,915
ARQUITECTURA 3,246
COMPUTACION Y SISTEMAS 6,609
DISENO 938
INGENIERIA CIVIL 1,956
INGENIERIA DE MERCADOTECNIA Y NEGOCIOS 969
INGENIERIA ELECTRICA'Y ELECTRONICA 1,713
INGENIERIA INDUSTRIAL 3,254
INGENIERIA MECANICA'Y ELECTRICA 2,173
Otras 12 carreras 3,057

215
95

18
2,193
303
920
181
460
329

0

376
350
26
4,547
690
136
671
1,303
130
1,157
161
299
2,347
1,985
362
2,335
404
729
125
137

0

139
328
249
224

55
146

1,982
332
673
63
584
330

188
148
40
2,882
558
137
392
765
41
750
62
177
1,900
1,754
146
1,648
120
535
92
141

0

163
241
142
214

Elaboracidn propia con base en: Anuario Estadistico Asociacién Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),

http://www.anuies.mx/content.php?varSection|D=166

México

2012,



De igual forma la distribucion de matriculados y graduados en un posgrado que comprende
especialidad, maestria y doctorado, se tiene la siguiente estructura.

Cuadro 9. Matricula de alumnos de posgrado

Cuadro 9. Matricula de alumnos de posgrado Matricula  Egresados  Graduados
Total Total Total
TOTAL 3,443 1,267 274
CIENCIAS AGROPECUARIAS 20 5 0
CIENCIAS DE LA SALUD 194 50 17
MEDICINA 37 17 0
NUTRICION 37 0 0
ODONTOLOGIA 49 24 17
Otras 5 carreras 71 9 0
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 164 70 13
BIOLOGIA 86 52 0
MATEMATICAS 35 7 7
Otras 4 carreras 43 11 6
CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 1,432 718 135
ADMINISTRACION 231 95 38
ANTROPOLOGIA Y ARQUEOLOGIA 44 23 13
CIENCIAS DE LA COMUNICACION 57 15 2
CIENCIAS SOCIALES 73 30 14
COMERCIO INTERNACIONAL 47 27 0
DERECHO 361 208 40
ECONOMIA Y DESARROLLO 79 21 6
IMPUESTOS Y FINANZAS 117 36 6
PSICOLOGIA 369 239 15
Otras 3 carreras 54 24 1
EDUCACION Y HUMANIDADES 1,174 319 94
EDUCACION 1,014 257 74
EDUCACION NORMAL 8 7 0
FILOSOFIA 6 0 0
HISTORIA 83 22 0
HUMANIDADES 63 33 20
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 459 105 15
COMPUTACION Y SISTEMAS 56 0 0




INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTRONICA 140 19 11

INGENIERIA EXTRACTIVA, METALURGICA Y ENERGETICA 73 18 1
INGENIERIA FiSICA 6 0 0
INGENIERIA MECANICA 45 14 1
Otras 8 carreras 139 54 2

Elaboracidn propia con base en: Anuario Estadistico Asociaciéon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), México 2012,
http://www.anuies.mx/content.php?varSectionID=166

1.1.4. Infraestructura y Comunicaciones

El estado de Michoacan, al tener salida al mar, cuenta con uno de los puertos nacionales mds
importantes para el comercio exterior y recepcidon de bienes y mercancias, el Puerto de Lazaro
Cérdenas. Para 2012, el puerto contaba con 801,109 metros cuadrados en areas para el
almacenamiento de mercancias; para las instalaciones comerciales contaba con 3,567 metros
cuadrados y 1,668 metros cuadrados para otros servicios.

Los datos arrojados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes hasta octubre de este afios
(2013), mencionan que el puerto tuvo una caida del 14% respecto al mismo periodo del afo
anterior, mientras que el tonelaje de cargas tuvo un ascenso del 7% respecto al afio anterior.

Michoacdn cuenta con dos aeropuertos relevantes, el Aeropuerto Internacional General Francisco
Mujica o Aeropuerto Internacional de Morelia, localizado a 27 kilémetros de la ciudad de Morelia.
Dicho aeropuerto, se ocupa del trafico aéreo nacional e internacional de la ciudad de Moreliay es
administrado por Grupo aeroportuario pacifico; y, el Aeropuerto Internacional de Uruapan “Gral. y
Lic. Ignacio Lopez Raydn”, ubicado dentro de la ciudad y construido estratégicamente en el centro
del estado. Conecta a la region de la Meseta Purépecha con la de Tierra Caliente, hacia la costa del
Pacifico.

Con el puerto y la aduana de Lazaro Cardenas, en Michoacan, la red ferroviaria del estado se avoca
al transporte de carga hacia las instalaciones portuarias. La SCT menciona una longitud ferroviaria
de 1242.4 kildmetros. Del 2006 al 2012, la tasa de crecimiento en el transporte de carga
importada en lineas férreas en el puerto es de 10,80% y transporte de carga exportada de 12,10%.



llustracion 10. Documentos rectores de planeacion en Michoacdn.

3189.2 LAZARO CARDENAS, MICHOACAN 55006
m2007
1695.9 1780 2008

1510.3 1526.8 1586.6

m 2009
m2010
m2011
m2012

CARGA IMPORTADA (MILES DE TONELADAS)

Fuente: elaboracion propia con base en Anuario Estadistico de Comunicaciones y Transportes,
SCT, 2012

La red carretera y de caminos en el Estado de Michoacdn abarca 15,468 kilémetros, dividida en
brechas mejoradas, terraceria, superficie pavimentada de 2 a 4 carriles y pavimentada revestida.

En cuanto a telefonia, para 2012, en el estado de Michoacdn se tenia registro de 524,276 lineas de
las cuales 424,594 eran residenciales, es decir, desproporcional al nimero de viviendas que es casi
el triple.

La serie de 2009-2012 en la cantidad de usurarios que contrataron servicio de telefonia mévil
quedo de la siguiente forma, por densidad porcentual de las anteriores comunicaciones, la SCT
calcula el servicio por cada 100 habitantes.

llustracion 11. Densidad Porcentual de Comunicaciones por Habitantes.
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Fuente: elaboracion propia con base en Anuario Estadistico de Comunicaciones y Transportes,
SCT, 2012



1.1.5. Logistica

El Sistema Nacional de Plataformas Logisticas® distingue a Morelia como ciudad principal, las
relaciones logisticas consolidadas son con las ciudades de Celaya, Toluca, Uruapan, Guadalajara y
Ciudad de México. Para la entidad, se considera la realizacién de la Plataforma Logistica de
Distribucion Urbana Metropolitana (PLADIS Metropolitana).

llustracion 12. Nodos y Relaciones Logisticas del Estado de Michoacdn.
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Fuente: Imagen tomada de Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Secretaria de
Economia, Sistema Nacional de Plataformas Logisticas de México (SNLP- Mex.), Cooperacién
Técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) México, Junio 2013.p. 12.

1.1.6. Brecha Digital

Los elementos para el analisis de la brecha digital apuntan a que la cobertura en computadoras es
muy baja con respecto del total poblacional estatal. El acceso a internet debe crecer para tener
una sociedad que se pueda vincular a la sociedad del conocimiento. En la siguiente tabla se puede
observar ésta informacion a mayor detalle.

Cuadro 10. Michoacdn computadoras

® El objetivo del Sistema Nacional de Plataformas Logisticas de México, es definir un

Sistema Nacional de Plataformas Logisticas (SNPL), que fortalezca el rol competitivo de la
oferta exportadora en México y que optimice la eficiencia de los procesos de distribucion
nacional, garantizando su correcta articulacion con el territorio y su conectividad con las
redes de transporte y nodos de comercio exterior.



Hogares con computadora (como proporcidon del total de hogares, 2011) 20.0%
Usuarios de computadora (como proporcion de la poblacion de seis afios o

. 32.0%
mas de edad)

Hogares con conexion a Internet (como proporcién del total de hogares,

14.4%

2011)

Usuarios de Internet (como proporcion de la poblacién de seis afios 0 mas

25.4%
de edad)

Usuarios de Internet (como proporcion de la poblacidn de seis afios o0 mas

. o 30.7%
de edad) para obtener educacién/capacitacion

Usuarios de Internet (como proporcidén de la poblacion de seis afios 0 mas

. 39.5%
de edad) que tiene acceso desde su hogar
Acceso a television y radio

Hogares con television (como proporcion del total de hogares, 2011) 96.3%

Hogares con television de paga (como proporcién del total de hogares,

31.2%

2011)

Hogares con radio (como proporcién del total de hogares, 2011) 80.2%
Fuente: Elaboracion con base en el Anuario Estadistico Michoacan de Ocampo, INEGI, México,
2012, pag. 32.

1.1.7. Viviendas

Acorde al Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en Michoacdn hay 1 millén 082,384 viviendas
particulares habitadas, de las cuales el 87,7% (935 651 mil personas) disponen de agua entubada
dentro o fuera de la vivienda, pero en el mismo terreno; el 88,6%% (944 928 personas) tienen
drenaje y el 98,0% (1 millén 044 515 personas) cuentan con servicio de energia eléctrica.

De la cantidad de vivienda en Michoacadn, hay 1 millén 066, 630 hogares conformados por
personas que pueden ser o no familiares, pero comparten tanto la vivienda como los gastos. Asi, el
24% de los hogares (257 061 hogares) tiene como jefa de familia a la madre y el 76% (809 569
hogares) al padre como jefe de familia.



Cuadro 11. Caracteristicas Seleccionadas de las Viviendas Habitadas-Censo 2010 Michoacdn de

Ocampo
Concepto Nacional Entidad Lugar Nacional
Total de viviendas habitadas 28 138 556 1 066 061 9°
Tipo de vivienda % %
Casa independiente 92.1 97.6 8°
Departamento en edificio 5.2 1.2 22°
Disponibilidad de servicios basicos
Agua entubada a/ 88.2 87.8 21°
Drenaje 90.3 88.6 21°
Energia Eléctrica 97.8 98.0 15°
Con los tres servicios 68.0 67.8 18°
Material de Construccién
Con piso diferente de tierra 93.2 89.4 28°
Disponibilidad de Servicios
Con Refrigerador 82.1 81.9 20°
Con lavadora 66.4 65.3 23°
Con automovil o camioneta 44.2 45.3 18°

NOTA: Se excluyen las viviendas particulares habitadas de las que no se captaron sus
caracteristicas (local no construido para habitacién, vivienda mévil y refugio) asi como las
viviendas sin informacién de ocupantes.

a/ Sélo incluye las que disponen de agua en la vivienda o fuera de ella, pero dentro del
terreno.

Fuente: Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, Perspectivas Estadistica Michoacan de
Ocampo. Diciembre 2012, México 2012, p. 27




3. TRAYECTORIA DEL ESTADO EN EL AMBITO DE LA I+D

3.1. Caracterizacion de la estructura de gobierno de la
I+D

La administracién publica centralizada del Estado de Michoacdn esta conformada por 17
Secretarias que atienden diferentes asuntos publicos en la entidad. Las que se encuentran
vinculadas con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia son la Secretaria de Educacién, Finanzas y
Administracion y Desarrollo Econémico.

La Secretaria de Educacion Publica, esta conformada por la Subsecretaria de Educacién Basica,
Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior y la Coordinacién General de Planeacion y
Evaluacién Educativa. Una de sus funciones centrales es la planeacion, ejecucion y evaluacion de la
politica de educacién en el estado.

Con respecto al rubro que nos atafie, le corresponde elaborar e implementar los convenios de
coordinacién para el desarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos que el estado celebre con la
Federacidon y los municipios. Ademas, realiza en coordinacién con las dependencias que tienen a
su cargo los programas de capacitacion técnica especializada en las ramas agropecuaria, industrial
y de servicios, buscando el desarrollo de aptitudes necesarias para cada sector de la economia.

La Secretaria de Finanzas y Administracién esta compuesta por la Subsecretaria de Innovacion de
Procesos y la Subsecretaria de Finanzas y tiene a su cargo la elaboracién de las disposiciones en
materia financiera, fiscal y administrativa que requiera el estado de Michoacan. Por lo tanto, dicta
las politicas y lineamientos relacionados con los fondos publicos del Estado y mensualmente
formula el origen y aplicacion de los recursos. Ademds, en coordinacion con las dependencias
encargadas del fomento de las actividades productivas establece los criterios y montos de los
estimulos fiscales.

A la Secretaria de Desarrollo Econdmico la componen la Subsecretaria de Desarrollo a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa y la Subsecretaria de Promocion y Atraccién de Inversiones. Una de
sus atribuciones mas importantes es la ejecucion de las politicas y programas relacionados con las
actividades industriales, comerciales, de servicios que apoyan el desarrollo del Estado, ademas del
fomentarlas a nivel nacional e internacional, coordina y controla los términos de las leyes en la
materia.

En la Administracién Publica desconcentrada del estado se encuentra el Consejo Estatal de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon y tiene como objetivo promover e impulsar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion a través de la promocidn de proyectos de investigacion cientifica y vinculandolos con



los sectores productivos del Estado y asi contribuir al desarrollo de Michoacan. Actualmente su
organigrama se encuentra en proceso de aprobacién, entre sus atribuciones encontramos:

e Proponer la politica gubernamental para el desarrollo y difusién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion;

e Desarrollar y aplicar estrategias de vinculacién entre los sectores productivo,
educativo y de investigacion;

e Financiar el Fideicomiso para la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica
en el Estado;

e Coordindndose con la Secretaria de Finanzas y Administracién para la revisiéon y
anadlisis de los proyectos del programa y presupuesto de las dependencias y
entidades de la administraciéon publica del Estado, en materia de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

e Asesorar y apoyar a las IES, a los Cl y a las personas fisicas que realicen proyectosy
programas especificos de ciencia, tecnologia e innovacién para obtener
financiamiento publico o privado para la realizacion de sus tareas.

La Comisién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Michoacan se creé el 22 de enero
de 2012 y esta conformada de la siguiente manera: las Secretarias orientan sus esfuerzos hacia la
promocién, asesoria, capacitacion y divulgacidon de los mecanismos de financiamiento para los
proyectos de investigacion en ciencia y tecnologia.

Cabe destacar la coordinacion existente entre el Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidon con la Secretaria de Finanzas y Administracion, que resalta la importancia de la
asignacion, ejercicio y evaluacién de los recursos publicos destinados a este rubro. Asimismo, es
importante retomar a las micro, pequefias y medianas empresas que son apoyadas por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del estado, pero que no se menciona su integracion explicita a
los proyectos de acercamiento a las nuevas tecnologias.

3.2. Andlisis de documentos rectores

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, aprobado por Decreto publicado el 20 de mayo de 2013
en el Diario Oficial de la Federacidn, establece cinco metas nacionales y tres estrategias
transversales para llevar a México a su maximo potencial.

Estas metas nacionales son: México en Paz, México Incluyente, México con Educacion de Calidad,
México Préspero y México con Responsabilidad Global. De manera simultanea, se actuard con



base en las estrategias transversales, Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno,
y Perspectiva de Género. Cada una de estas estrategias sera ejecutada a través de un programa
"especial".

De las cinco metas nacionales, las estrechamente vinculadas con la materia de ciencia, tecnologia
e innovacién son la Meta lll y la Meta IV, de las cuales, a continuacidn se recuperan los elementos
clave que serdn la base de las politicas bajo el supuesto de que, al aprovechar la tecnologia y el
conocimiento, contribuirdn al desarrollo y repercutird en la competitividad econémica, dejando
claro que esto se lograra en la medida que se promuevan los canales e incentivos propicios para la
colaboracién entre cientificos, tecndlogos, académicos e industriales.

Meta Ill. México con Educacion de Calidad: Hacer de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, pilares
para el progreso econdmico y social sostenible. La Meta lll del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, indica que para alinear la visién de todos los actores del Sistema de CTl es necesario
aumentar la disponibilidad de capital semilla o de riesgo para incentivar la generacién de
empresas con base tecnoldgica, por lo que la materia indica como estrategia hacer del desarrollo
cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso econdmico y social sostenible, para
ello, se requiere una sélida vinculacién entre escuelas, universidades, centros de investigacion y el
sector privado. Ademads, se debe incrementar la inversidon publica y promover la inversién privada
en actividades de innovacion y desarrollo. Los esfuerzos encaminados hacia la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento agregaran valor a los productos y servicios mexicanos, ademas
de potenciar la competitividad de la mano de obra nacional.

Meta IV. México Prospero = México Productivo. La estrategia a seguir para alcanzar la Meta IV,
serd implementar una estrategia en diversos dmbitos de accién, con miras a consolidar la
estabilidad macroeconémica, promover el uso eficiente de los recursos productivos, fortalecer el
ambiente de negocios y establecer politicas sectoriales y regionales para impulsar el desarrollo.
Para lo cual se realiza un diagndstico para medir la capacidad instalada que como nacidn se tiene
para alcanzar la meta de ser mas productivos, en los temas de:

= Comportamiento ante los movimientos macroecondmicos
= Acceso al financiamiento

= Empleo

= Desarrollo sustentable

= Acceso a servicios de telecomunicaciones

= Competencia y desregulacion

= Energia

= Fomento econdmico, politica sectorial y regional

= |nfraestructura de transporte y logistica



* Mineria

= Sector agroalimentario
= Sector turistico

= Desarrollo regional

De dicho diagnéstico, se presentan lineas pendientes a cubrir en los rubros antes enunciados, los
que para fines del estudio que hoy nos ocupa, son los siguientes:

» Acceso al Financiamiento
Se requieren llevar a cabo politicas publicas eficaces tendientes a facilitar el acceso al
financiamiento para la creacion y la expansion de empresas productivas.

> Acceso a servicios de telecomunicaciones

El acceso a los servicios de telecomunicaciones a un precio competitivo y con la calidad suficiente
es hoy un prerrequisito para que los individuos y las empresas sean competitivos y aprovechen al
maximo el potencial de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién.

» Fomento econdmico, politica sectorial y regional

En funcién al diagndstico realizado en este tema, se concluye que hoy, México requiere una
politica moderna de fomento econdmico en sectores estratégicos, que se enfoque en aquellos
sectores que tienen una alta capacidad para generar empleo, competir exitosamente en el
exterior, democratizar la productividad entre sectores econdmicos y regiones geograficas, y
generar alto valor a través de su integracidon con cadenas productivas locales.

Programas Sectoriales en Materia de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Desarrollo
Econdémico 2013-2018

En materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, se encuentran los siguientes programas’

" Se toman en consideracion los Programas contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018.

Se recomienda consultar el Catalogo de Programas Federales 2013, a cargo de la
Secretaria de Gobernacion y publicado por Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal. Documento disponible en
http://www.inafed.gob.mx/work/models/inafed/Resource/240/1/images/CATALOGO_DE_PR
OGRAMAS_2013.pdf



Cuadro 12. Programas federalesen Cy T

Nombre del Programa ‘ Instancia encargada Avance

Publicada en el
SEDETU, SEDENA, SEGOB,

Programa para un Gobierno Cercano Diario Oficial de la
SEMAR, SEP, SFP, SHCP, SSA, .,
y Moderno Federacion el
UNAM
30/08/2013
Programa de Desarrollo Innovador SER i
En Elaboracidn
(PRODEINN) SE
Programa Sectorial de Educacién SEP En Elaboracidn
. . SHCP
Programa Especial de Ciencia, »
, ., . SE En Elaboracion
Tecnologia e Innovacion (PECITI)
CONACYT

Fuente: Elaboracion propia, 2014.

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno

La estrategia transversal "Gobierno Cercano y Moderno" tiene como propdsito promover un
gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracion publica orientada a
resultados, que sea eficiente y tenga mecanismos de evaluacién que mejoren su desempefio, que
optimice el uso de los recursos publicos, que simplifigue la normatividad y tramites
gubernamentales, que rinda cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania, y que utilice las
nuevas TIC.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI)

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se define como una iniciativa transversal
a largo plazo que define objetivos, estrategias y retoma las mejores practicas en ciencia,
tecnologia e innovacién en el pais, siendo la visidon provista por el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 en su apartado de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon como el primer objetivo del PECiTI.

El disefio de las propuestas y ejes que debe contener el PECiTI, 2013, se contempla en dos fases
que se desarrollaran a partir de junio del 2013, hasta abril de 2014. La primera etapa estima la
celebracion de diversos foros de consulta y cobertura nacional para recopilar propuestas de
acciones a realizar durante la presente administracion en materia de CTI. La consulta se efectuara
entre junio y agosto, mientras que el procesamiento de la informacién se hard entre junio y
octubre.

Al respecto, la Universidad Nacional Autdnoma de México ha generado una serie de siete
cuadernillos de trabajo en coordinacién con el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, los cuales



contienen las propuestas a considerar para el PECiTI 2013 proyectado al 2037%. Las propuestas
generadas son las siguientes:

1. Efectos econdmicos y sociales de la inversién en CTI

2. Objetivos Nacionales Estratégicos para el PECITI, 2013-2037, principios, criterios y metodologia
3. Formacion, investigacion y transferencia de conocimientos

4. Dinamica de innovacidn para incrementar la competitividad econémica y social

5. Gobierno y Gobernanza de las actividades de CTI

6. Ciudadania, comunicacion y apropiacion social de la CTI

7. Meta-Evaluacion del programa especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI 2008-2012)

La segunda fase corresponde a la integraciéon, revisién y aprobacién del PECITI por diversas
instancias. Se estima que esta etapa se extienda hasta marzo de 2014, para concluir entonces con
la presentacion y publicacién del Programa en abril del 2014.

Los objetivos generales que considera el PECiTI 2013 son®:

1. Contribuir a la formacion y fortalecimiento de capital humano de alto nivel.

2. Lograr el objetivo de que la inversién nacional en investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldgico crezca anualmente y alcance el 1 % del PIB.

3. Impulso y desarrollo de las vocaciones y capacidades de CTI para fortalecer el progreso regional
sustentable e incluyente.

4. Transferencia y aprovechamiento del conocimiento vinculado a las IES y centros de
investigacion con los sectores publico, social y privado.

5. Fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica.

® Foro Consultivo Cientifico y Tecnologico, Propuestas para contribuir al Disefio del
PECITI 2012 -2037, documento de trabajo del FCCyT, AC, México 2013. Documentos
disponibles para su consulta en http://www.foroconsultivo.org.mx/home/index.php/politicas -
publicas/peciti-2012-2037

® Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Avances del Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Comunicado de Prensa 44/13, México 18 de junio de 2013.
Recuperado 18/11/2013. URL: http://www.conacyt.gob.mx/Noticias/Paginas/44-13.aspx



Programa para Democratizar la Productividad

De la estrategia transversal "Democratizar la Productividad" emana el presente Programa para
Democratizar la Productividad (PDP), el cual coordinara las acciones del gobierno encaminadas a
llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos que limitan el potencial productivo de
los ciudadanos y las empresas; incentivar entre todos los actores de la actividad econdmica el uso
eficiente de los recursos productivos; y analizar de manera integral la politica de ingresos y gastos
publicos para que las estrategias y programas del gobierno induzcan la formalidad.

Se expresan como objetivos del programa los siguientes:

Objetivo 1. Promover el uso y asignacién eficiente de los factores de produccién de la
economia

Objetivo 2. Elevar la productividad de los trabajadores, de las empresas y de los productores
del pais.

Objetivo 3. Fortalecer el ambiente de negocios en el que operan las empresas y los
productores del pais.

Objetivo 4. Establecer politicas publicas especificas que eleven la productividad en las
regiones y sectores de la economia.

Pacto por México

A inicios de la presente administracidn, se realizd una estrategia de vinculaciéon entre las tres
principales fuerzas politicas representadas en los partidos politicos. En materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, se planted promover el desarrollo a través de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacion, que indica que la estrategia es sentar las bases para que México, ademds de ser una
potencia manufacturera, se convierta en una economia del conocimiento, para lo cual se dara un
impulso y articulacién sin precedente a la ciencia, la tecnologia y la innovacion, bajo los siguientes
objetivos:

- Inversion del 1% del PIB en ciencia y tecnologia: Se dard cumplimiento a la Ley de Ciencia y
Tecnologia con el objeto de incrementar el financiamiento para la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolégico, a fin de alcanzar, de manera gradual, una inversidn del uno por ciento
del PIB.

- Prioridades para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia: Se definiran prioridades, objetivos
nacionales y regionales concretos, para estructurar un programa de largo plazo para el
desarrollo especializado de la ciencia y la tecnologia en todo el pais.



- Investigadores, centros de investigacion y patentes: Se aumentarda el numero de
investigadores y de centros dedicados a la ciencia, la tecnologia y la innovacién y, como
consecuencia, se incrementara significativamente el nimero de patentes.

Como se puede apreciar, el Pacto por México tiene mucha sinergia con lo dispuesto en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 en la materia de Ciencia y Tecnologia, con la diferencia de que
no la situa dentro del acuerdo relacionado con la Educacién de Calidad, sino con el de Crecimiento
Econdémico.

En el Primer Informe presentado por el Poder Ejecutivo en el mes de Septiembre del 2013, se
reporta que un avance de trascendencia es el que se dio en materia administrativa al crearse la
Coordinacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Oficina de la Presidencia de la Republica
para apoyar, en conjunto con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), a la
Presidencia de la Republica en la materia.

A nivel Federal, se aprobd para el Ejercicio Fiscal 2013, un gasto programable de
$ 1,130,332,938,065, de los cuales $ 31, 586, 324,134 fueron para CONACYT, quien es cabeza de
sector en la materia de Ciencia y Tecnologia, y S 21,432,939,864para la Secretaria de Economia,
entidad centralizada encargada del fomento a sectores estratégicos para fomentar el desarrollo y
el crecimiento econémico.

Plan Estatal de Desarrollo 2012-2015

La planeacion democratica que propone la constitucién estatal se ve reflejada en el proceso de
integracion del Plan Estatal de Desarrollo, donde la participacién de los ciudadanos se incorporé
mediante la identificacion y definicién de objetivos, estrategias y lineas de accién para conducir el
actuar gubernamental durante este periodo.

llustracion 13. Fases del proceso de elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo de Michoacdn.

Primera Fase . Tercera Fase Cuarta Fase
Plataforma A G . Instalaciény Operacion de

| I F = | b | Operacionde | L JEERENEGE
e s Subormités del Consulta
COPLADEM Ciudadana

Sociedad y Gobierno

Fuente: imagen tomada del Plan Estatal de Desarrollo 2012-2015, p16.



El desarrollo del estado de Michoacan durante el periodo 2012-2015 estara orientado a resolver
las demandas de los distintos sectores de la sociedad, a través de cinco Ejes Rectores:

Cuadro 13. Plan Estatal de Desarrollo 2012-2015

l. Gobernabilidad 1. Una sociedad Ill. Una economia IV. Desarrollo V. Un gobierno
con amplia con mayor calidad sustentable al para todos y eficiente,
participacion de vida. servicio de los equidad entre las transparente y al
social. michoacanos. regiones. servicio de la gente.

Para fines de este analisis, el tema de la ciencia, tecnologia e innovacidn estan en los ejes 2 “Una
sociedad con mayor calidad de vida”, 3 “Una economia sustentable al servicio de los michoacanos”
y 5 “Un gobierno eficiente, transparente y al servicio de la gente”.

EJE 2. UNA SOCIEDAD CON MAYOR CALIDAD DE VIDA

Este eje pone especial énfasis en las politicas de desarrollo humano y asistencia social en base a la
cobertura de los servicios bdsicos publicos y la recuperacién de la educacidn como rectoria del
desarrollo estatal y local. Las estrategias y objetivos van delineados hacia el bienestar de la gente
y el fortalecimiento de la calidad educativa como herramientas para la igualdad de oportunidades.
A continuacién se mencionan lo sub-ejes con sus objetivos en materia de educacién y ciencia:

Cuadro 14. EJE 2. UNA SOCIEDAD CON MAYOR CALIDAD DE VIDA

Sub-eje 231 Recuperacion de la rectoria en la educacion.
Objetivo estratégico.

Impulsar acciones que reduzcan la pobreza de manera sostenible.

Mejorar las condiciones de salud de la poblacién michoacana con servicios de calidad, oportunidad,
equidad y universalidad.

Ampliar la cobertura y mejorar la calidad educativa.

Garantizar los derechos culturales, y hacer de la expresion artistica y de la actividad cultural un eje de
identidad, conservacion y desarrollo del bien comun.

Incentivar la producciéon y mejoramiento de vivienda.

Impulsar e implementar proyectos de desarrollo social y econémico, que mejoren las condiciones de las
comunidades emisoras de migrantes.

Mejorar las condiciones de vida de los grupos vulnerables.

Impulsar el desarrollo integral de los pueblos y comunidades indigenas.

Propiciar condiciones de igualdad para el desarrollo de hombres y mujeres a fin de garantizar las
mismas oportunidades.

E| detalle de programas del Eje 2, Calidad de vida, se puede consultar en el Anexo 1.



El programa sectorial de educacién y cultura tiene una estrecha relacién, no sélo con el eje 2 del
Plan Estatal de Desarrollo, sino con la reforma educativa emprendida por el gobierno federal. Los
subprogramas que componen el programa sectorial son 10, de los cuales son de interés el 1.3:
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién Educativa, y el 9.3: Educacién Tecnoldgica y
Universitaria.

llustracion 14. Estructura del Programa Sectorial de Educacion y Cultura.

Subprograma del PSEC  Objetivos del Estrategias del Lineas de accion PLANIEM Orientaciones

2013-2015 PLANIEM 2012-2015 PLANIEM 2012-2015 2012-2015 Federales hacia el
PND 2012-2018

1.2 Tecnologia de la 2.3 Ampliar la  2.3.1 Recuperacién de la - Impulsar la investigacion PACTO POR

Informacion y cobertura y mejorar rectoria en la educacion cientifica y aplicacién de MEXICO 1.3

Comunicacion la calidad educativa nuevas tecnologias para educacion de

Educativa elevar la  competitividad Calidad y con

estatal. Equidad.

-Fortalecer el uso de
tecnologias de la informacién
y la comunicacion en el
sistema educativo estatal.

9.3 Educacion 2.3 Ampliar la  2.3.1 Recuperacién de la - Establecer un programa de
Tecnoldgica y cobertura y mejorar rectoriadela educacién. mediano plazo para la
Universitaria. la calidad educativa construccion, rehabilitacién y

mantenimiento de

infraestructura que asegure
mejores  condiciones  de
aprendizaje a los alumnos.

I1l. Una economia sustentable al servicio de los michoacanos.

Este eje tiene una direccion econdmica principalmente, destacando los sectores econémicos del
estado de los cuales pueden obtener beneficios a través de las politicas adecuadas en generacion
de empleo, produccidon minera, agropecuaria y, por la salida al mar, el comercio exterior con parte
del pacifico. Pero no deja de lado dos temas fundamentales para el desarrollo del estado: la
ciencia y tecnologia y la posicion competitiva a nivel nacional.

Coloca a la ciencia y tecnologia en un papel primordial donde la innovacién y el desarrollo
cientifico conllevan un mejoramiento en la calidad de vida en conjunto con la competitividad del
aparato productivo de bienes y servicios y la modernizacion de la Administracion Publica.

Ante ello, el eje 3 coloca la ciencia, tecnologia e innovacion en un enfoque transversal que permite
mejorar el grado de competitividad.

La secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de Michoacan (SEDECO), tiene a su cargo
programas que siguen la alineacion del eje 3 del Plan Estatal de Desarrollo sin que se dé mas
informacidn al respecto, la informacion a detalle puede consultarse en el Anexo 2.



3.3. Ejercicios de priorizacion sectorial existentes en el
estado.

Se han realizado ejercicios de priorizacidn sectorial, lo que permite la identificacién de los sectores
clave del estado asi como de los multiples argumentos para su seleccién.

e INADEM: Sefiala el foco en sectores con potencial econdmico, cuya base de andlisis
es un estudio del ITESM. Dividiendo en sectores actuales y emergentes.

e PROMEXICO: Prioriza sectores en funcién de su potencial exportador y generador
de empleos.

e El Consejo de Ciencia y Tecnologia pone especial énfasis en los sectores que
fomenten la materia de ciencia, tecnologia e innovacién. Par lo cual crea
programas de apoyo para las empresas que inviertan en proyectos de
investigacién, desarrollo de tecnologia e innovacidn dirigidos al desarrollo de
nuevos productos, procesos o servicios.

e Se priorizan sectores en funcidn a su peso en el PIB Estatal.

El Sector que se considera maduro en la entidad en funcién a la determinacién por los agentes es
el cumplimiento de la cadena de valor de la Agricultura a la Agroindustria. De tal suerte que el
sector prioritario con una marcada propensién a la inversion y atencién gubernamental sea este,
seguido de Tl y construccién, mientras que los sectores futuros son metalmecdnica, textil y
productos para la construccidn, los que cobraran importancia y volverse palancas de desarrollo
existen algunas menciones de biotecnologia y farmacéutica pero seran evaluadas en los distintos
talleres para considerar el impacto en el estado.



llustracion 15. Ejercicios Previos de Priorizacion Sectorial en Michoacdn.
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Fuente: Elaboracion propia, 2014.

en los principales datos macroecondémicos.

De acuerdo al analisis del impacto de los sectores encontrados como estratégicos se evalud su impacto




llustracion 16. Impacto de los sectores estratégicos en la productividad.
Contribucién al Evolucion del Especializacion Competitividad IED
PIB PIB
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Fuente: Elaboracion propia, 2014.



4. ANALISIS MACROECONOMICO

4.1. Empleo

La poblacién econdmicamente activa'' (PEA) es el 45% de la poblacién total; la poblacidn

Michoacana ocupada se encuentra distribuida de la siguiente forma:

Cuadro 19. Poblacion ocupada por sector de actividad economica

Cuadro 19. Poblacién ocupada por sector de 1813 726
actividad econémica
Primario 387947 21%
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 387947
Secundario 376 948 21%
Industria extractiva y de la electricidad 12472 1%
Industria manufacturera 213 210 12%
Construccion 151 267 8%
Terciario 1046 094 58%
Comercio 364 628 20%
Restaurantes y servicios de alojamiento 128 122 7%
Transportes, comunicaciones correo y 73727 4%
almacenamiento
Servicios profesionales, financieros y corporativos 76 531 4%
Servicios sociales 149 761 8%
Servicios diversos 168 861 9%
Gobierno y organismos internacionales 84 465 5%
No especificado 2738 0%

Elaboracién Propia con base en: Anuario Estadistico Michoacan de Ocampo, INEGI, México, 2012,
pag. 10.1

Los cuales podemos tipificar en el esquema de posicidn en la ocupacion:

" Dato disponible en INEGI
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/encuestas/hogares/ene/metadato

s/PEA.asp?c=10690



llustracion 17. Posicion en la ocupacion.
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Elaboracién Propia con base en: Anuario Estadistico Michoacdan de Ocampo, INEGI, México, 2012,
pag. 10.1

Y en lo concerniente al nivel de ingresos de la poblacién ocupada tenemos el 81% devenga a lo
mds cinco salarios minimos, lo cual asciende a $9,207 pesos mensuales al salario vigente en la
zona B, que corresponde a Michoacdn de Ocampo.

4.2. Economia

En relacién al PIB, en la siguiente grafica, se puede ver el devenir del producto interno bruto de
Michoacdn, el cual, presenta un crecimiento acelerado y una caida drdstica, manteniendo su tasa
anual de crecimiento constante a niveles bajos, las cifras estdn presentadas en millones de pesos a
precios de 2008.

llustracion 18. Crecimiento del Producto Interno Bruto de Michoacdn
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Elaboracidn Propia con base en e, BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, fecha
de consulta 30 de septiembre de 2013



Por otro lado, en la siguiente grafica se observa el comportamiento de la economia de
Michoacdn con respecto a la economia nacional, en el periodo 2003-2011, se ven que los
puntos de quiebre han sido mds notorios en la economia estatal que en la nacional.

llustracion 19. Comparativo entre la economia del pais y Michoacdn

/ Nacional
/ Michoacan

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010/p 2011

Elaboracion Propia con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, fecha
de consulta 30 de septiembre de 2013.

La Producto Interno Bruto (PIB) de Michoacan aporta el 2.3% de la economia nacional, siendo la
décimo quinta entidad federativa con mayor aportacién, asciende a 287,336 millones de pesos a

precios de 2008.

Tabla 3. Principales indicadores economicos

Michoacan Participacion Nacional o
Media Nacional

Producto Interno Bruto 2012 287,336 2.3% 15
Millones de pesos a precios de 2008 }

PIB per capita (pesos anuales) 63,718.14 122,396.12 28
Sector Agricola (%) 10.26% 4.17% 1

Sector Industrial (%)° 25.11% 36.38% 26

Sector Servicios (%)’ 64.63% 59.44% 10

Poblacién Ocupada (%) 42.8% 44.60% 21

Poblacién desocupada (%)’ 3.67 4.81% 24

IED respecto al total nacional (2012)* 0.15% 3.13% 29

2)Estimaciones del CONAPO con base en INEGI, XIl Censo General de Poblacién y Vivienda

2000 y Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
3)Banco de Informacién INEGI consulta 27 de septiembre 2013



4)http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-
normatividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico.

Es de notar que el PIB per cdpita es muy cercano a la mitad del valor de la media nacional y lo
ubica en el lugar 28, en lo referente a poblacién ocupada, ocupa el lugar nimero 21, y el lugar 24
en poblacidn desocupada.

4.2.1. Participacién de la Economia Michoacana por sector y
subsector

Es importante resaltar que el sector industrial esta compuesto principalmente por las industrias
metadlicas basicas. No perder de vista que el sector servicios esta diversificado y un componente
importante es servicios educativos.

llustracion 20. Participacion de los sectores en la economia de Michoacdn
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http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico

Las tasas de crecimiento mas significativas fueron de las de Industrias metalicas basicas;
Fabricacidon de productos metdlicos y al mismo tiempo es éste el sector que mas crece, en el
periodo 2003-2012

llustracion 21. Tasas de Crecimiento de Sectores Seleccionados

Fabricacion de maquinaria y equipo 6.4%

hlstiiodiioneriiontall g
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Elaboracién propia con base en: Anuario Estadistico Michoacdn de Ocampo, INEGI, México,
2012

4.2.2. Sector Agricola

Michoacén es el primer productor a nivel nacional productor de alimentos y materias primas, , lo
que puede ser un buen punto de partida para la industria y los servicios, para ello es importante
reconocer cudles son sus principales cultivos y a partir de ellos conocer las vocaciones y cualidades
gue motiven el crecimiento estatal y regional, con base en la construccion de una red de
proveedurias y encadenamientos productivos.

Tabla 4

Total Participacion Total Participacion
Estado 179 667 100 1422771 100
Zitacuaro 6733 3.7% 16 031 1.1%
Puruandiro 5606 3.1% 21477 1.5%
Maravatio 5406 3.0% 22740 1.6%




Elaboracién Propia con base en: Anuario Estadistico Michoacan de Ocampo, INEGI, México, 2012,
pag. 25.12

En el cuadro anterior, se muestran los municipios mas importantes por el nUmero de unidades
econdmicas dedicadas actividades agricolas, es de notar que su participacion porcentual es muy
homogénea, ya que Michoacan cuenta con 113 municipios, los cien restantes tienen una
participacion del 90 %, al igual que el territorio de cultivo.

Tabla 5. Principales cultivos

Principales Cultivos Porcentaje

Valor

(Miles de

pesos)
Total 39063058 100%
Cultivos ciclicos 14329902 36.68%
Maiz grano 5767 549 14.76%
Sorgo grano 2 048 319 5.24%
Fresa 995 017 2.55%
Cultivos perennes 24733156 63.32%
Aguacate 16453978 42.12%
Zarzamora 3490 097 8.93%
Limén 1461033 3.74%
Nota: Debido al redondeo de las cifras, la suma de los
parciales puede o no coincidir con los totales.
Fuente: SAGARPA. Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera. www.siap.gob.mx (16 de
julio de 2012).

De sobra esta describir la importancia del cultivo del aguacate para el sector agricola Michoacano.



llustracion 22. Importancia del Sector Agricola
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Elaboracién Propia con base en: Anuario Estadistico Michoacan de Ocampo,
INEGI, México, 2012, 2010,2008, pag. 11.1

Como se aprecia, el estado de Michoacdn de Ocampo, tiene una amplia participacion nacional en

el sector agropecuario.

4.2.3.

Sector Industrial

En el sector industrial michoacano podemos identificar que metalicas basicas tiene una

preponderancia muy marcada:

Tabla 6. PIB Manufacturero

Industria alimentaria

Industria de las bebidas y del tabaco
Fabricacién de insumos textiles; Confeccién de productos

textiles

Fabricacion de prendas de vestir; Fabricacién de productos

8,304
644

766

571

de cuero, piel y materiales sucedaneos

Industria de la madera

Industrias del papel; Impresion e industrias conexas

3,145

861

7,795
682

879

516

2,774

810



Fabricacién de productos derivados del petréleo y carbdn;

. o . . 5,237 5,347
Industria quimica; Industria del plastico y del hule
Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 1,484 1,775
Induls'Frlas metdlicas basicas; Fabricacion de productos 19,494 20,708
metalicos
Fabricacion de maquinaria y equipo; Fabricacidon de equipo
de computacion, comunicacidn y otros electrdnicos; 597 562
Fabricacion de equipo de generacion eléctrica y aparatos
eléctricos; Fabricacion de equipo de transporte
Fabricacién de muebles y productos relacionados 783 689
Otras industrias manufactureras 808 890

4.2.4. Especializaciéon™

Es de notar que industria de la madera, textiles e industrias metdlicas bdsicas son las actividades
de mayor especializacion en Michoacan, mas, es importante considera que cualquier valor
superior a uno en este indice es un valor aceptable, para hablar de especializacién.

2 El indice de especializacién local (IEL) es el peso del sector medido en Valor Agregado
Bruto (VAB), dividido entre el VAB total del estado, este cociente es dividido por la
participacion del sector en la economia nacional y dividido por el valor agregado generado
por tal sector.



llustracion 23. indice de Especializacién por Giros Econémicos

Fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbon
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Servicios financieros y de seguros

Informacién en medios masivos
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Industria de las bebidas y del tabaco
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Fabricacion de prendas de vestir

Otras industrias manufactureras
Fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles

Fabricacion de productos metélicos

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Industria quimica

Impresion e industrias conexas

Transportes, correos y almacenamiento

Industria alimentaria
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Otros servicios excepto actividades gubernamentales
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Industria del plastico y del hule
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Servicios de salud y de asistencia social
Fabricacion de productos textiles, excepto prendas de vestir
Industria de la madera

Industrias metdlicas basicas

12.55

Elaboracidn Propia con base en BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, fecha

de consulta 30 de septiembre de 2013



4.2.5. Competitividad™

Es de resaltar que este indicador esta centrado en comparar la tasa de crecimiento, de notar que
en el caso de Michoacan hay una coincidencia grande entre los sectores o actividades econdmicas
arrojadas por el indicador de especializacién y el de competitividad.

llustracion 24. Indice de Competitividad
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Industrias del papel; Impresién e indu
Total industrias
Industria
Industria
Industrias metalicas basicas; Fabri
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Otros servicios excepto actividades gubernamentales
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Generacion, transmision y distribucién de energia..
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-40.0 -30.0 -20.0 -10.0 0.0 10.0 20.0 30.0 40.0

Elaboracidn Propia con base en el BIE, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, fecha
de consulta 30 de septiembre de 2013

BEl indice de competitividad o S&S (Shift and Share) se estima de la resta de la tasa de
crecimiento de un sector o actividad productiva, sustrayéndole la tasa de crecimiento que ha
presentado esta misma actividad o sector en una unidad de tiempo.



llustracion 25. Subsectores con Mayor Peso en el PIB

Produccion Personal Ocupado
20,708 Millones de Pesos a precios ND
Industrias metalicas de 2008
basicas; Fabricacion de Porcentaje del PIB Estatal Remuneraciones
productos metalicos 7.2% 687,073 (Miles de pesos)
Tasa Anual de Crecimiento
Promedio

6.7% (2004-2011)

El subsector industrial mas dindmico Industria metalica bdsica, ya que ademas de ser un
componente importante de las manufacturas, presenta tasas de crecimiento importantes, durante
los ultimos ocho anos, su valor es tres veces la tasa de crecimiento media del estado.

llustracion 26. Valor Agregado Censal Bruto de la Industria Metdlica Bdsica (mdp)

16,159,694

2,424,132

e

2004 2009

Fuente: Anuario estadistico de Michoacan de Ocampo, INEGI, 2012; BIE, INEGI, Censos
Econdmicos, INEGI, 2004,2009

Construccion por su parte es un sector indicador de la actividad econdmica, por el gran nimero de
insumos que requiere para su funcionamiento.

Edificacion Produccion Personal Ocupado
Construccién de obras de 20,405 Millones de Pesos a precios de 2008 12,598
Porcentaje del PIB Estatal

Remuneraciones
862,385 (Miles de
pesos)

ingenieria civil.
Trabajos especializados
para la construccion

7.1%
Tasa Anual de Crecimiento Promedio
2.1(2004-2011)



Como se ha mencionado el sector de la construccion es muy importante en cualquier economia, es
un catalizador de la actividad econdmica, aunque a ultimas fechas con la apertura se ha dado una
alta importaciéon de materiales, es importante conocer a pies puntillas las relaciones comerciales
que el sector guarda con el resto de la economia.

llustracion 27. Valor Agregado Censal Bruto de la Industria de la Construccion (mdp)

2,119,768

1,303,356

2004 2009

Fuente: Anuario estadistico de Michoacan de Ocampo, INEGI, 2012; BIE, INEGI, Censos
Econdmicos, INEGI, 2004,2009

4.2.6. Sector Servicios

Andlogamente los subsectores de servicios con mayor peso en el PIB estatal:

Produccién Personal Ocupado
42,031 Millones de Pesos a precios de 2008 168,861 Ocupada

Servicios inmobiliarios .
Porcentaje del PIB Estatal

de bienes, inmuebles e

intangibles 14,66% Remuneraciones

Tasa Anual de Crecimiento Promedio ND

2.8 (2004-2011)
Produccion Personal Ocupado
18,191 Millones de Pesos a precios de 2008 12,598 Ocupada
Transportes, correo y Porcentaje del PIB Estatal

almacenamiento 6.33% Remuneraciones

Tasa Anual de Crecimiento Promedio ND

1% (2004-2011)



En este caso, no se considerd el sector comercio por monto de valor agregado que genera, mas no
pasamos por alto la importancia, el subsector de servicios de la construccion, que es importante,
y al mismo tiempo transportes y servicios educativos.



5. MUNICIPIOS MAS IMPORTANTES

Los tres municipios mas importantes por el nimero de unidades econdmicas que cuentan, que
mayor PIB generan y mayor poblacidn ocupada son:

1. Lazaro Cardenas
2. Morelia
3. Uruapan

El puerto de Lazaro Cardenas es el dato atipico, ya que, en cuanto a empleo no es el mas
importante, pero en la generacién de producto es el mas importante.

Tabla 7. Municipios mds importantes del estado

Personal Personal

Unidades Remuneraciones Produccién Consumo Valor agregado
ocupado ocupado
econdmicas remunerado no dependiente (Miles de pesos) bruta total intermedio censal bruto activos fijos
Municipio de
dependiente de  la razén social {Miles de (Miles de pesos) (leslve (Miles de
pesos) pesos) pesos)
la razén social
Estado 176,186 563,011 257,055 45,164 16,564,887 163,196,743 96,139,936 67,056,807
cé"f:r’:s 7,261 29,268 16,257 6,725 1,286,940 55,503,545 34,429,313 21,074,232
Porcentaje 4.1% 5.2% 6.3% 14.9% 7.8% 34.0% 35.8% 31.4%
Morelia 35,355 145,106 84,536 15,223 7,369,644 51,353,178 30,655,944 20,697,234
Porcentaje 20.1% 25.8% 32.9% 33.7% 44.5% 31.5% 31.9% 30.9%
Uruapan 16,903 58,688 31,223 6,074 1,810,657 12,018,411 7,190,931 4,827,480
Porcentaje 9.6% 10.4% 12.1% 13.4% 10.9% 7.4% 7.5% 7.2%
Zamora 8,218 17,886 33,940 10,853 6,634,642 3,556,334 3,078,308 4,233,355
Porcentaje 5% 3% 13% 24% 40% 2% 3% 6%

Elaboracidon propia con base en INEGI. Censos econdémicos 2009, 2010.

5.1. Inversion Extranjera Directa

En 2012 la inversion extranjera directa que recibio el estado de Michoacan fue de 23.4 millones de
dodlares, lo que representa apenas el .15 % a nivel nacional ocupando el sitio 29.

La inversion extranjera directa recibida por el estado de Michoacdn, presenta y una drastica caida
para 2010, mas una franca recuperacion en 2011, para después volver a caer en 2012. Las cifras
estan en millones de délares corrientes.

El rubro mds importante es cuentas entre compafias y reinversion de utilidades, marginalmente
nuevas inversiones, para componer la IED del estado, en millones de USD



llustracién 28. Inversion Extranjera Directa
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El principal pais inversor en el estado es Estados Unidos, considerando también el monto de Chile,
Austria y Alemania.

llustracion 29. Origen de la Inversion Extranjera Directa
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Y con la siguiente composicion:

Tabla 8. Inversion extranjera directa en los sectores

Agricultura, cria y explotacién de animales,

. 0.21%
aprovechamiento forestal, pesca y caza
Mineria 0.45%
Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al 0.00%
consumidor final
Construccidon 0.00%

Industrias manufactureras 44.66%



Comercio 32.34%

Transportes, correos y almacenamiento 22.58%
Informacién en medios masivos 0.00%
Servicios -0.37%

Otros excepto actividades gubernamentales 0.14%

Fuente: Secretaria de Economia, Flujos Totales de IED, 2013, http://www.economia.gob.mx/comunidad-
negocios/competitividad-normatividad/inversion-extranjera-directa/estadistica-oficial-de-ied-en-mexico

Es importante hacer notar que las inversiones fueron principalmente en industria quimica y
Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacidn de energia eléctrica

5.2. Principales actores del sistema empresarial.

5.2.1. Caracterizacion con foco en sectores candidatos a la
especializacion.

El andlisis de una entidad federativa no puede estar completo sin abordar las relaciones
productivas y la composicion empresarial. Se propone para este objetivo desarrollar el concepto
de tejido empresarial, trascendiendo su status de categoria referencial a la realizacién de un
ejercicio con datos en tiempo real. El objetivo es tener una fotografia vigente sobre este conjunto
de relaciones en el estado.

Por tejido empresarial entendemos no sélo el conjunto de empresas que operan en el estado, sino
también las relaciones entre empresas y organizaciones civiles, gubernamentales, impacto social,
clientes, nichos de mercado, la legislacidn, apoyos estatales e infraestructura empresarial.

No sdlo las personas morales se encuentran en este modelo, personas fisicas, universidades,
centros de investigacion y empresas vinculadoras, también tienen cabida. Se propone establecer al
tejido empresarial como el conjunto de empresas, fabricas, agentes que generen innovacion,
cluster, parques industriales, MPYMES y empresas que apalancan y orientan la actividad
productiva dentro de una entidad, sin olvidar las relaciones que genera con la sociedad, el marco
legal existente, los apoyos gubernamentales y la vocacién productiva del estado.

Cada entidad federativa tiene sus peculiaridades econdmicas y productivas, asi mismo el tejido
empresarial dificilmente serd igual entre cada una de las localidades. Para el caso michoacano, el
sector agricultura y agroindustria es pieza clave en la economia local. Analicemos con mayor
detenimiento el tejido industrial de Michoacan:



e De las 12 principales empresas exportadoras de la entidad en 2013, 7 son del
Sector Industrial.

e Doing Business 2012 clasifica a la ciudad de Morelia como la 8va localidad para
hacer Negocios.

e El Sector que se considera maduro en la entidad en funcién a la determinacién por
los agentes es agricultura-agroindustria.

e De las Empresas inscritas en el Sistema de Informacién de Empresas Mexicanas
(SIEM) Michoacan reporta 56787 empresas, lo que la posiciona en el lugar 4° a
nivel nacional en registros.

e De las Empresas censadas en al 2013 por INEGI, Michoacan arroja un total de
205109 Unidades Econdmicas.

e Se identifican en Michoacdn 31 empresas principalmente en los siguientes
Sectores y subsectores en el periodo 2012 -2013

o Tecnologias de la Informacion
o Manufactura Avanzada

o Salud

o Electrénica Avanzada

o Alimentos

e Michoacdn cuenta con diversas cdmaras y organismos empresariales, que son
soporte en infraestructura, experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

e Michoacdn paso de tener 7 Parques Industriales en 2010 a 7 mas un Parque
Industrial Portuario en 2013

e Michoacdn tiene registradas 7 Incubadoras

e Michoacdn tiene 75 empresas inscritas en el Reniecyt al 2013 y registra 22
empresas con [+D

Estos son los principales hallazgos encontrados para el tejido empresarial del estado de Michoacan,

en las siguientes lineas se desglosard cada uno de estos rubros encontrados para un somero
analisis.

Empresas exportadoras.

En el andlisis ejercido para el estado de Michoacan, la indagatoria en paginas oficiales del gobierno
y de organismos empresariales fue decisiva para la recoleccion de evidencia. En lo referente a
empresas exportadoras de las 12 principales en 2013, 7 pertenecen al sector industrial.



Cuadro 20. Empresas exportadoras

AFRIMA DE MICHOACAN, S INDUSTRIAL Frituras de Maiz EUA
DE R.L. DE C.V.
AGRANA FRUIT MEXICO, AGRICOLA Durazno Argentina
S.A.DE C.V.
AGRO SUPERIOR, S.A. DE AGRICOLA Melén, Mango, Pimiento Morrén, EUA
C.V. Fresas, Coliflor, Zarzamoras,
Brocoli Fresco y Congelado, y
Calabaza Amarilla o Verde
AGROENLACES AGRICOLA Aguacate, Limoén, Aguacate EUA, Espaia, Reino
COMERCIALES Fresco o Seco y Aguacate (Hass) Unido, Polonia,
INTERNACIONALES S. A. DE Fresco
C.V
AGUACATEROS AGRICOLA Aguacate ND
INTEGRADOS DE
MICHOACAN, S. DE R.L. DE
C.V.
ALIMENTOS BOCACCIO, S.A.  INDUSTRIAL Salsas EUA
DE C.V.
ALIMENTOS PROFUSA, S.A. AGRiCOLA Fresas Congeladas, Mango ND
DE C.V. Congelado, Zarzamoras
Congeladas y Ciruela Pasa
ANDRITZ HYDRO, S.A. DE INDUSTRIAL Alabes, Turbinas y sus Partes, EUAy Canada
C.V. Valvulas y Accesorios,
Reguladores, Componentes y
Accesorios, y Rodetes para
Turbinas.
ARCELOR MITTAL LAZARO INDUSTRIAL Planchén de Acero EUA
CARDENAS, S.A. DE C.V.
ARPILLAS DE EXPORTACION, INDUSTRIAL Peliculas de Polietileno y Sacos o ND
S.A.DE C.V. Arpillas
ARTESANIAS DE JIQUILPAN,  INDUSTRIAL Mufiecas EUA y Espafia
S.A. DE C.V.
ARTIFIBRAS, S.A. DE C.V. INDUSTRIAL Polipropileno, Contenedores, EUA y Guatemala
Macetas y Partes para Asientos

Para el analisis del tejido empresarial se analizan tres variables: Empresas, infraestructura y
Empresas I+D. en el siguiente cuadro se enuncian los organismos o criterios para esta indagatoria.
Los bancos de datos antes mencionados nos permitiran reflejar el impacto de las empresas en el
desarrollo de la economia del estado y exponer su importancia en la transformacién de insumos
en bienes de valor agregado y generacién de empleo.



Empresas Infraestructura Empresas I+D
DENUE-INEGI

SIEM
Tractoras Parques Industriales RENIECYT
PyMES
Camaras Empresariales

De las Empresas censadas al 2013 por INEGI, Michoacan arroja un total de 205109 Unidades
Econdmicas.

Cuadro 21. Empresas SIEM por sectores

Empresas SIEM por sectores \

Tipo de empresa Cantidad

Transporte, comunicaciones y servicios 10915
Comercio 46023
Industrias manufactureras 2653

Construccién 113

Electricidad y agua 10

Mineria 2
Agropecuario. 71

Cuadro 22. Empresas censadas por INEGI

Empresas censadas por INEGI 2013

Numero de
Sector o Subsector Unidades Porcentaje
Econdmicas
Industria Manufacturera 29,353 14.31%
Comercio al por menor 88,010 42.90%
Servicios de alojamiento 19,580 9.54%
temporal
Otros servicios, excepto
legislativas, gubernamentales y 24,835 12.10%

de imparticidn de justicia

Los subsectores que menos empresas tienen registradas son Agricultura con 0.38% , Mineria con
0.05% y Transmisién de energia con 0.11%



Tractoras

Una empresa tractora es aquella de gran tamafio, que por las caracteristicas propias que tiene

requiere de una gran cantidad de proveedores que le suministren todo tipo de insumos para que

ella a su vez pueda operar satisfactoriamente™.

La agroindustria se encuentra apalancada y bien posicionada en Michoacan, reflejo de las

inversiones privadas y los estimulos publicos, en el siguiente cuadro se rescatan la empresa

tractora del estado dicho sea de paso pertenece al sector automotriz.

Cuadro 23. Empresas tractoras

Empresa Pais Sector Ventas (MDP) Empleados Facturacion/empleado Sitio Web
Arcelor Siderurgia 'y www.arcelor
. Holanda . $30.731 5,000 $6,142,200 -
Mittal Metalurgia mittal.com

La industria manufacturera, que integra a la industria automotriz, para Michoacan representa el
1.6% del total nacional, donde se encuentra empleado el 3.2% del total del Personal Ocupado a
nivel nacional.

PYMES

Se identifican en Michoacdn 31 empresas PYMES principalmente en los siguientes Sectores y
subsectores en el periodo 2012 -2013

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION:

call center

consultores

inteligencia de negocios
software

multimedia

O O O O O O

telecomunicaciones
o otro

e MANUFACTURA AVANZADA:
o automotriz

 http://www.wikipyme.org/empresas-tractoras/


http://www.arcelormittal.com/
http://www.arcelormittal.com/

e ELECTRONICA AVANZADA
e SALUD:

o biotecnologias de la salud
o dispositivos médicos
o biotecnologia de la salud

e ALIMENTOS:

o Agroindustria

Cluster:

e Productos agricolas y de invernadero.

e Servicios de informacién, programacion, almacenaje, y procesamiento de datos
(servicios de tecnologias de la informacion). Cluster de las tecnologias de la
informacién y comunicaciones en Michoacan (CLUSTERTIM).

Cluster futuros:

e Obtencién y procesamiento de minerales no metdlicos y combustibles.
e Servicios de investigacidn y desarrollo tecnoldgico.

o Servicios logisticos.

o Servicios turisticos.

Camaras empresariales

Michoacdn cuenta con varias cdmaras y organismos empresariales, que son soporte en
infraestructura, experiencia de negocios a nivel local, estatal y nacional.

e PROGRAMA ESTATAL DE EMPRENDEDORES “CEMPRENDE”

e (Consejo Empresarial Mexicano del Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia A.C
(COMCE, Michoacdn)

e (Camara Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA -Morelia)

e La Camara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones vy
Tecnologias de la Informacion (CANIETI, Region Occidente)

e Cdmara Nacional de Comercio CANACO

e Asociacién de Mujeres Empresarias de Michoacan A.C.

e Camaras Empresariales del Estado de Michoacan

e Asociacion de Industriales del Estado de Michoacan, A.C



Parques Industriales

Michoacdn paso de tener 7 Parques Industriales en 2010 a 7 mds un Parque Industrial Portuario en
2013.

Con base en datos de la Secretaria de Economia (SE) se localiza en el estado de Michoacan a siete
parques industriales. Estos parques se encuentran registrados en el Sistema Mexicano de
Promocién de Parques Industriales (SIMPPI):

e (Ciudad Industrial de Morelia

¢ Fideicomiso de la Cd. Industrial de Morelia

e Parque de Pequena y Mediana Industria de Ldzaro Cardenas
e Parque Industrial Contepec

e Parque Industrial Regién Zacapu

e Parque Industrial Regién Zamora

e Parque Industrial Zitadcuaro

En total estos parques industriales agrupan cerca de 7 mil kildmetros cuadrados, donde albergan a
poco mds de 300 empresas. De éstas, 40% son de tamafio pequeio; en conjunto las empresas
establecidas han generado 10,907 empleos.

El Parque Industrial portuario fue trascendental para el Estado quien carecia de un espacio que
almacenara, procesara o que recibiera mercancias que entran al pais por este puerto michoacano.

llustracion 30. Origen de la Inversion Extranjera Directa




Incubadoras

“Las incubadoras de empresas o incubadoras de negocios son programas designados para acelerar
el desarrollo exitoso de nuevas empresas. La incubadora facilita a sus empresas incubadas acceso
a servicios y recursos de negocios, y libera tiempo y recursos de los emprendedores para que se

1> Por su parte las aceleradoras “son programas

dediquen al proceso productivo de su compaiiia
para startups tecnoldgicas en una fase inicial, que suelen proporcionar a los emprendedores un
espacio compartido de trabajo, acceso a mentores, una pequefia aportacién inicial de capital (seed
funding) y la oportunidad de presentarse, tras este periodo, ante inversores, business angels y
capital riesgo en los “demo day” o “investors’ day”®”.

Michoacdn tiene registradas 7 Incubadoras, teniendo relacion directa con un Centro de

Inteligencia Regional que es la Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce A.C. (COFUPRO).

llustracion 31. Organizaciones-Incubadoras en Michoacdn

Organizacién-Incubadora Clave

EMPROSER ZITACUARO 715

INCUBADORA DE TECNOLOGIA INTERMEDIA,
TECNOLOGICO DE MONTERREY CAMPUS MORELIA
INCUBADORA SOCIAL TRADICIONAL DEL INSTITUTO

TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE 443
MONTERREY CAMPUS MORELIA

443

ITS URUAPAN 452

INCUBADORA DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD LA
SALLE MORELIA
INCUBADORA DE EMPRESAS UNIVA ZAMORA “IEZ-
UNIVA” UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC 351
ZAMORA
INCUBADORA DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD
LATINA DE AMERICA AC

ELABORACION PROPIA CON BASE EN
https://www.inadem.gob.mx/incubadoras y aceleradoras.html

443

443

RENIECYT

1o http://www.capitalprivado.com.mx/2011/05/10/que-es-una-incubadora-de-negocios/

'8 http://www.seedrocket.com/blog/2011/01/aceleradora-empresas/


https://www.inadem.gob.mx/incubadoras_y_aceleradoras.html

El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) es un
instrumento de apoyo a la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién del
pais a cargo del CONACYT a través del cual identifica a las instituciones, centros, organismos,
empresas y personas fisicas o morales de los sectores publico, social y privado que llevan a cabo
actividades relacionadas con la investigacidon y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en México.

RENIECYT constituye una base de datos sobre las empresas, instituciones y personas inscritas, esta
se publica (con las reservas de la informacién identificada como confidencial) en el Sistema
Integrado de Informacién Cientifica y Tecnoldgica®.

Entre las empresas registradas con I+D se encuentran:

e AVOPLUSS.A.DECV.

e BIOPROCESOS FERMENTATIVOS DE MICHOACAN SA DE CV
e CINEMAS DE LA REPUBLICA S.A. DE C.V.

e CODINETS.ADECV

e ECOLOGICOS INTERNACIONALES DE MEXICO S.A. DE C.V.

e FERREZAMORA S.A. DEC\V.

e FRACCIONADORA DE ORGANIZACION RAMIREZ S.A. DE C.V.
e GRUPO LOGIN S.A. DE C\V.

e [LCONS.A.DEC.V.

e KOPLAS.A.DECV.

e L.C. TERMINAL PORTUARIA DE CONTENEDORES S.A. DE C.V.
e LABORATORIO ELECTRONICO MORELIAS. A.DEC. V.

e MANUFACTURAS Y RECICLADOS OEMSA S.A. DE C.V.

e MIVIEJITAS. DER.LDE CV.

e NUTRAM MEXICANA S.A. DE C.V.

e ORGANIZACION CONURBA S.A.DE C.V.

e SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS S.A. DE C.V.
e SIOSI ALIMENTOS S.A. DE C.V.

Cuadro 24. RENIECYT

" http://www.conacyt.gob.mx/Tramites/reniecyt/Paginas/default.aspx



Empresas 75
Instituciones no lucrativas 14
Centros de investigacion Sede 2
Dependencias administracién publica Sede
Dependencias administracién publica Subsede 1
Instituciones de educacion superior Sede 13
Instituciones de educacidn superior Subsede 9
Personas fisicas con actividad empresarial 4
Total 124
ELABORACION PROPIA CON BASE EN:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/ApartadoReniecyt.jsp#

5.3. Dinamica econdmica y de cadenas productivas

El analisis socioecondmico presentado hasta aqui, sin embargo, refleja sélo una parte de la
dindamica econdmica del estado.

De acuerdo con el conocimiento, los puntos de vista y los criterios de prioridad reflejados por los

integrantes del Comité de Gestidn vy del Consejo Consultivos, integrados para los propdsitos de

este proyecto, el interés principal en el estado es considerar la dindmica de agquellos sectores,

cadenas productivas o actividades econdmicas que reflejen una dindmica actual o potencial mayor
para:

e Aprovechar oportunidades econdmicas en mercados existentes

e Mantener altas tasas de crecimiento

e Generar un mayor valor agregado en manufactura

e Presenten una perspectiva de crecimiento en el largo plazo

e Representen surgimiento de nuevos sectores o actividades econdmicas, de alto valor
agregado

e Integrary tener impacto en cadenas de suministro locales

e Fortalecer y generar crecimiento del mercado interno

e Generar empleo bien remunerado

e Favorecer la alineacidon de los sectores educativo y productivo

e Aprovechar los recursos humanos existentes y formados en el estado

e Aprovechar la capacidad instalada

e Desarrollar nuevas capacidades locales



Con todo, v a la par de estos criterios, |la agenda estatal de innovacidén deberd ocuparse también

de atender aquellos sectores actualmente bajos en cuanto a su nivel tecnoldgico y de innovacién.

Bajo esta perspectiva, se analiza en primer término el perfil de distintos sectores en lo que se
refiere al empleo, a sus tasas de crecimiento y al valor agregado que generan.

Es el principal productor agricola en el pais a pesar de no contar con la misma tecnologia con la
gue cuentan estados como Jalisco o Sinaloa, pero enfrenta retos especificos en CTIl. Esto es
particularmente notorio, por ejemplo, en lo que se refiere al manejo de la expansion de las tierras
dedicadas a cultivos como el aguacate, que empiezan a ejercer presiones importantes sobre los
ecosistemas. Otro ejemplo es la dependencia de cultivos como la fresa, que han adquirido gran
relevancia en el estado, pero que dependen de semilla obtenida del exterior.

Para otros sectores, es mas facil conocer la dindmica econdmica a partir de indicadores
convencionales. En la grafica siguiente, por ejemplo, se puede observar que respecto al empleo, la
industria alimentaria es una de las actividades econdmicas mds importantes, con un
comportamiento de crecimiento entre 2004 y 2009. También es una de las actividades con
crecimiento en el valor agregado censal bruto en el mismo periodo.



llustracion 32. Personal Ocupado
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Fuente: INEGI. Censos Econdmicos 2004 y 2009.

Sin embargo, de 2003 a 2012 la participacién en el PIB estatal de la industria alimentaria, como la
del resto de las manufacturas, se redujo. Mientras que en 2003 representaba el 3.35% del PIB
estatal, en 2012 representaba sélo el 2.65%"%.

Claramente, esta industria representa una oportunidad importante para la agenda estatal de
innovacion, en tanto que satisface varios de los criterios mencionados. Y mas aun, el interés
manifiesto de sus integrantes es que la cadena productiva no se detenga en la produccién de
alimentos procesados a partir de los productos agricolas, sino que se extienda y diversifique hacia
productos de alto valor agregado en mercados internacionales, como son los nutracéuticos, los
alimentos funcionales, los cosméticos y aceites esenciales, etc.

8 Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.



De acuerdo con la siguiente grafica, por ejemplo, puede observarse que de acuerdo al valor
agregado censal bruto, las actividades de importancia cambian ligeramente, y su comportamiento
entre los dos censos difiere también marcadamente.

llustracion 33. Valor Agregado Censal Bruto por Actividad Econémica (Sector Manufacturero)

Valor agregado censal bruto
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Fuente: INEGI. Censos Econdmicos 2004 y 2009.

En lo que se refiere al valor de la produccidn en el periodo 2007 — 2011, las actividades
econdmicas han tenido un comportamiento diferenciado también. Mientras que el valor de
produccién de la industria quimica crecié 153.8%, el de la industria metalica basica decrecié en un
5.9%, probablemente debido a la reduccién de la demanda de esos productos a nivel internacional.

Cuadro 25. Michoacadn: Crecimiento Anual Promedio de Actividades Econémicas Selectas

Construccion 3.6%
Industria alimentaria 12.7%
Industria de las bebidas y del tabaco 1.9%

Fabricacion de productos textiles, excepto

0,
prendas de vestir 23.4%




Industria de la madera -1.1%

Industria del papel 4.1%
Industria quimica 153.8%
Industria del plastico y del hule 13.1%
Industrias metalicas basicas -5.9%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Anuario estadistico de
Michoacan de Ocampo 2012. INEGI

Por otro lado, el trabajo de campo, las entrevistas y los talleres del Consejo Consultivo han llevado
a reconocer que actividades con una importante aportacion al PIB y con una dindmica
aparentemente elevada en las distintas variables, tal como la industria metalica basica, por
ejemplo, han logrado muy poca integracién con la economia local. Su derrama econdmica regional
es minima, pues se trata solo de extraccidon y exportacién de mineral de hierro y de planchas
metadlicas en el Puerto Lazaro Cardenas, por ejemplo. Otras actividades, como la industria de
autopartes, carecen de una integracién con cadenas productivas locales, importando su materia
prima de otros estados e incluso de otros paises, y enviando su produccion a estados como Puebla.

En la grafica que sigue podemos ver que actividades como la industria de la madera, y la
fabricacidon de muebles se encuentran en declive, en términos de su participacién en el PIB estatal
(eje vertical): su desempefio econdmico, medido por el cambio de su contribucién relativa al PIB
estatal, habla de una disminucion. Esto en parte se debe a que las manufacturas en general tienen
una tendencia decreciente, por el aumento de la participacion de la producciéon agricola en el PIB
estatal.



DINAMICA ECONOMICA DE ACTIVIDADES

INDUSTRIALES MAS IMPORTANTES

llustracion 34. Dinamismo Economico de Actividades Economicas en Michoacdn

60.0% -
Desempefio
econémico
s Fabricacion de productos derivados del
40.0% - etréleo y carbén; Industria quimica;
Industria del plastico y del hule L A .
Servicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles
20.0% - Fabricacion de productos textiles,

excepto prendas de vestir

dustria alimentaria

Imdustria del pap . % 6.0% 8.0% 10.0% 12.0% 14.0% 16.0%
impresioén e
industrias conex

Participacion del PIB

Industrias metalicas basicas

dustriade lamadera y fabricacion de productos metalicos

abricacion de muebles, colchones y persianas

dustriade las bebidas y del tabaco
El tamafio de las esferas representa el
indice de especializacién econémica

-80.0%

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de censos econémicos 2004 y 2009; Sistema de
Cuentas Nacionales de México. INEGI.

Actividades como la de la industria de la madera, para la que los indicadores de especializacion
econdmica (en términos del empleo que generan) reflejan niveles muy altos, pero tienen muy
poco impacto en el valor agregado, e incluso estas variables presentan tendencias decrecientes.
En su caso, estos sectores tendrian que ser atendidos mas en funcion del desarrollo de tecnologias
orientadas a incrementar la remediacion y sustentabilidad de bosques y ecosistemas, que por su
repercusion econdmica directa. La industria quimica, incluyendo en este caso plasticos, por otro
lado, representa un desempefio econdmico importante, aunque su tamafio relativo (participacion
del PIB estatal) en 2009 era mas bien pequefio.



Por ultimo, el trabajo de campo y las entrevistas permiten identificar también plataformas cuyo
desarrollo es indispensable por su impacto en multiples actividades econdmicas y cadenas
productivas. En este caso es evidente la necesidad de considerar las oportunidades y retos que en
logistica enfrenta el estado, y sobre sale en este aspecto la presencia y las necesidades del Puerto
Lazaro Cardenas, la infraestructura carretera y ferroviaria, y las actividades y servicios de apoyo.
En la actualidad la inseguridad y las limitaciones en las vias de comunicacidn obligan, por ejemplo,
a muchos productores e industriales a sacar sus productos via Manzanillo, a pesar de estar
geograficamente mucho mas préximos al Puerto Ldzaro Cardenas. Los costos y la movilidad de
exportaciones agricolas como el limdn, el aguacate, la fresa, la zarzamora, etc., se deterioran
significativamente en las condiciones actuales, a pesar de la ubicacidon estratégica del estado para
la distribucion nacional y para el acceso a la costa este de los Estados Unidos, por ejemplo.




6. ANALISIS DEL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO

El estado de Michoacdn ha desarrollado capacidades cientificas significativas, pero todavia es
incipiente la vinculacidn entre los actores. La figura siguiente presenta un mapa preliminar de los
principales actores en el sistema, integrado con informacion proveniente de las entrevistas y el
trabajo de campo:

llustracion 35. Empresas Activas en Innovacion

En este mapa se representan las empresas activas en innovacion y desarrollo con color azul, las
instituciones académicas con color rojo, los organismos gubernamentales relevantes con color
naranja, los organismos empresariales en color verde, y en gris instituciones foraneas que
participan también en el sistema.

Aunque este mapa es preliminar, puede observarse que los vinculos entre instituciones
académicas y de investigacidén y las empresas son muy incipientes. Esto se refleja también en la



naturaleza de los proyectos de investigacién que han sido financiados con recursos de CONACYT y
en la naturaleza de las capacidades que tanto universidades como centros de investigacion en el
estado han desarrollado.

En cuanto a la formacidn de recursos humanos, existe una desalineacion entre la formacion de los
egresados y las necesidades de la industria. En algunos casos, los funcionarios de instituciones
educativas entrevistados estiman que la emigracién de egresados hacia estados vecinos en busca
de oportunidades econdmicas mds acordes con sus capacidades llega al 60%.

Los investigadores de Michoacdn representan 2.9% de los registrados en el pais en 2013. Las
disciplinas mas representadas son: Ciencias de la Vida (con 84), Ciencias de la Tecnologia (83),
Historia (53), Ciencias Agrondmicas y Veterinarias (38), Fisica (38), por ejemplo. Con todo, las
capacidades a nivel institucional parecen estar mas orientadas a la investigacién bdsica que a la
colaboracién con la industria. Esto, y la dificultad de las instituciones para resolver barreras
institucionales y burocraticas, son recurrentemente mencionados por los entrevistados.

En cuanto a los miembros del Sistema Nacional de Investigadores, las disciplinas mas
representadas son la de humanidades y ciencias de la conducta (23%), y la de fisico matematicas y
geociencias (21%). Ciencias de la ingenieria cuenta con el 15% de los miembros del SNI en el
estado, y biotecnologia y ciencias agropecuarias redne al 10%. A pesar del relativamente bajo
porcentaje que presentan las dos ultimas disciplinas, el apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacion
se orienta significativamente a las ingenierias y la industria. De acuerdo con datos del CONACYT,
los fondos sectoriales (SENER, SAGARPA y CONAFOR) apoyaron 33 proyectos, de los que 21 se
orientaron a ingenieria e industria, con 862.7 millones de pesos; 29 millones de pesos se
destinaron a proyectos en las dreas biotecnoldgicas, agropecuarias y forestal.

Por otro lado, aunque es muy limitado el nimero de empresas que desarrollan tecnologia e
innovacién con apoyo de recursos publicos (como el PEl, por ejemplo), el estado tiene 79*°
empresas registradas en el RENIECYT, y 22 empresas que activamente generan I+D. La inversion
privada en este rubro en 2012 alcanzé 28.8 millones de pesos, con 30 millones de pesos de
inversidn publica, en un total de 14 proyectos. De acuerdo a las entrevistas y trabajo de campo, sin
embargo, en el estado es un grupo pequefio de empresas el que emplea estos recursos de manera
recurrente. Esto significa un amplio espacio de oportunidad para difundir la oportunidad y
disponibilidad de estos programas en el estado, para motivar la participacion de mas empresas.

El Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia (FCCyt) le asigna al estado el octavo lugar a nivel
nacional en lo que se refiere al presupuesto del gobierno estatal para Ciencia, Tecnologia e

¥ Fuente: “La Actividad del CONACYT por Entidad Federativa, 2012. Michoacan.”



Innovacion (CTI) como proporcidn del PIB estatal en 2012, pero le asigna el lugar 24 en lo que se
refiere al gasto privado en CTl como porcentaje del PIB estatal en 2011.




7. MARCO ESTRATEGICO

7.1. Modelo de gobernanza para las agendas estatales
de innovacién en México

De acuerdo con la OCDE (2013) el modelo de especializacion inteligente es un marco de referencia
para la innovacidn e industrializacion de las economias regionales que pretende ilustrar como el
entrepreneurial discovery, el impulso empresarial, las politicas publicas, las politicas de inversion
en [+D y en innovacién pueden influir en la especializacion econdmica, cientifica y tecnoldgica de
la regién y por lo tanto su productividad, la competitividad y el crecimiento econdmico. Este
proceso de seleccidon toma en cuenta especificidades regionales e inter-regionales, permitiendo
aprovechar las capacidades locales para la generacion de inversiones basadas en conocimiento.

Bajo el contexto de la especializacidn inteligente el modelo de gobernanza requiere capacidades
estratégicas para potencializar los activos locales, alinear acciones de politica, incrementar la masa
critica y desarrollar una visiéon conjunta implementando estrategias para las regiones que se
traduzcan en resultados econdmicos y sociales.

Para dar cumplimiento a las agendas estatales de innovacidn, un pilar importante es la
conformaciéon de un modelo de gobernanza para los estados en México. Este modelo tiene que ver
con el involucramiento de los actores del sistema estatal de innovacion (el gobierno, la academia,
la industria y la sociedad) a través de una estructura y funciones para el disefio, implementacion,
monitoreo y evaluaciéon de su respectiva agenda.

e Estructura y componentes de la gobernanza

La estructura y los outcomes que se esperan de ella estara dividido en cuatro componentes:
actores, funciones, alcances e impacto.

Los actores son el conjunto de individuos que representan a organizaciones publicas y privadas,
gue compondran grupos representativos: comité de gestion, grupo consultivo, grupos de trabajo y
comité de seguimiento.



Cuadro 26. Actores

Actores Comité Comité Grupos de trabajo Comité de
gestion consultivo sectoriales seguimiento

Academia

X X

Empresas X X
Gobierno X X X
X X

X

Sociedad Civil
Consultora

Las funciones de los actores para las agendas estatales de innovacién tendrdn las siguientes
funciones: el comité de gestidon representa a las dependencias de la administracién publica
estatal/municipal; el grupo consultivo, lo conforman representaciones de la cuadruple hélice del
estado; los grupos de trabajo, lo conforman las representaciones de la cuadruple hélice
encargados de llevar a cabo los talleres de priorizacién de actividades para la especializacion
inteligente en el estado; y finalmente el comité de seguimiento, monitoreara los avances de las
acciones delineadas en las agendas a corto, mediano largo plazo.

Cuadro 27. Comité de Gestion

Comité de Gestion

Funciones e Seguimiento del avance junto con el Equipo Consultor y
toma de decisiones

Actividades e Reuniones mensuales

e 1-2 secretarios o subsecretarios de las dreas mas
involucradas con la implementacién de las politicas de
innovacion

Perfil e Dependencias: ejemplo, Economia, Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, Educacién, Agricultura, etc.

e Capacidad para orientar recursos a la implementacién de la
Agenda de Innovacion.

e Apoyo operativo (un responsable del proyecto por parte del
estado).




Cuadro 28. Comité consultivo

Comité Consultivo

Funciones e Participar y contrastar de la definicion de la Agenda Estatal de
Innovacion
Actividades e 5-6 talleres a lo largo del proyecto y reunidn individual

8-10 miembros de la cuadruple hélice

e Buscar sinergias con otras corrientes de planeacion

Perfil e Representantes de la Administracion Publica (estatal o local)

mas vinculada con el proceso de planeacion

e Lideres de opinidn en sus respectivos circulos

e Representacion de los principales sectores candidatos
Rectores universitarios

e Empresarios reconocidos en el estado

e Investigadores y académicos de trayectoria consolidada

e Gerentes de asociaciones de clisteres

e Gerentes de cdmaras de comercio

e Otros expertos reconocidos en la sociedad

Los alcances tienen que ver con la temporalidad de las acciones. La generacion de acciones
estratégicas estatales con base a los ejes de especializacion inteligente, los plazos
gubernamentales y las competencias de las dependencias para la generacion de instrumentos de
politica publica, el ejercicio de presupuestos federales y estatales, entre otros.

Cuadro 29. Andlisis FODA

Caracteristicas Criterios de Ejes de especializacion Corto Mediano Largo

contextuales priorizacion inteligente Plazo Plazo Plazo
Fortalezas Priorizacion y masa
critica
Oportunidades Ventaja competitiva
Amenazas Conectividad y
clusteres

Debilidades Liderazgo colaborativo



El impacto de las agendas estatales de innovacion tiene que ver con el grado de especializacion
inteligente para las actividades de innovacidn acordadas con respecto a indicadores
socioecondmicos, cientifico-tecnoldgico y de innovacidn acordados en el estado como prioritarios.

Cuadro 30. Ejes de especializacion

Ejes de especializacion Areas de impacto de la AEI

inteligente

Priorizacion y masa Co-financiamiento publico-privado para | & D.
critica Inversion en infraestructura en dreas que se definan
Ventaja competitiva prioritarias.
Conectividad y clisteres |nversion en formacion de recursos humanos.
Liderazgo colaborativo  Inversion privada interna y externa.
Empleo generado.
Convenios y vinculaciones entre empresas y academia en
proyectos de | & D.
Solicitudes de patentes en dreas prioritarias.
Transferencia de conocimiento.
Insercién de tecnologias transversales clave en las dreas
prioritarias.

Cuadro 31. Modelo de gobernanza para las agendas estatales de innovaciéon en México

Actores Alcances Impacto ‘

Comité de gestion * Corto plazo -periodo * Co-financiamiento publico-privado para I[&D.

Grupo consultivo = de gobierno = * Inversién en infraestructura en areas que se
Grupos de trabajo * Mediano plazo definan prioritarias.
Comité de (2018) * Inversiéon en formacion de recursos humanos.
seguimiento * largo plazo (2024- * Inversion privada interna y externa.

2029) * Empleo generado.

* Convenios y vinculaciones entre empresas vy
academia en proyectos de I1&D.
* Solicitudes de patentes en areas prioritarias.
* Transferencia de conocimiento.
* Insercion de tecnologias transversales clave en las
areas prioritarias.



Actividades:
Presentacién del proyecto
Alcances de la iniciativa
Plan de trabajo
Funciones del Comité de Gestidn y Consejo consultivo
12 discusion propuesta Comité y Consejo
Talleres/ Reuniones
Visién conjunta
Priorizacién de sectores
Deteccién de actividades relevantes para la especializacién inteligente
Talleres por area de especializacion

e Integrantes del comité de gestion

En el estado de Michoacdn el Comité de Gestidon estd conformado por Manuel Antunez titular de
la Secretaria de Desarrollo Econémico.

e Integrantes del grupo consultivo

El Grupo Consultivo considera a las autoridades de primer nivel de los sectores publicos, privado y

académico.
Nombre Organizacion ‘
Sergio Alanis Empresa SIOSO

L. ) Innovacion 'y desarrollo industrias
Sergio Diaz Juarez

Marves
Rafael Lara Hernandez Universidad Politécnica
Obeth Hernandez Diaz Instituto Tecnoldgico de Morelia

. Consejo  Estatal Agropecuario de
Carlos V. Genel Valencia

Michoacdn
Gregorio Ochoa Gonzalez Industrias Ochoa
Jorge Herrera CECYPE

. 3 i Asociacion de Industrias del Estado de
Rogelio Guizar Pérez

Michoacdn
Gabriel Mancera Guante Instituto Tecnoldgico de Uruapan
Homero Reyes de la Cruz UMSNH

Carlos Garcia Turbomaquinas




Hortencia Gabriela Mena V. CIIDIR Jiquilpan

. . i Desarrollo  Econdmico Turistico e
Francisco Javier Garcia N. . i 3
Industrial de Lazaro Cardenas

Julidn Pérez Rodriguez APILAC

e Otros agentes relevantes

Nombre Organizacion

Dr Esther Garcia Garibay Directora Gral del Consejo Estatal de Ciencia vy
Tecnologia e innovacién (CECTI)
Luis Cerda Acosta Subsecretario de Promocién y Atraccion de
Inversiones
7.1.1. Visidn y objetivos estratégicos

La conformacidon de la visidon y objetivos estratégicos de la agenda estatal de innovacion se
construyen con base a reuniones participativas en la modalidad de: presentacidon de proyecto,
presentacion de diagndstico, talleres y reuniones ejecutivas.

El proyecto de elaboracién de AEIl tiene el apoyo institucional del CONACYT quien funge como
primer enlace con los Gobernadores de cada estado, quienes designan a un responsable del
proyecto. El responsable puede ser un secretario de las dependencias estatales o algun
representante de la administracién publica estatal.

o Integrar una vision compartida a nivel estatal de los propédsitos de la AEl y del marco de
referencia de partida del contexto estatal

Objetivos especificos:

= Presentar el alcance del Proyecto de Agendas Estatales y Regionales de Innovacion.

= |dentificar las expectativas del estado asociadas a esta iniciativa y enmarcarla dentro del
contexto de planeacién y articulacion de la agenda.

= |dentificar quién debe formar parte del Comité de Gestién y como integrar el Consejo
Consultivo del proyecto.

= Integrar los grupos responsables de promover, validar y desarrollar la informacién de la
AEI

= Generar consenso sobre la forma de abordar los sectores estratégicos del estado




= Definir los criterios para seleccionar prioridades sectoriales y dreas de especializacién
inteligente

= Precisar el rol que se espera de la Agenda Estatal de Innovacién en el contexto de las
metas de desarrollo estatal visualizadas por representantes de la cuadruple hélice.

El primer Taller de Grupo Consultivo realizado los dias 13 y 26 de febrero de 2014 permitid la
discusion de temas en relacidn con la vision de la agenda, criterios de priorizacidn y sectores de

acuerdo a ejercicios previos.

llustracion 36. Principales Resultados del Trabajo de los Talleres

Resultados del
trabajo
consenso en
grupo.

Reunionesy
entrevistas

>

Vision del Estado a 2030

Un estado entre los 5 primeros del pais, un polo de desarrollo
estratégico para el pais, frente a los mercados asiaticos.

Un estado con prosperidad social y econdmica. Con crecimiento
econémico sostenido del 4% o mas. Adecuada distribucidon de Ia
riqueza. Tener mayor articulacidn con la parte econdmica y social. Con
una poblaciéon educada, ser un motor para que la gente sea mads
critica. Hay una mayor generacién de riqueza, por medio de la
mentefactura. El estado es punta de lanza en el pais, con mayor valor
agregado.

Se involucra cada vez a mas sectores en el crecimiento econémico, no
s6lo al de produccion agricola, hay mayor articulacion productiva,
incorporando cada vez a mas empresas. Hay cada vez mayor flujo de
productos y de investigacion. La plataforma industrial en la frontera
con otros estados, ayuda a retener el talento, y a lograr que no todo se
concentre en la zona metropolitana.

El estado se ha convertido en un lugar propicio para el desarrollo y la
innovacion. La ciencia, la tecnologia y la innovacién permean a todos
los dmbitos; el beneficio de cultivar CTI genera constante crecimiento.
Se tiene un diagndstico y una vision compartida de lo que pasa; una
mayor vinculacién en innovacién y desarrollo. Se aprovecha el talento
que abunda, con buen nivel en la planta de investigadores y un
equilibrio en la generacidn y la aplicacion del conocimiento.
Michoacdan es un estado seguro, en el que se atrae con facilidad mayor
inversion.




Criterios para seleccionar prioridades y areas de especializacion

La selecciéon de areas de especializacién inteligente contempla retos, de ahi la importancia de
generar criterios bdsicos generales y especificos para cada estado. Entre los criterios basicos
mencionamos tres: caracteristicas contextuales, criterios de RIS3 utilizados en otros contextos y
ejes de especializacion.

Las caracteristicas contextuales tienen que ver con la situacidn actual, tendencias del estado. Una
forma es el andlisis de fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades, el balance score card, el
marco légico, back casting. El diagndstico elaborado también es util al momento de establecer las
principales caracteristicas que seran puestas en discusién en el grupo consultivo, en forma de
escenarios para la visién del estado.

Otro de los criterios basicos tiene que ver con los resultados del diagndstico a nivel sectorial, con
base al indice de especializacién (peso econémico y dinamismo en el mercado). Esta etapa permite
visualizar a nivel sectorial los principales actores, pero debe transitar en una légica vertical de
especializacion de sectores a actividades de innovacidn, detectando aspectos complementarios y
campos de oportunidades a nivel tecnolégico y de nicho de mercado. En enfoque de cadenas de
valor también es oportuno para visualizar el grado de especializacidn. Finalmente la participacion
del sector privado empresas grandes, medianas y pequefias, permiten dibujar el enfoque del
descubrimiento emprendedor que dard una vision de abajo hacia arriba en los criterios de
priorizacion.

Cuadro 33. Establecimiento de criterios de priorizacion

Caracteristicas Criterios de priorizacion para las areas de Ejes de
contextuales especializacion especializacion
inteligente
=  Fortalezas =  |obgica vertical (especializacion) =  Priorizaciény
= Oportunidades = Cadena de valor (sectores): masa critica
=  Amenazas Nicho, plataforma = Ventaja
= Debilidades consolidada, futura competitiva
(maduro, emergente, transversal) = Conectividady
= Grado de dinamismo de especializacién clusteres
= Actividades entre los sectores y las = Lliderazgo
microactividades colaborativo

= Complementariedad en el campo de
oportunidades (tecnolégicas y de mercado)
= Enfoque del descubrimiento emprendedor



(bottom-up)
= Vinculacion, difusion e internacionalizacién

El Grupo Consultivo de Michoacan dio a conocer criterios de priorizacién:.

El primer taller generd un listado de mas de 15 criterios de priorizacion para los sectores y
actividades econdmicas. En el segundo taller se aprobd una agrupaciéon en familias de criterios,
eliminando redundancias y agrupando criterios complementarios. Se maneja como resultado la
siguiente tabla de criterios, en la que se han establecido criterios de ponderacidn para usar en la
evaluacidon de carteras de proyectos para la Agenda Estatal de Innovacion:

Cuadro 34. Criterios de especializacion

GRUPO Pond. CRITERIOS Pond.

Mercados existentes

Posibilidad de crecimiento

COMPETITIVIDAD Nuevos sectores, alto valor agregado

Valor agregado en manufactura

Perspectiva de largo plazo

3=100

Cadenas de suministro locales

IMPACTO REGIONAL Impacto en mercado interno

Empleo bien remunerado

3=100

Alin. educacion / sector productivo

Recursos humanos del estado
CAPACIDADES

Aprovechamiento capacidad instalada

Desarrollo de capacidades locales

$=100

SECTORES VULNERABLES Bajos en CTI, pero con potencial

[




8. PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Michoacédn es un estado que destaca en su actividad de sectores primarios, en especifico, la
produccién del sector agricola cuyas aportaciones al PIB son parte importante de la estructura
econdmica del estado. Por su parte, la industria de la madera también es importante por la
proporcién de personal ocupado que abarca, aunque sus aportaciones al PIB no son tan grandes.

Las industrias metalicas bdsicas aparecen como uno de los sectores con mayor propensién a
generar relaciones estrechas entre la cantidad de personal ocupado, aportaciones al PIB estatal y
la generacion de valor agregado. Asimismo, la formacién de capital humano en disciplinas que
pueden enfocarse a dicha industria permite la formacién de una cadena hacia industrias
complementarias.

Por su parte, la industria quimica es una de las que mayor tasa de crecimiento promedio anual ha
reportado en el estado durante los ultimos afios. Sus aportaciones al PIB son considerables y
retoma fuerza como un sector estratégico con alta generacidon de valor agregado; asi como
disponer de las condiciones para ser un eslabdn sélido en la derrama de factores en CTI.

Se concluye que los sectores estratégicos para la agenda de innovacién estatal se encontrardn
entre los siguientes:

e Agroindustria

e Industria alimentaria

e Industria quimica

e Industria metdlica basica

Dichas industrias han presentado comportamientos crecientes a lo largo de los ultimos periodos
de tiempo, donde destacan con su interaccidn sobre la generacién de empleos, las aportaciones al
PIB estatal, la propensién a generar valor agregado y el potencial para generar sinergias en
materia de CTI.
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10. ANEXOS

Anexo 1

Contenido del Eje 2. Una sociedad con mayor calidad de vida

EJE 2. UNA SOCIEDAD CON MAYOR CALIDAD DE VIDA

Sub-eje

3.1.1 Crecimiento
econdmico a través del
impulso a la industria, el
comercio y los servicios.

3.3.1 Mejoramiento de los
indicadores sociales y
coordinacidén de acciones con
el sector productivo a fin de
elevar la competitividad
estatal.

3.6.1 Impulso a la
investigacion
cientifica, la
tecnologia, la
innovacién y su
vinculacién con el
sector productivo.

Lineas de accidn

-Impulsar la

modernizacidn, la mejora

continuay la
competitividad de las
empresas a través de la
capacitacion de los
empresarios, la
formalizacion de sus

empresas, la innovacién y

certificacion de sus
productos y servicios.

-Contribuir a la
modernizacion

empresarial para mejorar

la competitividad y
productividad de las

empresas michoacanas y

de las cadenas
productivas.

-Incentivar la atraccion de

industria de alta
tecnologia.

-Impulsar la creacién de
clusters que permitan el

desarrollo local y regional

del Estado y el
acercamiento de

Implementar politicas publicas
de atraccidn de inversiones
estratégicas para Michoacan.

Impulsar la creacién de la Ley
para la Competitividad y
Gobernanza Regulatoria.

Continuar la modernizacién y
optimizacion logistica del
Puerto de Lazaro Cardenasyy el
recinto fiscalizado de la Isla de
la Palma.

Creacion de corredores
estratégicos que impulsen la
competitividad, la vinculacién:

Toluca-Atlacomulco-Contepec-
Maravatio

Lazaro Cardenas-Uruapan-
Morelia

Zamora-La Piedad-Guadalajara

Impulsar el desarrollo
sustentable y productivo de la
costa michoacana.

Promover acciones a
favor de la creacion
del Centro
Interactivo de la
Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién en el
Estado.

Hacer de Morelia, un
referente nacional e
internacional como
ciudad del
conocimiento.

Elaborar una
iniciativa de Ley que
impulse la
construccion de una
sociedad del
conocimiento,
impulsando la
educacion, la ciencia,
la tecnologiay la
innovacién.

Impulsar la
concertacion de
convenios nacionales
e internacionales que
favorezcan la




productos michoacanos a
mercados nacionales e
internacionales.

-Crear el Banco
Michoacano de Proyectos
Estratégicos y de Gestion
de Financiamiento, con la
participacion de las
instituciones de
educacién superior en el
Estado y la sociedad civil
organizada.

-Promover esquemas de
colaboraciony
coordinacién entre el
Gobierno del Estado, la
academia y el sector
privado, para desarrollar
proyectos y modelos que
contribuyan a mejorar la
calidad, innovacion,
productividad y
competitividad de las
empresas michoacanas.

Dar certeza juridica de la
propiedad y tenencia de la
tierra en los desarrollos
industriales.

Promover a nivel nacional e
internacional las
potencialidades del Puerto de
Lazaro Cardenas.

articulacién de
capacidades
cientificas y
tecnoldgicas, la
investigacion, la
innovacién y el
desarrollo
tecnoldgico, en
apoyo a la formacién
de capital humano.

Generar mas
espacios para la
participacion,
discusion y
formacion de
académicos y
estudiantes que
propicien estrategias
para el mejor
aprovechamiento
productivo y social
del conocimiento y la
técnica.

Fortalecer la
generaciony
aplicacién del
conocimiento en
areas prioritarias
para el desarrollo del
Estado.

Objetivo estratégico.

Fortalecer la economia estatal.

Fortalecer el sector turistico.

Ampliar y mejorar la infraestructura que impulse la competitividad estatal.

Impulsar el desarrollo sustentable y productividad agropecuaria.

Impulsar la productividad en el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del Estado.

Impulsar la investigacion y el conocimiento en Michoacan.




Anexo 2

Programas que siguen la alineacidn del eje 3 del Plan Estatal de Desarrollo:

Programa

Descripcion

Objetivos

PROMIORIGEN (Programa de
Gestion de la Propiedad
Industrial del Estado de
Michoacan de Ocampo)

Programa dirigido a impulsar y promover el gran
ingenio y amplia cultura de nuestro Estado a través
de patentes , disefos
industriales ,inventos ,marcas ,marcas colectivas y
denominaciones de origen ,a fin de fomentar una
mejor cultura de la innovacién y la generacién de
emprendedores que redunde en la creacién de
empleos en los diferentes sectores productivos

-Proteger los productos vy
servicios generados en el Estado,
mediante la difusiéon entre la
poblacién los beneficios de la

proteccién de la propiedad
industrial

Impulsar la creacion y
cumplimiento de Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) o

Nomas Mexicanas (NMX), para la
proteccién de los productos vy
servicios estatales

-Promover la constitucion vy
operacién de organismos de
certificacidon y consejos
reguladores

Impulsar la creacién y desarrollo
de invenciones, modelos de
utilidad y disefios industriales.

-Constituir fondos especializados
para apoyar la  propiedad
industrial

Moddulo de Orientacién al
Exportador

Asesorar a las empresas en materia de comercio
exterior, lo cual le permitird exportar sus productos
a los mercados internacionales, cumpliendo con las
normas que marque este. Localizacion de empresas
extranjeras que estén interesadas en comprar los
productos que ofertan las empresas michoacanas.

-Brindar a las
emprendedores
informacion
internacional.

empresas y
del Estado,
del mercado




Detectar oportunidades de
comercializacion para la oferta
exportable del Estado.

Impulsar el crecimiento y consolidaciéon de las

Brindar a las empresas los

Capacitacion de la Oferta . conocimientos y técnicas de
empresas en los mercados nacionales e . .
Exportable . . negociacion que les permitan
internacionales. e
aumentar su competitividad
Asesorar a los inversionistas y/o
empresas que desean hacer una
inversiéon o reinversion en el
Servicio, asesoria, apoyo, Estado.

gestion y otorgamiento de
incentivos para inversionistas
y empresas que desean
instalarse en el Estado

Asesorar, guiar, gestionar 'y  proporcionar
informacion sobre el Estado, los municipios, areas de
oportunidad relacionadas con el proyecto.

Proporcionar informacién acerca
del Estado, los municipios e
incentivos.

Gestionar los apoyos e incentivos
que puede proporcionar el
Gobierno del Estado.

Asesoria y Gestidon de apoyo a
MIPYMES

Potencializacién de los recursos estatales con
federales y del sector municipal y privado, asi como
asesoria para la Integraciébn de proyectos
estratégicos y productivos para acceder a los apoyos
del Fondo Pyme

Contribuir a la Generacion de

empleos.

Contribuir a la creacién vy
fortalecimiento de micro,
pequeias y medianas empresas.

Promover una mayor
participacion de las mujeres en el
desarrollo econémico nacional.

Estimular la formacion de
consultores y  capacitadores
especialistas en atencién a micro,
pequefias y medianas.




