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0 ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO 

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilación de los principales resultados 

obtenidos durante el proceso de elaboración de la Agenda de Innovación, con el objetivo de 

proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.  

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso 

de la definición de la Agenda, por lo que la información presentada puede estar ligeramente 

desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera disponible en su momento, bien 

porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los conceptos presentados. 

Los documentos que componen este bloque de información son los siguientes: 

1. Introducción y enfoque metodológico (el presente documento), muestra una breve 

introducción al proyecto de Agenda de Innovación, el modelo de gobernanza utilizado en 

su definición y el enfoque metodológico seguido. 

2. Diagnóstico del sistema de innovación, realizado en la primera etapa del proyecto, 

muestra una visión en detalle de la realidad socioeconómica y científico-tecnológica del 

estado, identificando sectores de interés para una potencial especialización y extrayendo 

conclusiones de valor para la toma de decisiones. 

3. Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico de la 

Agenda de Innovación (visión, objetivos estratégicos y áreas de especialización). 

4. Agendas por área de especialización, son uno de los principales resultados del trabajo 

realizado, donde se detalla, para cada área, tanto los nichos de especialización y líneas 

de actuación como los proyectos prioritarios y complementarios seleccionados. 

5. Modelo de gobernanza, presenta la información necesaria para realizar el seguimiento 

del avance de la estrategia durante los próximos años (entramado de proyectos 

prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza). 
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1 BREVE INTRODUCCIÓN AL PROYECTO 

La elaboración de Agendas Estatales y Regionales de Innovación es una iniciativa del Consejo 

Nacional de Ciencia y Tecnología (Conacyt) que busca apoyar a los estados y regiones en la 

definición de estrategias de especialización inteligente que permitan impulsar el progreso 

científico, tecnológico y de innovación, con base en sus vocaciones económicas y capacidades 

locales. 

La construcción de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participación y consenso 

que ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social, como del 

académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de análisis estructurado 

fundamentado en seis pasos: 

 Análisis del contexto estatal y su relación con las capacidades existentes de innovación, 

identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada entidad; 

 Generación de una visión compartida sobre el futuro del estado o región en materia de 

especialización inteligente; 

 Selección de un número limitado de áreas de especialización para enfocar los esfuerzos 

de la Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las 

estrategias de desarrollo económico y científico - tecnológicas vigentes; 

 Definición del marco estratégico de cada área de especialización, consistente en los 

objetivos sectoriales, los nichos de especialización y las líneas de actuación; 

 Identificación y definición del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la 

materialización de la prioridades seleccionadas, así como de otros proyectos 

complementarios, de interés para la cuádruple hélice estatal en dicha área de 

especialización; 

 Integración de mecanismos de seguimiento y evaluación. 

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de política 

pública que permita coordinar la interacción de los estados con diferentes instancias de apoyo a 

la innovación, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversión conjunta 

en sectores y nichos de alto impacto para su economía. También se persigue que este proceso 

promueva una mayor inversión del sector privado en desarrollo tecnológico e innovación, así 

como en la identificación de infraestructuras estratégicas, en el lanzamiento de programas de 

desarrollo de talento especializado, en la generación de sinergias entre sectores y regiones, y en 

la inserción de tecnologías transversales clave. 

Tanto el informe principal como los documentos de trabajo pueden ser consultados 

directamente en www.agendasinnovacion.mx 

http://www.agendasinnovacion.mx/
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2 GOBERNANZA DE LA ELABORACIÓN DE LA AGENDA 

Para la Gobernanza de las Agendas Estatales y Regionales de Innovación se diseñó un modelo 
cuyo objetivo es ser una base sólida para la toma de decisiones, representativa de los diferentes 
agentes de la cuádruple hélice, e independiente de los ciclos políticos. Por ello, se integran dos 
órganos responsables del desarrollo de la Agenda: el Comité de Gestión y el Grupo Consultivo. 

2.1 Comité de Gestión 

El Comité de Gestión es un foro asociado a instancias de gobierno del estado, cuya actividad 
incide sobre la implementación de  políticas públicas en materia de innovación. Este Comité lo 
constituyen integrantes con capacidad suficiente para orientar recursos para la implantación de 
la Agenda Estatal. Entre sus funciones están el  seguimiento del avance de la Agenda (junto con 
el Grupo Consultivo), así como la toma de decisiones. 

En el estado de Michoacán el Comité de Gestión quedó integrado por los titulares de estos 

organismos: 

 Secretaría de Desarrollo Económico del estado (SEDECO) 

 Secretaría de Desarrollo Rural de la entidad (SEDRU) 

 Consejo Estatal de Ciencia, Tecnología e Innovación (CECTI) 

 Coordinación de Planeación para el Desarrollo del estado (CPLADE) 

Ilustración 1 Miembros del Comité de Gestión 

 Nombre Cargo o puesto 

1 Lic. Carlos Pfister Huerta  Secretario SEDECO Michoacán 

2 Dra. Esther García Garibay Directora General del Consejo Estatal de Ciencia, Tecnología e 
Innovación (CECTI) 

3 Lic. Alexandro  López Cárdenas    Coordinador de Planeación para el Desarrollo (CPLADE) 

4 Ing. Jaime Rodríguez López  Secretario de Desarrollo Rural  (SEDRU) 

 

Fuente: FUMEC 

2.2 Grupo Consultivo 

Por su parte, el Grupo Consultivo incluyó a los principales actores del sistema de innovación en 

el estado, integrando a miembros de los sectores académico, gubernamental, empresarial y 

social. Su función fue constituirse en un mecanismo de consulta que integre las iniciativas y 
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puntos de vista de los principales actores de la entidad. Además, analizó la información 

secundaria de dinamismo económico, que sirvió como marco de referencia en el diagnóstico y 

apoyó en la selección de sectores prioritarios. 

 

Ilustración 2 Miembros del Grupo Consultivo 

Fuente: FUMEC 

 Nombre Cargo o puesto 

1 Mtro. Sergio Alanís  Director de la empresa SIOSI 

2 Lic. Susana A. González Marroquín  PROMEXICO Michoacán 

3 Dr. Rafael Lara Hernández Rector, Universidad Politécnica  

4 Ing. Juan Manuel Lemus Soto  Director Regional CONACYT 

5  Ing. Carlos García Arelle Director, Turbomaquinas 

6 Ing. Paulino Alberto Rivas Martínez  Director, Instituto Tecnológico de Morelia 

7 Mtro. Rubén Salazar Jasso Subdirector de Vinculación y Desarrollo Tecnológico 

8 Ing. Jorge Bucio Lemus Presidente, Consejo Mexicano para el Desarrollo de la 
MiPYME 

9 Ing. Alfonso Martínez Equihua Director, Grupo Marves 

10 Mtra. Natalia Alejandra Salina Bravo Directora, UNIVA La Piedad 

11 Lic. Hugo Javier Chagoyán P. Director de Promoción Económica SEDECO  

12 Ing. Raúl Paz Álvarez Director, Instituto Tecnológico Superior de Uruapan 

13 Mtro. Pedro Mata Vázquez UMSNH, Facultado Economía 

14 Ing. Jorge Herrera  Director CECYPE  

15 Frederic Sauce   Director ANDRITZ  

16 Rogelio Guízar Pérez Asociación de Industriales de Michoacán 

17 David Jáuregui     CLUSTERTIM   

18  Lic. Francisco Javier Romo López Director, Laboratorios LAPISA   

19  IQ. Ma de Lourdes Pegueros  Laboratorios FARVET    

 

2.3 Mesas Sectoriales 

Las Mesas Sectoriales fueron integradas con actores relevantes del ámbito empresarial, 

académico y con representantes de organismos gubernamentales relacionados con el sector. 

Igualmente se consideró integrar a representantes de organizaciones de la sociedad civil. El 

papel de las Mesas Sectoriales fue identificar los proyectos prioritarios para cada rubro, 

considerando las necesidades y oportunidades que le permitan generar capacidades de 

innovación. Con el fin de alcanzar las metas establecidas, colectivamente diseñaron mapas de 

ruta tecnológica. En estas mesas participaron más de 80 michoacanos en un periodo de diez 

meses. 
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2.3.1 Agroindustria 

La Mesa Sectorial Agroindustria contó con los siguientes participantes. 

Ilustración 3 Miembros de la Mesa Sectorial Agroindustria 

Fuente: FUMEC 

 Nombre Institución 

1 
Mtro. Miguel Angel Zamudio 
Jaramillo 

Insituto Tecnológico de Morelia 

2 Dra. Citlali Colin Chávez Universidad Politécnica de Uruapan  

3 Mtra. Gloria Alicia Solís Ramírez  AGRANA 

4 Mtro. José Pérez Villareal  Tecnológico de Uruapan 

5 Dr. Rafael Lara Hernández  Universidad Politécnica de Uruapan 

6 Ing. Alejandro Hocila P. Aspiti S.A. de C.V. 

7 Ing. José Martín Arreola Zarco SEDRU 

8 Ing. Carlos González Carrillo SEDRU 

9 Dr. Luis Rojas Abarca COLMICH 

10 Dr. Rafael Alejandro Vivanco  COLMICH 

11 Ing. Julio Macias Armas  AV frutas 

12 Ing. Cecilia Arroyo Villaseñor  AV frutas 

13 Lic. Rodrigo Martínez Gomeztagle Ayuntamiento de Uruapan 

 14 C. José Antonio Moreno C. CANACINTRA Uruapan 

 15 Lic. Guillermo Vargas  SEDECO  

 16     Dr. Enrique Campos López CIATEJ/CIDAM 

 17   Lic. Alberto Ayala Aceves Chocolatera Moctezuma  

 18    Dr. Eliel Rafael Romero Garcia  Insituto Tecnológico de Morelia 

19 Ing. Javier Ramírez Moron  Ramírez y Asociados  

20 Ing. Idelfonso Huante S. Corporación Industrial Uruapan 

21 Ing. Carlos Sanchez Brito  Fundación PRODUCE 

22 Lic. Susana González Marroquin PROMEXICO, Michoacán  

23 Lic. Adalizbet Guizar  Union Ganadera Regional de Michoacán  

24 Ing. Isidoro de Jesus Macip Union de Productores de Maíz 

25 Ing. Juan Ramón Magaá Solorio FIRA 

26 Mtro. Ruben Salazar Jaso  CECTI 

27 Ing. Victor M. Hernández González  FIRA 
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2.3.2 Metalmecánica  

La Mesa Sectorial de Metalmecánica  contó con los siguientes participantes. 

Ilustración 4 Miembros de la Mesa Sectorial de Metalmecánica 

 Nombre Institución 

1 Mtro. Hugo Javier Chagoyan  SEDECO 

2 Dr. Ignacio Torres Contreras CIATEQ 

3 Dr. Roberto Briones Torres Instituto Tecnológico Superior de Uruapan 

4 Ing. Idelfonso Huante S. Corporación Industrial Uruapan 

5 Ing. Oscar Sandoval Arana Aceros y Trefilados 

6 Ing. Emilio Alvarez Miaja Fundidora Morelia 

7 Ing. Paulo Ochoa Gonzalez  Industrial Ochoa 

8 Ing. Enrique Martínez Ayala  Corporación Industrial Uruapan 

9 Dr. Herctor Javier Vergara Insituto Tecnológico de Morelia 

10 Lic. Victor Aguilar Camerino ANDRITZ 

11      Ing. Carglos García Arelle   Turbomaquinas 

12 Frederic Sauze  ANDRITZ 

13 Lic. Ana Lucia Núñez Pichardo  Asociación de Industriales del Estado de Michoacán  

 

2.3.3 TIC  

La Mesa Sectorial de TIC  contó con los siguientes participantes. 

Ilustración 5 Miembros de la Mesa Sectorial TIC 

Fuente: FUMEC 

 Nombre Cargo e Institución 

1 Ing. David Jauregui M. CLUSTERTIM 

2 Ing. Roberto Ortíz M. Site Ecosistemas 

3 Ing. Alejandro Tabla  Digono 

4 Lic. Ariel Muñoz Prado Universidad de Morelia 

5 Lic. Angelica Hernández Sánchez CETIC 

6 Mtro. Sergio Alanis Rueda Mescalina 

7 Mtro. Gustavo Huerta Vargas Blue Box 

8 Ing. Federico Aura González  Ollin Online 

9 Ing. Rodrigo Ramírez Ayala Click It 

10 Ing. Rodimiro Aburto Garnica SCIO Consulting 
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11 Ing. Manuel de la Torre IA Interactive 

12 Mtro. Ruben Salazar Jaso CECTI 

13 Ing. Javier Amezcua  Ollin Online 

14 Ing. Victor Gonzalez Hernandez  SOFTTIM 

15 Ing. Luis A. Delgado Campa G4A  

 

 

2.3.4 Salud 

La Mesa Sectorial de Salud contó con los siguientes participantes. 

Ilustración 6 Miembros de la Mesa Sectorial Salud  

Fuente: FUMEC 

 Nombre Institución 

1 Ing. Jorge E. Herrera Rodríguez  CECYPE 

2 Dr. Jaime Algorta CECYPE 

3 Dr. Rodolfo González Gaiza Insituto Tecnológico de Morelia 

4 Ing. Fabian Aguilar Preciado  CECTI 

5 Lic. Magdalena Carbajar Abarca  LAPISA 

6 Ing. Álvaro Caratachea LAPISA 

  7     Dr. Marco Aguilera Gómez  CECYPE 

8 Ing. Elva Lázaro Barocio Química FARVET 

9 Ing. Javier Correa G. Insituto Tecnológico de Morelia 

10 Ing. Felix Martín Gutierrez L.  Laboratorios RAAM 

11 Ing. David Ramírez Lara Laboratorios RAAM 

12 Ing. Iliana Reyes Hernández  Química FARVET 

 

 

2.3.5 Energía Renovable  

La Mesa Sectorial de Energía Renovable contó con los siguientes participantes. 

Ilustración 7 Miembros de la Mesa Sectorial Energía Renovable 

Fuente: FUMEC 
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 Nombre Institución 

1 Lic. Victor Aguilar Camerino ANDRITZ 

2 Ing. Carglos García Arelle   Turbomaquinas 

3 Frederic Sauze  ANDRITZ 

4 Lic. Ana Lucia Núñez Pichardo  Asociación de Industriales del Estado de Michoacán  

5 Ing. Manuel Madrigal Martínez  Insituto Tecnológico de Morelia 

6 Mtro. Ruben Salazar Jaso CECTI 

7 Dra. Nabanita Dasgupta Schubert UMSNH 

8 Aurelien Maurice ALSTOM 

9 David Nieva Gómez  I.I.E. 

10 Jesus Pachero Ibarra UMSNH 

11 Crisanto Mendoza Covarrubias UMSNH 

12 Carlos Rubio Maya UMSNH 

13 Ing. Gilberto González Rohde ALSTOM  

2.4 Resumen de la participación en el proceso 

El proceso de definición de la Agenda se llevó a cabo entre diciembre de 2013 y octubre de 

2014, basado en una metodología fundamentada en la realización de numerosos talleres y 

entrevistas, así como en diversos análisis a nivel estatal, federal e internacional. A continuación 

se muestra el cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda donde se detallan las 

principales actividades de cada uno de los tres niveles de la estructura. 
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Ilustración 8 Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda 

 

La participación de los diferentes agentes de la Gobernanza estuvo conformada por: 24% 
empresarios, 38% academia/investigadores, 29% gobierno, y 9% organismos empresariales. 

 

Ilustración 9.Composición de la Gobernanza de la Agenda de Innovación de Michoacán 

 

Fuente: FUMEC, 2014 
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3 METODOLOGÍA 

En este apartado se presenta una descripción del enfoque metodológico seguido para alcanzar 

los resultados de la Agenda de Innovación. 

Inicialmente se presenta un breve resumen del enfoque seguido, así como la estructura y 

definición de los elementos que componen la Agenda. Adicionalmente, se muestra el detalle de 

la metodología seguida para algunas de las fases clave, como: 

 Elaboración del marco estratégico global: visión y objetivos estratégicos 

 Selección de áreas de especialización 

 Definición de nichos de especialización y líneas de actuación 

 Selección de proyectos prioritarios 

En los próximos apartados se muestra un mayor detalle de cada una de estas fases. 

3.1 Principales aspectos del enfoque metodológico  

El enfoque del proyecto se basa en la aplicación, con la necesaria adaptación a las 

características de México, de la filosofía de las estrategias de especialización inteligente, 

especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart 

Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuración de 

sistemas regionales de innovación, y los proyectos desarrollados por el Banco Interamericano de 

Desarrollo en este campo. 

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovación presenta un 

enfoque diferencial a otras estrategias de innovación existentes previamente en México, 

principalmente por cuatro factores: 

 Especialización inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de áreas en las que 

se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovación, tanto por su 

potencial socioeconómico, como por las capacidades científico-tecnológicas existentes 

previamente en el estado. 

 Coordinación estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México que 

formula políticas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el conocimiento 

mutuo para la toma de decisiones, además de establecer un vínculo entre diferentes 

entidades federales y las propias del estado. 

 Participación de la cuádruple hélice, ya que la elaboración de las Agendas de Innovación 

se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e involucración constante de 
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academia, gobierno, empresas y representantes de la sociedad, mediante numerosas 

entrevistas personales y talleres de trabajo. 

 Con foco en la innovación, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este 

eslabón de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la 

actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad, ya 

sea económico o social. 

3.2 Etapas en la elaboración de la Agenda de Innovación  

El proyecto se llevó a cabo en dos etapas con una duración aproximada de diez meses. 

La primera etapa estuvo enfocada a integrar una visión compartida a nivel estatal de los 

propósitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, lo que sirvió de punto de 

partida para el resto del proceso. Esta primera etapa tuvo una duración aproximada de tres 

meses, con los siguientes cuatro objetivos específicos: 

 Establecer el modelo de gobernanza para la elaboración de la Agenda de Innovación. 

 Documentar los lineamientos de política pública, contexto socio económico y dinámica 

de gasto público en el ámbito de la I+D+i, que constituyen el marco al desarrollo de la 

Agenda de Innovación. 

 Caracterizar el entorno competitivo a través de la definición de capacidades de 

innovación y ventajas competitivas del estado. 

 Consensuar la visión y objetivos estratégicos de la Agenda, así como los criterios para la 

priorización de las áreas de especialización inteligente. 

La segunda etapa se centró en la definición, validación y difusión de la Agenda de Innovación. 

Esta segunda etapa tuvo una duración aproximada de siete meses y los siguientes cinco 

objetivos específicos: 

 Seleccionar las áreas de especialización inteligente y elaborar las correspondientes 

agendas específicas, definiendo los correspondientes nichos de especialización y líneas 

de actuación, así como los proyectos encuadrados en las mismas. 

 Identificar recomendaciones para el diseño de instrumentos de apoyo para el 

financiamiento de proyectos derivados de las Agendas. 

 Integrar la información y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovación. 

 Diseñar un sistema de control y evaluación que contemplara tanto indicadores como 

estructuras organizativas responsables del seguimiento. 

 Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovación. 
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3.3 Estructura de la Agenda de Innovación 

La Agenda de Innovación consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres 

grandes bloques: 

 Un marco estratégico global, que comprende la visión, los objetivos estratégicos y las 

áreas de especialización. 

 Un marco estratégico específico de cada área de especialización, que consta de 

objetivos sectoriales, nichos de especialización y líneas de actuación.  

 Un entramado de proyectos, también específico de cada área de especialización, que se 

dividen a su vez en prioritarios y complementarios. 

Este esquema se puede observar en la siguiente ilustración. Más adelante se proporciona una 

breve definición de cada uno de los elementos considerados. 

Ilustración 10 Elementos que componen la Agenda de Innovación 

 

Fuente: Indra Business Consulting 
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Dentro del marco estratégico global, se encuentran: 

 Visión, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor 

diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo. 

 Objetivos estratégicos, que son aquellos ámbitos horizontales sobre los que es 

necesario desarrollar medidas específicas de apoyo para el conjunto del sistema de 

innovación (es decir, no se refieren exclusivamente a las áreas de especialización). 

 Área de especialización, que son los ámbitos que la Agenda de Innovación prioriza por 

un mayor potencial de impacto en la dedicación de recursos a la innovación. Puede 

quedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnológica o ámbito sectorial.  

Dentro del marco estratégico específico del área de especialización, se encuentran: 

 Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del área de especialización, 

sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver. 

 Nicho de especialización, que es un ámbito, tecnología, actividad, bien o servicio 

específico de un área de especialización cuya atención se desea priorizar. 

 Línea de actuación, que está al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no hace 

referencia a una especialización en un determinado producto y/o tecnología sino a 

actuaciones de apoyo al sector con un carácter transversal. 

Los proyectos identificados en cada área de especialización se pueden dividir en dos tipos: 

 Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la cuádruple 

hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso y seguimiento 

es un elemento clave de la implantación de la Agenda de Innovación. Un proyecto 

prioritario se caracteriza por: 

o Contribuir al desarrollo de un nicho de especialización o línea de actuación. 

o Contar con la participación de varias entidades o que de su ejecución sean 

beneficiarias varias instituciones. 

o Esperar un alto impacto en el sistema de innovación. 

o Tener un claro enfoque a innovación. 

o Atender a una demanda regional. 

o Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generación 

de masa crítica. 

 Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso de 

elaboración de la Agenda y coherentes con la estrategia definida. 

En los próximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodológico 

seguido para definir cada uno de estos elementos. 
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3.4 Elaboración del marco estratégico global 

Durante el  inicio de los trabajos de la Agenda para clarificar el marco estratégico, se desarrolló 

un primer taller con el Grupo Consultivo en donde se propusieron una serie de criterios para 

seleccionar los sectores en los que se enfocaría la Agenda. 

Ilustración 11 Criterios de priorización 

 

 

Fuente: FUMEC 
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Después de realizar un análisis del diagnóstico socioeconómico y de las capacidades de 
innovación en el estado, se definieron, junto con el Grupo Consultivo, la visión y los objetivos 
estratégicos de la Agenda de Innovación de Michoacán. 

Por ello, la selección de sectores candidatos a la especialización surgió como resultado del 
diagnóstico anterior, así como de la visión y los objetivos estratégicos. 

Los Sectores Estratégicos candidatos a los que se llegaron con estos trabajos para la Agenda 
Estatal de Innovación de Michoacán son: Agroindustria, Metalmecánica (primordialmente 
Fabricación de Maquinaria y Equipo Industrial). Como sectores emergentes, el de Salud 
(centrado en Farmacéutica) y Energías Renovables (principalmente, Energía Geotérmica). 

Para determinar la visión, el punto de partida presentado al Grupo Consultivo para la definición 

de la visión y de los objetivos estratégicos, permitió describir la visión de la Agenda tal y como 

sigue: 

 

La visión de la Agenda de Innovación se construyó mediante trabajo en conjunto en el primer 

taller del Grupo Consultivo, a partir de las opiniones recogidas previamente en las entrevistas 

individuales con cada uno de los miembros. 

3.4.1 Objetivos estratégicos 

Durante el transcurso de los trabajos, se identificaron los siguientes objetivos estratégicos 
determinados por la visión de la Agenda, y las necesidades actuales y futuras que tiene el 
Estado, así mismo estos objetivos están basados en la priorización de los criterios que fueron 
seleccionados en el primer ejercicio y que son base en la toma de decisiones. 

 Presentar el alcance del Proyecto de Agendas Estatales y Regionales de Innovación. 

 Identificar las expectativas del estado asociadas a esta iniciativa y enmarcarla dentro del 

contexto de planeación y articulación de la agenda. 

 Identificar quién debe formar parte del Comité de Gestión y cómo integrar el Consejo 

Consultivo del proyecto. 

“En 2034 Michoacán de Ocampo quiere ser un estado entre los cinco primeros del país, un 

polo de desarrollo estratégico frente a los mercados asiáticos. Queremos que el estado sea 

punta de lanza en la generación de alto valor agregado, más allá de la producción agrícola, 

con prosperidad social y económica, y con una adecuada distribución geográfica y social de la 

riqueza y del desarrollo económico y tecnológico“. 

 



 

  

P
ág

in
a1

9
 

 Integrar los grupos responsables de promover, validar y desarrollar la información de la 

AEI 

 Generar consenso sobre la forma de abordar los sectores estratégicos del estado  

 Definir los criterios para seleccionar prioridades sectoriales y áreas de especialización 

inteligente 

 Precisar el rol que se espera de la Agenda Estatal de Innovación en el contexto de las 

metas de desarrollo estatal visualizadas por representantes de la cuádruple hélice. 

 

3.5 Selección de áreas de especialización 

Los  sectores y  áreas de especialización se seleccionaron en un segundo taller del Grupo 
Consultivo  y fueron ratificados por el Comité de Gestión. Éstos son:  

1. Agroindustria 
2. Metalmecánica 
3. TIC 
4. Salud 
5. Energía Renovalble 

 
Los nichos de especialización y líneas de actuación son ámbitos en donde se considera que la 
asignación de recursos tendrá mayor eficiencia e impacto para potenciar la innovación en el 
sector. Un nicho de especialización es un ámbito específico (ya sea producto o área 
tecnológica), mientras que una línea de actuación es un área de soporte al sector, cuyo impulso 
espera contribuir a la promoción de la innovación (e.g. vinculación, formación o difusión). 

 

3.5.1 Definición de los criterios de priorización 

Las reuniones iniciales permitieron identificar los criterios a considerar para la selección de 

sectores: 

Ilustración 12 Establecimiento de criterios de priorización  

 

Características 

contextuales 

Criterios de priorización para las áreas de 

especialización 

Ejes de 

especialización 
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inteligente 

 Fortalezas 

 Oportunidades 

 Amenazas 

 Debilidades 

 Lógica vertical (especialización) 

 Cadena de valor (sectores): 

Nicho, plataforma 

consolidada, futura 

(maduro, emergente, transversal) 

 Grado de dinamismo de especialización  

 Actividades entre los sectores y las 

microactividades 

 Complementariedad en el campo de 

oportunidades (tecnológicas y de mercado) 

 Enfoque del descubrimiento emprendedor 

(bottom-up) 

 Vinculación, difusión e internacionalización 

 Priorización y 

masa crítica  

 Ventaja 

competitiva 

 Conectividad y 

clústeres 

 Liderazgo 

colaborativo 

 

Ilustración 13 Criterios de especialización 

GRUPO Pond. CRITERIOS Pond. 

COMPETITIVIDAD 
 

Mercados existentes  

Posibilidad de crecimiento  

Nuevos sectores, alto valor agregado  

Valor agregado en manufactura  

Perspectiva de largo plazo  

   ∑=100 

IMPACTO REGIONAL 
 

Cadenas  de suministro locales  

Impacto  en mercado interno  

Empleo bien remunerado  

   ∑=100 

CAPACIDADES 
 

Alin. educación / sector productivo  

Recursos humanos del estado  

Aprovechamiento capacidad instalada  

Desarrollo de capacidades locales  

   ∑=100 

SECTORES VULNERABLES  Bajos en CTI, pero con potencial   
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 ∑=100   

 

 

3.6 Definición de nichos de especialización y líneas de actuación  

Una vez seleccionadas las áreas de especialización, la siguiente etapa del proceso giraba en 

torno al trabajo con las Mesas Sectoriales con el objetivo de definir los objetivos sectoriales, 

nichos de especialización y líneas de actuación que deberían centrar las estrategias específicas 

de cada una de ellas. 

Esta fase tuvo como punto de partida una labor de profundización en cada uno de los sectores 

mediante dos análisis complementarios: 

 Análisis del área de especialización en el estado, que tenía en cuenta los factores 

diferenciadores y la cadena de valor en la entidad, con especial atención a las 

capacidades en ciencia, tecnología e innovación. 

 Análisis de tendencias internacionales del sector, que consideraba la evolución del 

mercado a nivel mundial y nacional, el posicionamiento competitivo de México, la 

distribución de capacidades en el sector por entidad federativa, el papel de la innovación 

en el sector y la hoja de ruta tecnológica para los próximos años. 

 

El detalle de cada uno de los nichos de especialización y líneas de actuación fue fruto de varias 

interacciones específicas posteriores con los diferentes miembros de la Mesa Sectorial. 

Durante las mesas sectoriales se empezaron a identificar proyectos de interés para impulsar el 

sector. 

3.7 Selección de proyectos prioritarios 

Uno de los ejercicios realizados en las mesas sectoriales fue la realización de mapas de ruta en 

los que se detectaron las capacidades y situación actual por sector, las metas hacia donde se 

deseaba llegar y las acciones intermedias para llegar estos objetivos.  

De la misma forma se discutieron las oportunidades que se presentan para Michoacán y su 

vinculación a sus capacidades.  Esto llevó a la identificación de proyectos relevantes, 
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innovadores con un alto impacto potencial pero que también contarán con elementos que 

mostrarán su viabilidad.  Un factor importante que se discutió fue el impulso a la vinculación 

entre academia y empresa. 

Así mismo se destacaron líneas de actuación que permitieron definir proyectos estratégicos, 
enfocados al desarrollo de tecnologías y procesos innovadores, así como proyectos 
complementarios que estarán enfocados a completar una estrategia integral por sector en 
materia de infraestructura, comercialización, logística, entre otros.   
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4 SIGLAS Y ACRÓNIMOS 

A continuación se presenta una explicación de las siglas y acrónimos utilizados tanto en el 

informe principal como en los documentos de trabajo. 

SIGLA NOMBRE 

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

DENUE Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas 

FUMEC Fundación México-Estados Unidos para la Ciencia, A.C. 

I+D+i Investigación, Desarrollo e Innovación 

IED Inversión Extranjera Directa 

IEL Índice de Especialización Local 

INADEM Instituto Nacional del Emprendedor 

INEGI Instituto Nacional de Estadística y Geografía 

ITM Instituto Tecnológico de Morelia 

MIPYME Micro, Pequeña y Mediana Empresa 

PEI Programa de Estímulos a la Innovación 

PIB Producto Interno Bruto 

PYME Pequeña y Mediana Empresa 

RENIECYT Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas 

SCIAN Sistema de Clasificación Industrial de América del Norte 

SICYT Secretaría de Innovación, Ciencia y Tecnología 

SNI Sistema Nacional de Investigadores 

CIDAM Centro de Innovación y Desarrollo Agroalimentario de Michoacán 

CIATEQ Centro de Investigación y Asistencia Tecnologica de Queretaro 

SEDECO Secretaría de Desarrollo Económico 

SEDRU Secretaría de Desarrollo Rural  

CECTI Consejo Estatal de Ciencia, Tecnología e Innovación 

CPLADE Cordinación de Planeación para el Desarrollo del Estado 
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