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ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El presente grupo de documentos presenta una recopilacién de los principales resultados

obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacidn, con el objetivo

de proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el

transcurso de la definicidn de la Agenda, por lo que la informacion presentada puede estar

ligeramente desactualizada en algunos casos, ya sea porque ésta no estuviera disponible en

su momento, o bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los
conceptos presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacién son los siguientes:

1.

Introduccion y enfoque metodoldgico (el presente documento), muestra una breve
introducciéon al proyecto de Agenda de Innovacién, el modelo de gobernanza
utilizado en su definicién y el enfoque metodolégico seguido.

Diagndstico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica
del estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacion y
extrayendo conclusiones de valor para la toma de decisiones.

Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico
de la Agenda de Innovacion (vision, objetivos estratégicos y dreas de
especializacion).

Agendas por area de especializacion, son uno de los principales resultados del
trabajo realizado, donde se detalla, para cada drea, tanto los nichos de
especializacién y lineas de actuacion, como los proyectos prioritarios y
complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el
seguimiento del avance de la estrategia durante los proximos anos (entramado de
proyectos prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1. BREVE INTRODUCCION AL PROYECTO

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacién es una iniciativa del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan
impulsar el progreso cientifico, tecnoldgico y de innovacién, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se fundamenta en un proceso de participacién y consenso,
qgue involucra a actores clave, tanto de los sectores empresarial y social, como del
académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de andlisis estructurado
en seis pasos:

e Anadlisis del contexto estatal y su relacidn con las capacidades existentes de
innovacion, identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de
cada entidad.

e Generacién de una vision compartida sobre el futuro del estado o regiéon en materia
de especializacidn inteligente.

e Seleccidon de un numero limitado de areas de especializacion para enfocar los
esfuerzos de la Agenda, tomando como referencia las priorizaciones realizadas en
las estrategias de desarrollo econédmico vigentes en la entidad.

e Definicién del marco estratégico de cada drea de especializacion, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacion.

e |dentificacidn y definicidon del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuya
a la materializacién de las prioridades seleccionadas.

e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en instrumentos de politica
publica que permitan coordinar la interaccion de los estados con las diferentes instancias
de apoyo a lainnovacién y en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar asi
la inversidn conjunta en los sectores y los nichos de alto impacto para su economia.

También se propone que este proceso fomente una mayor inversién del sector privado en
desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi como en la identificacién de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo de talento especializado, en la
generacion de sinergias entre sectores y regiones, asi como en la insercidén de tecnologias
transversales clave.
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Tanto el informe principal como los documentos de trabajo pueden consultarse
directamente en: www.agendasinnovacion.mx

2. GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

Con base en una metodologia establecida a nivel nacional, el desarrollo de la Agenda en
Baja California, se llevé a cabo en un periodo aproximado de diez meses. La participacién
de la triple hélice (gobierno, academia, empresas) estuvo siempre presente.

El modelo de gobernanza contempla dos niveles de estructura, enfocados a garantizar un
modelo participativo en la definicién de la Agenda.

2.1 Comité de Gestidn

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se encuentra el Comité de Gestién, drgano
responsable de la toma de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento al avance de la
Agenda. En este Comité participaron instancias gubernamentales del estado cuya actividad
es clave en la implementacion de las politicas publicas en materia de innovacién. En la
siguiente tabla se muestran las entidades que lo conforman.

Tabla 1. Miembros del Comité de Gestion
‘ Institucion ‘

Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO) de Baja California

ProMéxico

Conacyt, Direccién Regional Noroeste

Consejo Estatal de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica (COCIT BC)

Fuente: CamBioTec, A.C.
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2.2 Grupo Consultivo

El segundo nivel de gobernanza lo representa el Grupo Consultivo, encargado de asesorar
al Comité de Gestidn en la toma de decisiones estratégicas, tales como como la seleccidn
de areas de especializacion, validacion de las agendas sectoriales y la definicidon de la
Agenda de Innovacién.

Tabla 2. Miembros del Grupo Consultivo

Universidad Auténoma de Baja California (UABC) Academia

Cluster Aeroespacial Agrupacion empresarial
CETYS Universidad Academia

Skyworks Iniciativa privada
Secretaria de Fomento Agropecuario (SEFOA) Gobierno

Kyocera Solar Iniciativa privada
Colegio de la Frontera Norte (COLEF) Academia

Zona Econdmica Fronteriza Agrupacién empresarial
Bit Center Agrupaciéon empresarial
Ignitus Iniciativa privada
Cluster Vitivinicola Agrupacién empresarial
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de .

Ensenada (CICESE) Academia

Quarks Iniciativa privada

Fuente: CamBioTec, A.C.

2.3 Resumen de la participacion en el proceso

La gobernanza de la Agenda de Innovacion de Baja California (AEI-BC) se basa en diversos
mecanismos de coordinacidon para establecer el marco estratégico y de ese modo
seleccionar los proyectos contemplados en ella.

En Baja California, este proceso ha implicado la colaboracién de mas de 90 personas y mas
de 60 empresas, asociaciones industriales, clUsteres sectoriales, instituciones de educacién
superior, Centros de Investigacidn e instituciones gubernamentales del estado, en el marco
de las reuniones realizadas a lo largo de 2014.
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En el siguiente diagrama se muestra el cronograma de las actividades realizadas para la

generacién de la AEI-BC.

llustracion 1. Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
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Fuente: CamBioTec, A.C.

3. METODOLOGIA

En este apartado se describe el enfoque metodoldgico seguido para estructurar y definir los
elementos de la Agenda de Innovacion, a partir del desarrollo de las siguientes fases:

e Elaboracidon del marco estratégico global: visién y objetivos estratégicos
e Seleccidn de dreas de especializacion

e Definicion de nichos de especializacion y lineas de actuacion

e Seleccidn de proyectos prioritarios
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3.1 Principales aspectos del enfoque metodolégico

El enfoque del proyecto se basa en filosofia de las estrategias de especializacion inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracion
de sistemas regionales de innovacién, y los proyectos desarrollados por el Banco
Interamericano de Desarrollo en este campo, con la consiguiente adaptacién a las
caracteristicas de México.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion presenta
un enfoque diferencial a otras estrategias de innovacidn existentes previamente en México,
principalmente por cuatro factores:

e Especializacién inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las
gue se espera un mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién, tanto
por su potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnolégicas
existentes previamente en el estado.

e Coordinacion estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México
que formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el
conocimiento mutuo para la toma de decisiones, ademds de establecer un vinculo
entre diferentes entidades federales y las propias del estado.

e Participacién de la triple hélice, ya que la elaboracién de las Agendas de Innovacién
se realizd a partir de las reflexiones, valoraciones e involucramiento constante de
academia, gobierno, y empresas, mediante numerosas entrevistas personales y
talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacion, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdn de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad,
ya sea econémico o social.

3.2 Etapas en la elaboracion de la Agenda de Innovacion

El proyecto se llevé a cabo en dos etapas con una duracion aproximada de diez meses. La
primera etapa estuvo enfocada a integrar una vision compartida a nivel estatal de los
propdsitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, y tuvo una duracion
aproximada de tres meses, con los siguientes cuatro objetivos especificos:



e Establecer el modelo de gobernanza para la elaboracién de la Agenda de Innovacién.

e Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio-econdmico y
dinamica de gasto publico en el dmbito de la 1+D+i, que constituyen el marco al
desarrollo de la Agenda de Innovacion.

e Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

e Consensuar la vision y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios
para la priorizacidn de las areas de especializacion inteligente.

La segunda etapa se centré en la definicidn, validacién y difusion de la Agenda de
Innovacion. Esta segunda etapa tuvo una duracién aproximada de siete meses y los
siguientes cinco objetivos especificos:

e Seleccionar las areas de especializacién inteligente y elaborar las correspondientes
agendas especificas, definiendo los respectivos nichos de especializacion y lineas de
actuacién, asi como los proyectos encuadrados en las mismas.

e |dentificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las Agendas.

e Integrar lainformacion y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.

e Disefiar un sistema de control y evaluacidn que contemplara tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

e Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovacion.

3.3 Estructura de la Agenda de Innovacion

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres
grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y
las areas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializacion, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacion y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos prioritarios, también especifico de cada area de
especializacién.



Este esquema se puede observar en la siguiente ilustracion. Mas adelante se proporciona

una breve definicidon de cada uno de los elementos considerados.

llustracion 2 Elementos que componen la Agenda de Innovacion

Marco estratégico global
Vision
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1
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Fuente: CambioTec, A.C.

Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

Visidén, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

Objetivos estratégicos, que son aquellos ambitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las areas de especializacion).
Area de especializacién, que son los sectores econémicos o areas tecnoldgicas que
la Agenda prioriza, debido a un mayor potencial de impacto mediante la asignacién
de recursos a la innovacion. Puede quedar definida a nivel de sector o subsector
econdmico, plataforma tecnoldgica o ambito sectorial.
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Dentro del marco estratégico especifico del drea de especializacion, se encuentran:

e Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del area de especializacién,
sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver.

¢ Nicho de especializacion, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un drea de especializacidn cuya atencidn se desea priorizar.

e Linea de actuacion, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no
hace referencia a una especializacién en un determinado producto y/o tecnologia
sino a actuaciones de apoyo al sector con un caracter transversal.

Los proyectos identificados en cada drea de especializacién se pueden dividir en dos tipos:

e Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la triple
hélice del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso vy
seguimiento es un elemento clave de la implementacién de la Agenda de
Innovacion. Un proyecto prioritario se caracteriza por:

— Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacidon o linea de actuacidn.

— Contar con la participacién de varias entidades o que de su ejecucidn sean
beneficiarias varias instituciones.

— Esperar un alto impacto en el sistema de innovacién.

— Tener un claro enfoque a innovacién.

— Atender a una demanda regional.

— Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generacién
de masa critica.

e Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso
de elaboracidn de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.

En los proximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodoldgico
seguido para definir cada uno de estos elementos.

3.4 Elaboracion del marco estratégico global

El punto de partida para la definicion del marco estratégico global fue el diagndstico del
sistema de innovacidén del estado, que constituye otro de los documentos de trabajo que se
pueden consultar.



Dicho diagnéstico proporciona una vision sintética del marco contextual de la innovacion
en el estado, un andlisis socioecondmico de la realidad de la entidad asi como un analisis
del sistema cientifico-tecnolégico, finalizando con una serie de conclusiones sobre los retos
y activos del estado en materia de innovacién asi como una primera identificacién de
potenciales dreas candidatas a la especializacidn inteligente.

Una primera version de gabinete de este documento se contrasté mediante entrevistas
individuales con los miembros del Grupo Consultivo, que también sirvieron para recopilar
la opinidn sobre el enfoque de la visidn y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como para
identificar otras potenciales dreas candidatas a la especializacién, que el andlisis inicial no
hubiera puesto de relieve.

En Baja California, el resultado de este proceso fue la identificacién preliminar de cinco
areas candidatas a especializacidon, en vista de los proyectos estratégicos que ha
desarrollado el estado, mismas que se muestran en la siguiente ilustracion.

llustracion 3. Esquema de proyectos estratégicos identificados en ejercicios previos

B.ASA. (Bilateral Aviation Safety Agreement): Proyecto del
Goblemo Federal. Acuerdo Bilateral con Estados Unidos ef
cual permitira certificar componentes y disefios acroespaciales
cumplendo con los estandares y requisitos de la FAA

Cluster Aerocespacial de Baja California: Proyectio del
Gobiemo Estatal. Las compafilas establecidas se estan
agrupando, con ¢l chietivo de identificar oportunidades y
limitaciones que permitan desarrolar el sector aercespacial en Creacion de Centro de Software en

Ia regidn En da, el objetivo es integrar y
consolidar empresas de Tecnologlas

\ de la Informacion (T1)
Creacion de Centro de Software en
Tljuana, el objetivo es el mtegrar y
/| consclidar empresas de Tecnologias
Energia Slerra Juirez ~ /| dela Informacién en un mismo
proyecto de energia edlica \ / espacio fisico mediante la generacion
' de nfraestructura

primera fase municipio de T ’

Tecate, Baja California.
| ,'
J

/
Biot

—

~_

gia de espech - de
o microorganismos, ef proyecto esta diseflado

Proyecto de Desarrollo Agroindustrial, este contempla la para impulsar el desarrolo de la Biotecnologia

nstalacion de plantas de caracter agroindustrial mediante una Marina en & estado de Baa California

bien organizada explotacién de las lagunas residuales del
campo geotérmico

Museo del Vino, este proyecto consiste en la construccion y
¢l equpamiento del museo del vine come actividad
complementaria a los servicios productivos y huristicos,
aprovechando la infraestructura existente.

Fuente: CamBioTec, A.C.

Pégina13



Con el documento diagndstico consensuado, se realizo6 el taller de visién compartida, y para
la definicion de objetivos estratégicos de la Agenda.

3.4.1 Visidn y objetivos estratégicos

La vision que el Gobierno estatal actual ha impulsado y, coincide con lo planteado por los
distintos actores del sistema de innovacién es la siguiente:

Vision de la T | teiid ducti ial iculando |
Agenda de ransformar el tejido productivo empresarial, articulando los

Innovacién del ejes de un Ecosistema Regional de Innovacion de Baja California
Estado de Baja
California con el fin de generar bienestar social y que el estado sea un

referente de calidad de vida y generacion de riqueza.

capaz de desarrollar econdmicamente al estado y sus municipios,

Por su parte, los objetivos estratégicos de la Agenda son:

e Desarrollo de infraestructura

Objetivos estratégicos de la Agenda de cientifico-tecnologica

Innovacién del estado de Baja e Generacién y atraccion de talento

California
e Vinculacion del sistema de innovacién

3.5 Seleccién de areas de especializacion

Las dreas de especializacién fueron seleccionadas por consenso de los miembros del Grupo
Consultivo y después validadas por el Comité de Gestion. Durante la primera reunién del
Grupo Consultivo, se presentaron diversos sectores candidatos, los cuales fueron
propuestos en funcién de su importancia econdmica relativa, sus posibilidades de
crecimiento y su capacidad de generacién de empleo en el estado.



3.5.1 Criterios de priorizacion

La priorizacién de sectores con enfoque en la especializacidn inteligente para el disefio de

la AEl en Baja California, se basa en:

Que las industrias seleccionadas estén alineadas a las condiciones socioecondmicas
relevantes de la regidn.

Que tengan una historia de cooperacién con actores regionales y uso de mano de
obra capacitada de la regién.

Que las empresas del sector incorporen un grado de diversificacion de las
tecnologias para llegar a otros sectores.

Que las industrias en el sector se vinculen con conocimiento de la regidn, generando
conectividad.

Que exista contribucién al empleo y al PIB estatal.

La priorizacidn de sectores candidatos a la especializacién inteligente se abordé mediante

la estrategia desarrollada durante la primera reunidn de trabajo en el estado. A saber, se

realizaron las siguientes acciones:

1.

Vinculacidon efectiva con representantes estatales. A través del Secretario de
Desarrollo Econdmico se extendieron invitaciones y se confirmd la participacién de
representantes de SEDECO-BC, Oficina Regional del Conacyt, cocitec y ProMéxico,
principalmente.

Disefio de la reunidn de trabajo. Se organizd la primera reunién de trabajo en dos
sesiones; la primera consistid en la presentacidn del proyecto de Agenda de
Innovacion ante las autoridades estatales; la segunda fue una entrevista de primer
contacto con actores sectoriales clave para el desarrollo del proyecto.

Entrevista de primer contacto con actores sectoriales. Se presenté el proyecto ante
representantes sectoriales considerados clave en el estado.

Registro de candidatos para integrar los comités para el seguimiento y evaluacion
del proyecto.

Registro del listado preliminar de sectores prioritarios para la especializacion
inteligente.



6. La seleccion final de las dreas de especializacion se realizé en la segunda reunion del
Grupo Consultivo, mediante un método de busqueda de consenso que ha
garantizado el compromiso de los representantes de la triple hélice.

llustracion 4. Esquema de la estrategia de vinculacion efectiva

N
Presentacion del
Proyecto de AE|
Vinculacion Entrovistas \ * Candidatos al GC
Comentarios de los E : > »  Spctores

efectiva participantes (

Acuerdos

preliminares

Fuente: CamBioTec, A.C.

3.5.2 Areas de especializaciéon seleccionadas

Se definieron seis dreas de especializacion para el estado a partir de los sectores candidatos
discutidos durante el segundo Taller del Grupo Consultivo. Estas areas incluyeron sectores
clave con alto grado de especializacion, como Agroindustria Alimentaria, Manufactura
Avanzada (principalmente para la proveeduria de la Industria Automotriz y de Dispositivos
Médicos) y Aeroespacial; potenciales o futuros, como Energias Renovables y Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacidn, los que a su vez coinciden con la clasificacién de sectores
futuros que menciona el INADEM en el documento de diagndstico del FCCYT publicado en
2014. Finalmente, se incluyd un drea que se considera una plataforma transversal con
impacto en diversos sectores: Biotecnologia.
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llustracion 5. Resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Agroindustria Alimentaria
ry

)

o T Nichos de especializacion
v X Industria Vitivinicola Horticultura Acuicultura y pesca
Aeroespacial
e Nichos de especializacion
o ) : ) Capacidades técnicas Desarrolio de materiales
I Certificacion de proveedores LA I avanzados
Biotecnologia
i
<+ R 2 (7 2o
o/ Nichos de especializacion

Acuicultura Industria Farmacéutica

Energias Renovables

Nichos de especializacion

Geotermia Energia Edlica Energia Solar

Agenda de Innovacion de Baja Callfornia

Manufactura Avanzada

Nichos de especializacion

Automotnz Electronica Dispositivos Médicos

TiC

Nichos de especializacion

Serviclos de gestion de

o i Industria Aeroespacial Dispositivos Médicos

Fuente: CamBioTec, A.C., a partir de valoraciones del Comité de Gestion y el Grupo
Consultivo.
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3.6 Definicion de nichos de especializacion y lineas de
actuacion

Una vez seleccionadas las dreas de especializacidn, la siguiente etapa del proceso giraba en
torno al trabajo con las Mesas (Talleres) Sectoriales en las cuales de definieron los objetivos
sectoriales, los nichos de especializacién y las lineas de actuacidon que orientarian las
estrategias especificas de cada una de las areas de especializacién.

Esta fase tuvo como punto de partida la caracterizacién de cada uno de los sectores
priorizados como drea de especializacién, mediante dos herramientas complementarias:

e Analisis del area de especializacion en el estado, que tenia en cuenta los factores
diferenciadores y la cadena de valor en la entidad, con especial atencién a la
presencia de empresas tractoras, asi como al ecosistema especifico de innovacién.

e Analisis de tendencias internacionales del sector, que consideraba la evolucién del
mercado a nivel mundial y nacional, el posicionamiento competitivo de México, la
distribucién de capacidades en el sector por entidad federativa, el papel de la
innovacion en el sector y la hoja de ruta tecnoldgica para los proximos anos.

Los analisis realizados se complementaron mediante entrevistas individuales con
participantes de las Mesas Sectoriales y otros actores clave o lideres de opinidn sectorial.
En estas entrevistas se obtuvo una primera identificacién de potenciales nichos de
especializacién y lineas de actuacién.

El andlisis contrastado fue la base para la realizacién de la Mesa Sectorial, en la que se llevé
a cabo una dindmica de grupo para la identificacion y priorizacidn de los nichos y lineas de
actuacion de la respectiva area de especializacion.

llustracion 6. Ejemplos de nichos y lineas de actuacion definidas en dos dreas de especializacion en Baja
California

' * Industria Automotriz
* Industria Vitivinicola de -~ = Electrénica

Nichos de . espedializacidn X ) i
especializacion * Horticultura | * Dispositivos Médices

— * Acuicultura y pesca
* Consolidacion de la cadena productiva de la * Consolidar las capacidades de 1+D+i en
Uneas de industria vitivinicola del estado Manufactura Avanzada para la Industria
i __ i Automotriz y Electrénica
actuacién - _— Aseguramiento de la calidad y control sanitario Uineas de B © T e
actuacién * Fortalecer las estrategias de vinculacion

de productos agroindustriales

academla-empresa para la transferencla
Aplicaciones biotecnologicas para la eficiencia

_ tecnolégica en disefio especializado de
productiva en Aculcultura dispositivos médicos

.

Fuente: CamBioTec, A.C.
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Cabe mencionar que en las Mesas Sectoriales también se introdujo el concepto de proyecto
prioritario como punto de partida para el desarrollo de la préxima fase.

3.7 Seleccién de proyectos prioritarios

Otro resultado de las Mesas Sectoriales fue la identificacidon de los proyectos prioritarios,
los cuales se caracterizan por:

e Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.

e Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucién sean
beneficiaras varias instituciones.

e Esperar un alto impacto en el sistema de innovacién.

e Tener un claro enfoque a innovacion.

e Atender a una demanda regional.

e Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesario para la generacion de
masa critica.

Como parte de la dindmica del taller, los participantes realizaron un ejercicio de andlisis
sobre necesidades del sector y oportunidades de mercado que pudieran resolverse
mediante innovacion. Las principales actividades del ejercicio se muestran en la siguiente
ilustracion.

llustracion 7. Estrategia de trabajo en las Mesas Sectoriales de Baja California

Biernvenida por autoridades

PRESENSACION Contenido de
la Agenda
Presentacion por el gestor _ Sectorial
sectorial o facilitador del taller . ]

DInamica en equipos (4-6
personas) y explicacion de
formatos

Analisis de 13 informacion

I

identificar necesidades Definicion de lineas de
tecnoldgicas y oportunidades INNowacidn y proyectas para

de mercado gesarrofiarlas

Propuestas Innavadaras gue
resuelven necesidades v N |
formentan of mercado

Priorizacion de propuestas
imnovadoras

Fuente: CamBioTec, A.C.
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Para la definicion de lineas de innovacion (como antecedentes de las lineas de actuacion) y
de los proyectos prioritarios, los participantes de las Mesas Sectoriales jerarquizaron las
propuestas en funcién de los siguientes criterios:

e Relevancia econdmica

e Relevancia social

e Factibilidad econdmica

e Relevancia o reto tecnolégico
e Efecto multiplicador

Una vez concluido el analisis de los resultados de las Mesas Sectoriales, la priorizacién de
proyectos para clasificarlos en prioritarios y complementarios, continué mediante
entrevistas individuales con actores sectoriales clave y lideres de opinién en la triple hélice,
en cada area de especializacién.

La descripcién de los proyectos prioritarios del informe principal se presenta en mayor
detalle en cada una de las agendas especificas de cada drea de especializacion.



4. REFERENCIAS

A continuacién se presentan las referencias de los principales documentos consultados
durante la elaboracion de la Agenda de Innovacién.

ANUIES (2012). Anuario estadistico. Ciclo escolar 2011-2012. Disponible en:
http://www.anuies.mx/content.php?varSection|D=166

Comisién Europea (2012). Guia de las estrategias de investigacion e innovacién para la
especializacion inteligente. Disponible en

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart specialisati
on_es.pdf

Comision Nacional de Inversiones Extranjeras (2013). Anuario estadistico sobre el
comportamiento de la Inversién Extranjera Directa (IED) en México, enero-diciembre 2012.
Disponible en:
http://www.economia.gob.mx/files/comunidad negocios/ied/informe congreso 4t 2012.

pdf

Consejo Nacional de Poblacién (2010). Disponible en:

http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/De las Entidades Federativas 1990-2010

Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado (2012). Programa Especial de Ciencia e
Innovacion  Tecnolégica en Baja  California, 2009-2013. Disponible en:
http://www.copladebc.gob.mx/programas/sectoriales/CiencialnnovTecno.pdf

Congreso del Estado de Baja California (2001). Ley de Fomento a la Ciencia y la Tecnologia
del Estado de Baja California. Disponible en:

http://archivos.diputados.gob.mx/Centros Estudio/Cesop/Comisiones/8 cyt.htm

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2014). Fondos Mixtos en la Generacion de
Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica Nacional.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2014). Sistema de Consulta del PNCP. Disponible
en:

http://svrtmp.main.Conacyt.mx/ConsultasPNPC/listar_estad_padron.ph

Pégina21


http://www.anuies.mx/content.php?varSectionID=166
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_es.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_es.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/ied/informe_congreso_4t_2012.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/ied/informe_congreso_4t_2012.pdf
http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/De_las_Entidades_Federativas_1990-2010
http://www.copladebc.gob.mx/programas/sectoriales/CienciaInnovTecno.pdf
http://archivos.diputados.gob.mx/Centros_Estudio/Cesop/Comisiones/8_cyt.htm

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2013). Anexos estadisticos del Informe General
del Estado de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion 2012. Disponible en:
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/IndCientifTec.jsp

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2012). La actividad del Conacyt por entidad
federativa 2012, Baja California. Disponible en:
http://www.Conacyt.gob.mx/siicyt/index.php/estadisticas/publicaciones/actividad-del-

Conacyt-por-estado-1997-2012/actividad-Conacyt-por-estado-2012/2323-baja-california-

2012/file

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Posgrados del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (pnpPc) http://svrtmp.main.Conacyt.mx/ConsultasPNPC/inicio.php

Foro Consultivo Cientifico y Tecnolédgico (2012). Estadisticas de los Sistemas Estatales de
Innovacion. Disponible en: http://www.foroconsultivo.org.mx/home/index.php/libros-

publicados/estadisticas-en-cti/985-estadisticas-2012

Foro Consultivo Cientificoy Tecnoldgico (2014). Diagndsticos Estatales de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion 2014. Baja California. Disponible en:

http://www.foroconsultivo.org.mx/libros_editados/diagnosticos_estatales_CTl_2014/baja
_california.pdf

Gobierno del Estado de Baja California (2013b). Programa Sectorial de Desarrollo
Econdmico. Eje 4. Economia Competitiva. Disponible en:

http://www.transparenciabc.gob.mx/portal/documentos/programas/psec_economia.pdf

Gobierno del Estado de Baja California (Gobierno BC). 2013a. Nuestro Estado. Disponible
en: http://www.bajacalifornia.gob.mx

Gobierno del Estado de Baja California. 2014. Plan Estatal de Desarrollo 2014 — 2019.
Disponible en

http://www.bajacalifornia.gob.mx/portal/gobierno/ped/doctos/diagnostico estrategico.pd
.r:

Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2014). Banco de Informacion INEGI. Disponible
en: http://www3.inegi.org.mx.

Instituto Nacional del Emprendedor (2014). Sectores estratégicos: Baja California.
Disponible en: https://www.inadem.gob.mx/sectores estrategicos.html

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (2014). Disponible en:
http://sitios.itesm.mx

Péginazz


http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/cms/paginas/IndCientifTec.jsp
http://www.conacyt.gob.mx/siicyt/index.php/estadisticas/publicaciones/actividad-del-Conacyt-por-estado-1997-2012/actividad-Conacyt-por-estado-2012/2323-baja-california-2012/file
http://www.conacyt.gob.mx/siicyt/index.php/estadisticas/publicaciones/actividad-del-Conacyt-por-estado-1997-2012/actividad-Conacyt-por-estado-2012/2323-baja-california-2012/file
http://www.conacyt.gob.mx/siicyt/index.php/estadisticas/publicaciones/actividad-del-Conacyt-por-estado-1997-2012/actividad-Conacyt-por-estado-2012/2323-baja-california-2012/file
http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/iniciolistar_estad_padron.php
http://www.foroconsultivo.org.mx/home/index.php/libros-publicados/estadisticas-en-cti/985-estadisticas-2012
http://www.foroconsultivo.org.mx/home/index.php/libros-publicados/estadisticas-en-cti/985-estadisticas-2012
http://www.transparenciabc.gob.mx/portal/documentos/programas/psec_economia.pdf
http://www.bajacalifornia.gob.mx/
http://www3.inegi.org.mx/
https://www.inadem.gob.mx/sectores_estrategicos.html
http://sitios.itesm.mx/

Secretaria de Desarrollo Econdmico de Baja California (2013). Disponible en:
http://www.investinbaja.gob.mx/infra/infraestructura.htm

Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacidn (2013). Disponible en: http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/

Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa (2014). Disponible en:
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores x entidad federativa.html

MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

CONACYT

Pégina23


http://www.investinbaja.gob.mx/infra/infraestructura.htm
http://www.siicyt.gob.mx/siicyt/
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_x_entidad_federativa.html

