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O ESTRUCTURA DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO

El siguiente grupo de documentos presenta una recopilacion de los principales resultados

obtenidos durante el proceso de elaboracién de la Agenda de Innovacién, con el objetivo de

proporcionar un mayor detalle sobre el contenido del informe principal.

Es importante resaltar que se trata de documentos de trabajo realizados durante el transcurso

de la definicién de la Agenda, por lo que la informacidén presentada puede estar ligeramente

desactualizada en algunos casos, bien porque ésta no estuviera disponible en su momento, o

bien porque en pasos siguientes del proceso se refinaron algunos de los conceptos presentados.

Los documentos que componen este bloque de informacion son los siguientes:

1.

Introduccion y enfoque metodoldgico (el presente documento), muestra una breve
introduccion al proyecto de Agenda de Innovacién, el modelo de gobernanza utilizado en
su definicion y el enfoque metodoldgico seguido.

Diagndstico del sistema de innovacion, realizado en la primera etapa del proyecto,
muestra una vision en detalle de la realidad socioecondmica y cientifico-tecnoldgica del
estado, identificando sectores de interés para una potencial especializacién y extrayendo
conclusiones de valor para la toma de decisiones.

Marco estratégico, tiene como finalidad presentar el detalle del marco estratégico de la
Agenda de Innovacién (visidn, objetivos estratégicos y areas de especializacién).
Agendas por area de especializacion, son uno de los principales resultados del trabajo
realizado, donde se detalla, para cada area, tanto los nichos de especializacion y lineas
de actuacion como los proyectos prioritarios y complementarios seleccionados.

Modelo de gobernanza, presenta la informacidn necesaria para realizar el seguimiento
del avance de la estrategia durante los préximos afios (entramado de proyectos
prioritarios, cuadro de mando y modelo de gobernanza).
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1 BREVE INTRODUCCION AL PROYECTO

La elaboracién de Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y regiones en la
definicion de estrategias de especializacion inteligente que permitan impulsar el progreso
cientifico, tecnoldgico y de innovacidn, con base en sus vocaciones econdmicas y capacidades
locales.

La construccidn de las Agendas se ha fundamentado en un proceso de participacién y consenso
gue ha involucrado a actores clave tanto de los sectores empresarial y social, como del
académico y gubernamental. Su desarrollo ha seguido un proceso de analisis estructurado
fundamentado en seis pasos:

e Analisis del contexto estatal y su relacién con las capacidades existentes de innovacion,
identificando las ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada entidad;

e Generacién de una visién compartida sobre el futuro del estado o regién en materia de
especializacidn inteligente;

e Seleccidn de un numero limitado de dreas de especializacién para enfocar los esfuerzos
de la Agenda, tomando como punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico y cientifico - tecnoldgicas vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada drea de especializacidn, consistente en los
objetivos sectoriales, los nichos de especializacion y las lineas de actuacién;

e |dentificacidn y definicidon del portafolio de proyectos prioritarios, que contribuyan a la
materializacién de la prioridades seleccionadas, asi como de otros proyectos
complementarios, de interés para la cuddruple hélice estatal en dicha darea de
especializacidn;

e Integracion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de politica
publica que permita coordinar la interaccidn de los estados con diferentes instancias de apoyo a
la innovacion, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la inversién conjunta
en sectores y nichos de alto impacto para su economia. También se persigue que este proceso
promueva una mayor inversidon del sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacién, asi
como en la identificacion de infraestructuras estratégicas, en el lanzamiento de programas de
desarrollo de talento especializado, en la generacidn de sinergias entre sectores y regiones, y en
la insercidn de tecnologias transversales clave.

Tanto el informe principal como los documentos de trabajo pueden ser consultados
directamente en www.agendasinnovacion.mx
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2 GOBERNANZA DE LA ELABORACION DE LA AGENDA

El proceso de definicion de la Agenda se llevd a cabo entre diciembre de 2013 y octubre de
2014, basado en una metodologia fundamentada en la realizacion de numerosos talleres y
entrevistas, asi como en diversos andlisis a nivel estatal, federal e internacional. El designado
por el gobierno del estado para llevar el proyecto fue el Ing. Fernando Macias Morales,
Secretario de Desarrollo Econdmico del estado de San Luis Potosi.

La gobernanza de la elaboracién de la Agenda de Innovacién de San Luis Potosi ha contemplado
tres niveles de estructura, enfocados en garantizar un modelo participativo en la definicién de la
misma: Comité de Gestidén, Grupo Consultivo y Mesas Sectoriales.

2.1 Comité de Gestion

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se encontraba el Comité de Gestidn, 6rgano
responsable de la toma de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento al avance de la
Agenda. En este Comité participaron instancias gubernamentales del estado cuya actividad es
clave en la implantacidn de las politicas publicas en materia de innovacién. En San Luis Potosi, el
Comité de Gestion estaba representado por la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), la
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado (SEGE) y el Consejo Potosino de Ciencia y
Tecnologia (COPOCYT)

llustracion 1. Miembros del Comité de Gestion

Nombre Cargo o puesto
1 Ing. Fernando Macias Morales Secretario de Desarrollo Econdmico
2 Dr. Juan Manuel Carreras Lépez Secretario de Educacidn del Gobierno del Estado
3 Dr. Enrique Villegas Valladares Director General del Consejo Potosino de Ciencia 'y
Tecnologia

Fuente: Indra Business Consulting

2.2 Grupo Consultivo

El segundo nivel de gobernanza estaba compuesto por el Grupo Consultivo, encargado de
asesorar al Comité de Gestion en la toma de decisiones clave, tales como la definicion de la
vision y la seleccidon de dreas de especializacion. Estaba conformado por miembros de la llamada
triple hélice (gobierno, academia y empresa) e integrado por los miembros del Comité de
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Gestion y representantes de las siguientes instituciones: Universidad Auténoma de San Luis

Potosi (uAsLP), Universidad Politécnica de San Luis Potosi (upsLp), Instituto Tecnoldgico de

Estudios Superiores de Monterrey (ITEsM) campus San Luis Potosi, Instituto Potosino de Ciencia y

Tecnologia (IPicYT), Secretaria Técnica del Gabinete, Secretaria de Economia Delegacién San Luis

Potosi, Cdmara Nacional de la Industria de Transformacidon (CANACINTRA) y tres empresas

(Canel’s, Cummins y Tangible Nous).

llustracion 2. Miembros del Grupo Consultivo

Nombre Cargo o puesto ‘
1 Dr. David Rios Jara Director General IPICYT
2 Dr. Héctor Morelos Borja Director General Campus SLP ITESM
3 Arg. Manuel Fermin Villar Rubio Rector UASLP
4 Lic. Francisco Javier Delgado Rojas Vicerrector UPSLP
6 Ing. Jorge Meade Alonso Presidente delegacion SLP CANACINTRA
7 Ing. José de Jesus Garcia Zermefio Gerente Canel's
8 Ing. Aaron Borunda Gerente Cummins
9 Ing. Aniceto Gonzalez Rodriguez Director general y fundador Tangible Nous
10 Ing. Fernando Macias Morales Secretario SEDECO
11 Dr. Juan Manuel Carreras Lopez Secretario Secretaria de Educacion
12 Lic. Xavier Castro de la Maza Delegado federal Secretaria de Economia
13 Dr. José Torres Armenta Secretario Secretaria Técnica de Gabinete
14 Dr. José Mejia Lira Director Regional Centro CONACYT
15 Dr. Enrique Villegas Valladares Dir. Gral. COPOCYT
16 Lic. Carlos Guillén Baltazar Director estatal Proméxico

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3 Mesas Sectoriales

El tercer nivel de gobernanza para la elaboraciéon de la Agenda de Innovacidn eran las Mesas
Sectoriales, responsables de definir la estrategia especifica de cada drea de especializacion, asi
como de seleccionar los proyectos considerados en la Agenda. Estaban conformadas por

miembros de la triple hélice y contaban con una participacién mayoritaria de empresas.

2.3.1 Automotriz y Autopartes

La Mesa Sectorial de Automotriz y Autopartes contd con los siguientes participantes.

llustracion 3. Miembros de la Mesa Sectorial de Automotriz y Autopartes

Nombre Cargo Institucion / Empresa

1 Ing. Carlos Grande Director BATZ

2 Ing. Alejandro Estrada Gerente BATZ

3 Ing. Gunter Daut Gerente Bosch

4 Ing. Luis Frias Sanchez Director CIATEQ

5 Lic. Martha Zavala Vinculacién y Marketing CIATEQ

6 Dr. José Mejia Lira Director Regional Centro CONACYT
7 Dr. Enrique Villegas V Director General COPOCYT
8 Lic. Carlos Gerardo Rodriguez Direccién de Vinculacién y COPOCYT

Vazquez Divulgacion
9 Ing. Josué Aguayo R&D Cummins

10 Ing. Jose Luis Gonzalez Moreno

Gerente de planta

DraexIlmaier Components

11 Ing. Oscar Quintanilla

Gerente de planta

GM

12  Dra. llse Cervantes Camacho Investigador IPICYT

13  Dr. Jorge Pérez Ladrén de Director de la Divisidn de Ingenieria ITESM
Guevara y Ciencias, Campus SLP

14  Lic. Carlos Guillén Director estatal ProMéxico

15 MBA. Manuel Galvan Arroyo

Director

Red de Vinculacion

16  Lic. Mauro Ruiz Kampfner

Director de Promocidn

Secretaria de Economia

17  Lic. Paola Félix Beltran

Director general

SEDECO

18  Mtro. José Antonio Montes

Director planeacidon econémicay
competitividad

SEDECO

19 Ing. Nelson Alvarado

Gerente control de produccion

Toyoda Gosei

20  Ing. Gylmar Mariel Cardenas Jefe del Depto. de Vinculacién de la  UASLP
Facultad de Ingenieria

21  Dr.Jorge E. Gonzélez Galvan Secretario Académico UASLP

22 Mtro. Jaime Yafiez Islas Director UPSLP

23 Lic. Nelson Tello Director Comercio Exterior Valeo

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.2 Industria Alimentaria

La Mesa Sectorial de la Industria Alimentaria contd con los siguientes participantes.

llustracion 4. Miembros de la Mesa Sectorial de la Industria Alimentaria

Nombre Cargo Institucién / Empresa \
1 Ing. Hector Martin Mendoza Director de Investigaciéon vy
Candelaria desarrollo tecnoldgico Canel’s
2 Ing. Ricardo Gémez Valle Gerente General Carranco
3 Centro de Produccion
Juan Antonio Segura Ledn Director General Santa Rita
4 Centro de Produccion
Ismael Padrdn Segura Gerente Santa Rita
5 Centro de Produccion
Oscar Morales Gerente Santa Rita
6 Ing. Luis Frias Sanchez Director CIATEQ
8 Lic. Martha Zavala Vinculacidn y Marketing CIATEQ
9 Dr. José Mejia Lira Director regional centro CONACYT
10  Dr. Enrique Villegas V. Director General COPOCYT
11 Lic. Carlos Gerardo Rodriguez Direccion de  Vinculacién vy
Vazquez Divulgacion COPOCYT
12 Ing. Francisco Pérez Porria Director de Produccion Costanzo
13 Miguel Gutiérrez Mendoza Presidente Grupo Gusi
14  José Manuel Gonzalez Valdez Gerente Grupo Gusi
15 Ing. Carlos Tiburcio Veldzquez
Osuna Director de Operaciones Herdez
16  Ing. Estuardo Larraga Martinez Subdirector de Operaciones Herdez
17 Ing. José Fierro Carreén Gerente Regional de Abastos Herdez
18 Dra. Ana Paulina Barba de la
Rosa Investigador Titular IPICYT
19  Mtro. Juan Alberto Gofii Ochoa  Director General La Superior
20 Ing.José Quevedo Gerente de operaciones Palsgaard
21  Alfonso Gutiérrez Mendoza Gerente Praderas Huastecas
22 Lic. Carlos Guillén Director estatal ProMéxico
23 MBA. Manuel Galvan Arroyo Director Red de Vinculacion
24 Lic. Mauro Ruiz Kampfner Director de Promocién Secretaria de Economia
25 Ing. Hugo Mendoza Noriega Subsecretario SEDARH
26  Martha Patricia Avalos Cedillo Directora SEDECO
27 Director planeacion econdémica vy
Mtro. José Antonio Montes competitividad SEDECO
28 Ing. Aniceto Gonzdlez Director General Tangible Nous
29 Dra. Elena Dibildox Alvarado Profesor Investigador UASLP

Fuente: Indra Business Consulting
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2.3.3 Energias

La Mesa Sectorial de Energias contd con los siguientes participantes.

llustracion 5. Miembros de la Mesa Sectorial de Energias

Nombre Cargo Institucién / Empresa \

1 Ing. Gilberto Rodriguez Acevedo Superintendente CFE
2 Ing. Sixto Rivas Castillo Superintendente CFE
3 Ing. Luis Frias Sanchez Director General CIATEQ
4 Martha Zavala Vinculacidn y Marketing CIATEQ
5 Dr. José Mejia Lira Director regional centro CONACYT
6 Lic. Carlos Gerardo Rodriguez Direccion de  Vinculacion vy

Vazquez Divulgacion COPOCYT
8 Ing. Rafael Burgos Director de desarrollo de negocio Enel Green Power México
9 Ing. José Luis Barquet Propietario INELECSA
10 Jefe de la Division de Matematicas

Dr. Ricardo Femat Flores Aplicadas IPICYT
11  Dr. Elias Razo Flores Investigador IPICYT
12  Dr. Fidencio Tapia Rodriguez Profesor ITESM
13 Ing. Alejandro Gonzalez Cuevas  Director General Kiintea
14  Carlos Guillén Director estatal ProMéxico
15  MBA. Manuel Galvan Arroyo Director Red de Vinculacién
16  Lic. Mauro Ruiz Kampfner Director de promocién Secretaria de Economia
17  Lic. Gustavo Robledo Guillén Director SEDECO
18 Director planeacién econdmica vy

Mtro. José Antonio Montes competitividad SEDECO
19 Ing. Mauricio Toache Direccién SEL
20 Ing.Jean Leon Director [+D SEL
21 Coordinador de la  Agenda

Dr. Pedro Medellin Milan Ambiental UASLP
22 Dr. Hugo Navarro Contreras Coordinador General UASLP-CIACYT

Fuente: Indra Business Consulting

2.4 Resumen de la participacion en el proceso

El proceso de definicién de la Agenda se llevd a cabo entre diciembre de 2013 y octubre del

2014, basado en una metodologia fundamentada en la realizacion de numerosos talleres y

entrevistas, asi como en diversos analisis a nivel estatal, federal e internacional. A continuacién

se muestra el cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda donde se detallan las

principales actividades de cada uno de los tres niveles de la estructura.
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llustracion 6. Cronograma de actividades de gobernanza de la Agenda
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v v
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Fuente: Indra Business Consulting

El involucramiento de todos los actores permitié que la elaboracién de la Agenda se llevara en
tiempo y forma alcanzando los objetivos propuestos al iniciar los trabajos. La participacién de la
triple hélice estuvo siempre presente en el Grupo Consultivo y las Mesas Sectoriales. Todas sus
recomendaciones fueron contrastadas con el Comité de Gestion.

El trabajo de campo fue la piedra angular de la metodologia utilizada para la elaboraciéon de la
Agenda. En el conjunto de entrevistas, reuniones y talleres se contd con la participaciéon activa y
propositiva de 43 instituciones y 84 personas representando a la academia, iniciativa privada,
gobierno, organismos empresariales y otros actores relevantes de la sociedad. Cabe destacar
qgue el 56% fueron miembros de la iniciativa privada.
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llustracion 7. Participacion y representacion en el proceso por tipo de agente

43 Instituciones Participantes

2%

Fuente: Indra Business Consulting
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3 METODOLOGIA

En este apartado se presenta una descripcién del enfoque metodolégico seguido para alcanzar
los resultados de la Agenda de Innovacién.

Inicialmente se presenta un breve resumen del enfoque seguido, asi como la estructura y
definicidn de los elementos que componen la Agenda. Adicionalmente, se muestra el detalle de
la metodologia seguida para algunas de las fases clave, como:

e Elaboracidon del marco estratégico global: visidn y objetivos estratégicos
e Seleccidn de areas de especializacion

e Definicidn de nichos de especializacion y lineas de actuacion

e Seleccidn de proyectos prioritarios

En los proximos apartados se muestra un mayor detalle de cada una de estas fases.

3.1 Principales aspectos del enfoque metodoldgico

El enfoque del proyecto se basa en la aplicacién, con la necesaria adaptacion a las
caracteristicas de México, de la filosofia de las estrategias de especializacidn inteligente,
especialmente las generadas en Europa en el marco RIS3 (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy), la experiencia de Estados Unidos de América en la estructuracion de
sistemas regionales de innovacion, y los proyectos desarrollados por el Banco Interamericano de
Desarrollo en este campo.

En este sentido, el desarrollo de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacién presenta un
enfoque diferencial a otras estrategias de innovacidn existentes previamente en México,
principalmente por cuatro factores:

e Especializacidn inteligente, dado que las Agendas priorizan una serie de areas en las que
se espera una mayor impacto de los recursos destinados a la innovacién, tanto por su
potencial socioecondmico, como por las capacidades cientifico-tecnoldgicas existentes
previamente en el estado.

e Coordinacion estratégica, ya que se trata del primer ejercicio de este tipo en México que
formula politicas en paralelo en los diferentes estados, favoreciendo el conocimiento
mutuo para la toma de decisiones, ademds de establecer un vinculo entre diferentes
entidades federales y las propias del estado.

e Participacion de la cuadruple hélice, ya que la elaboracién de las Agendas de Innovacion
se ha llevado a cabo a partir de las reflexiones, valoraciones e involucracién constante de
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academia, gobierno, empresas y representantes de la sociedad, mediante numerosas
entrevistas personales y talleres de trabajo.

e Con foco en la innovacién, ya que las Agendas buscan precisamente reforzar este
eslabdon de la cadena del conocimiento, mediante medidas que favorezcan que la
actividad de los diferentes agentes se transformen en un beneficio para la sociedad, ya
sea econdémico o social.

3.2 Etapas en la elaboracién de la Agenda de Innovacion

El proyecto se llevd a cabo en dos etapas con una duracién aproximada de diez meses.

La primera etapa estuvo enfocada a integrar una vision compartida a nivel estatal de los
propdsitos y lineamientos de la Agenda y de su marco estratégico, lo que sirviéd de punto de
partida para el resto del proceso. Esta primera etapa tuvo una duracion aproximada de tres
meses, con los siguientes cuatro objetivos especificos:

e Establecer el modelo de gobernanza para la elaboracion de la Agenda de Innovacién.

e Documentar los lineamientos de politica publica, contexto socio econdmico y dinamica
de gasto publico en el ambito de la [+D+i, que constituyen el marco al desarrollo de la
Agenda de Innovacion.

e Caracterizar el entorno competitivo a través de la definicion de capacidades de
innovacion y ventajas competitivas del estado.

e Consensuar la visién y objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios para la
priorizacion de las areas de especializacidn inteligente.

La segunda etapa se centrd en la definicién, validacidn y difusidn de la Agenda de Innovacién.
Esta segunda etapa tuvo una duracidn aproximada de siete meses y los siguientes cinco
objetivos especificos:

e Seleccionar las dreas de especializacion inteligente y elaborar las correspondientes
agendas especificas, definiendo los correspondientes nichos de especializacién y lineas
de actuacion, asi como los proyectos encuadrados en las mismas.

e |dentificar recomendaciones para el disefio de instrumentos de apoyo para el
financiamiento de proyectos derivados de las Agendas.

e Integrar la informacidn y consensos anteriores en una Agenda Estatal de Innovacion.

e Disefiar un sistema de control y evaluacién que contemplara tanto indicadores como
estructuras organizativas responsables del seguimiento.

e Validar y difundir los resultados de la Agenda de Innovacién.
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3.3 Estructura de la Agenda de Innovacidn

La Agenda de Innovacién consta de diferentes elementos, que se pueden agrupar en tres

grandes bloques:

e Un marco estratégico global, que comprende la visidn, los objetivos estratégicos y las
areas de especializacion.

e Un marco estratégico especifico de cada area de especializaciéon, que consta de
objetivos sectoriales, nichos de especializacidn y lineas de actuacion.

e Un entramado de proyectos, también especifico de cada area de especializacién, que se
dividen a su vez en prioritarios y complementarios.

Este esquema se puede observar en la siguiente ilustracion. Mds adelante se proporciona una
breve definicidn de cada uno de los elementos considerados.

llustracion 8. Elementos que componen la Agenda de Innovacion

Marco estratégico global

Visién

Objetivos estratégicos

Area de especializacién 1 Area de especializacién 2 Area de especializacién n

Para cada drea de especializacion

Marco estratégico del

drea de especializacion . s
P Objetivos sectoriales

Nichos de especializacion Lineas de actuacion

Proyectos del
drea de especializacion Proyectos prioritarios

Proyectos complementarios

Fuente: Indra Business Consulting
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Dentro del marco estratégico global, se encuentran:

Vision, que constituye el elemento singular que refleja las expectativas y el factor
diferencial de la apuesta de cada estado a largo plazo.

Objetivos estratégicos, que son aquellos dmbitos horizontales sobre los que es
necesario desarrollar medidas especificas de apoyo para el conjunto del sistema de
innovacion (es decir, no se refieren exclusivamente a las dreas de especializacién).

Area de especializacién, que son los dmbitos que la Agenda de Innovacién prioriza por
un mayor potencial de impacto en la dedicacién de recursos a la innovacién. Puede
guedar definida a nivel de sector o subsector, plataforma tecnoldgica o dmbito sectorial.

Dentro del marco estratégico especifico del area de especializacidon, se encuentran:

Objetivos sectoriales, que marcan las principales metas del drea de especializacién,
sintetizando el reto que se quiere afrontar o la necesidad que se quiere resolver.

Nicho de especializacion, que es un ambito, tecnologia, actividad, bien o servicio
especifico de un drea de especializacidn cuya atencidn se desea priorizar.

Linea de actuacion, que esta al mismo nivel que el nicho pero que en este caso no hace
referencia a una especializacion en un determinado producto y/o tecnologia sino a
actuaciones de apoyo al sector con un cardcter transversal.

Los proyectos identificados en cada area de especializacidén se pueden dividir en dos tipos:

Prioritarios, que son aquellos proyectos que han sido priorizados desde la triple hélice
del sector, por su impacto esperado y por su viabilidad. Su impulso y seguimiento es un
elemento clave de la implantacién de la Agenda de Innovacién. Un proyecto prioritario
se caracteriza por:

o Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.

o Contar con la participacidon de varias entidades o que de su ejecucion sean
beneficiarias varias instituciones.
Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.
Tener un claro enfoque a innovacion.
Atender a una demanda regional.

o O O O

Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesarios para la generacién
de masa critica.

Complementarios, que son otras demandas de interés identificadas en el proceso de
elaboracién de la Agenda y coherentes con la estrategia definida.

En los préximos apartados se proporciona un mayor detalle del proceso metodolégico

seguido para definir cada uno de estos elementos.
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3.4 Elaboracion del marco estratégico global

El punto de partida para la definicién del marco estratégico global fue el diagndstico del sistema
de innovacioén del estado, que constituye otro de los documentos de trabajo que se pueden
consultar. Dicho diagndstico proporcionaba una vision sintética del marco contextual de la
innovacion en el estado, un analisis socioecondmico de la realidad de la entidad asi como un
analisis del sistema cientifico-tecnoldgico, finalizando con una serie de conclusiones sobre los
retos y activos del estado en materia de innovacién asi como una primera identificacion de
potenciales dreas candidatas a la especializacidn inteligente.

Una primera version de gabinete de este documento se contrastd mediante entrevistas
individuales con los miembros del Grupo Consultivo, que también sirvieron para recopilar sus
opiniones sobre cudl debia ser el enfoque de la visidn y objetivos estratégicos de la Agenda, asi
como para identificar otras potenciales areas candidatas a la especializacién, que el analisis
inicial no hubiera puesto de relieve.

En San Luis Potosi, el resultado de este proceso fue la definicién preliminar de ocho areas
candidatas a especializacién, como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 9. Areas candidatas a especializacion

Energias Alternativas ] % Aeronautico ]
Q""Cf’ Logistica ] | Metalmecénico ]
® Automotriz ] ﬁ@ Turismo ]
E Alimentario ] ‘Q?Serviciosprofesionales ]

Fuente: Indra Business Consulting

Posteriormente se llevd a cabo el taller de visidn compartida, elemento clave de esta primera
etapa, en el que se realizé una presentacién del diagndéstico ya consensuado, como base para
trabajar de manera conjunta en la definicion de la visidn y objetivos estratégicos de la Agenda.

Los objetivos y participacidn en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.

Pégina17



llustracion 10. Objetivos y participacion en la elaboracion del marco estratégico global

* Entrevistas con miembros del Grupo
Consultivo para recopilar sus opiniones
individuales sobre :

- Vision
- Areas de especializacion
* Definicion de vision

 Seleccién de areas candidatas a la
especializacion

Entrevistas individuales 17 con

entrevistas

Primertaller del
Grupo Consultivo

19

participantes

» Ponderacion de criterios de priorizacién .
participantes

Fuente: Indra Business Consulting

A continuacién se introduce brevemente el punto de partida presentado al Grupo Consultivo
para la definicidn de la visién y de los objetivos estratégicos.

3.4.1 Visidon

Con el objetivo de facilitar el proceso de reflexion de los agentes implicados respecto de la
vision adecuada para el estado, se propuso durante el proceso un marco de referencia
estructurado en seis elementos, ademds de un enfoque global en el que se presentaba la
posibilidad de optar por una vision mas tradicional (genérica) o mas enfocada.

llustracion 11. Elementos potenciales de la vision de la Agenda de Innovacion

Cohesion
territorial
Generacion
de riqueza

Vinculacién

Creacionde
empleo
Transferencia
Bienestar
Impacto social
esperado

Objetivos
especificos

Lider
internacional

Posiciona-

Maduros Espe!::!all- " T
Zacion miento nacional

Referente

Ambito de
posiciona-
miento

Emergentes

Posicionamiento
relativoen México

Transversales
Sin mencion Ranking CTI
Innovacion
Etc.

Pégina18



Fuente: Indra Business Consulting

La visién de la Agenda de Innovacidn se construyd mediante trabajo en conjunto en el primer
taller del Grupo Consultivo, a partir de las opiniones recogidas previamente en las entrevistas
individuales con cada uno de los miembros.

3.4.2 Objetivos estratégicos

A modo ilustrativo, durante el proceso de interaccién se propusieron las siguientes areas de
actuacién como potenciales objetivos estratégicos del estado:

e Brecha digital

e Difusion de la cultura de innovacion

e Emprendimiento

e Generacién y atraccién de talento

e Gobernanza del sistema

e Infraestructuras cientifico-tecnolégicas
e Innovacion social

e Internacionalizacién

e Relevancia de la MIPYME

e Vertebracién del territorio

e Vinculacién del sistema de innovacion

Durante las entrevistas individuales, se solicité a cada participante que valorard las areas
propuestas en una escala entre bajo (con una puntuacién de uno) y alto (con una puntuacion de
cinco). El resultado agregado de dichas valoraciones supuso un punto de partida para el trabajo
en el ambito del primer taller del Grupo Consultivo, donde se seleccionaron los objetivos
estratégicos que finalmente constarian en la Agenda de Innovacién.

3.5 Seleccidén de areas de especializacion

En el primer taller con el Grupo Consultivo se llevé a cabo una dinamica de grupo que permitid
reducir la seleccién a cuatro areas candidatas, descartando en una primera fase los sectores
aerondutico, metalmecanico, turismo y servicios profesionales a partir de los andlisis ya
realizados.

En este sentido, en esta fase se profundizd en el detalle de las siguientes cuatro areas:

e Automotriz y Autopartes
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e [ndustria Alimentaria
e Energias
e Logistica

En este mismo taller, el Grupo Consultivo realiz6 una ponderacidon para el estado de Ia
relevancia que deberia tener cada uno de los criterios de priorizacién, que quedd como se
muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 12. Ponderacion de criterios de priorizacion del Grupo Consultivo

Criterios de priorizacion Ponderacion

Criterios socioeconomicos (63%)

BEEEN contribucion al PiB () 46%
Evolucién PIB () 08%
Especializacidn 0 7.9%
Competitividad (crecimiento por encima del sector en México) O 4 6%
Niweles de Inversidn Extranjera Directa (IED) y de exportacion Q 33%

"M \/alor afiadido (creacidn de empleo de calidad) O 9.6%
Calidad de vida |(educacion, pobreza, salud, etc.) . 10.0%
Otras ventajas diferenciales del estado O 9.6%
Presencia de tractoras Q 29%

Criterios cientifico-tecnologicos (25%)

F'artiu:ipau:ién en programas de [+D 0 8.8%
3e/REVE Evolucion en apoyo (incremento en apoyos en los dlitimos arios) O 2.9%
W1l Existencia de capacidades en agentes C-T O 54%
Adaptaciljn de capacidades a tendencias globales 0 8.3%
Criterios de mercado (21%)
el Atractividad del sector en el ambito internacional 0 5.4%
Atrau:tiviu:lau:l del sector para el caso especifico de México (posicionamiento del pais) Q 2.1%
Relevancia de la innovacion como ventaja competitiva del sector . 10.4%
F'Dtencial de spill over en los sectores presentes del estado Q 3.3%

Fuente: Indra Business Consulting

En San Luis Potosi, el Grupo Consultivo selecciond como los tres criterios mas importantes para
la Agenda: la relevancia de la innovacidn como ventaja competitiva del sector, la calidad de vida
(educacion, pobreza, salud, etc.) y el valor agregado (creacion de empleo de calidad).

Posteriormente, se realizd una valoracién de cada uno de los criterios para las cuatro areas
candidatas, que se basaba en gran medida en datos objetivos, completadas con valoraciones
cualitativas contrastadas con el Grupo Consultivo. Por ejemplo, para el criterio de “Participaciéon
en programas de [+D” se analizaron los apoyos otorgados por Conacyt en los ultimos cinco anos
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clasificados sectorialmente, lo que permitia conocer hasta qué punto ya se habian realizado
actividades de este tipo para las dreas identificadas en el estado.

llustracion 13. Ejemplos de valoracion de criterios para las dreas candidatas

1 Crenes socioeconomeces. 7 Cotenos secoecondmcos
...y como un sector petitivoy esp Los sectores didat tan con p ia de emp
el resto de los ts tienen opor en estos tractoras en el estado mas no en energias alternativas

con un alto nivel de diversis
ALl sten alguncs eempios de o

Famano = % de/ 1B estats 2072

B e—— e

e cortiice ecrokgoo 1 Cotones g mercade
SLP tiene to de su aportacion al PIB en La Industria Alimentaria es la Gnica que ha ganado peso desde 2008
sectores por CONACYT tanto en las exportaciones globales como en las de México

Fuente: Indra Business Consulting

La conclusién de este proceso se muestra en la ilustracidén a continuacidn, en la que se presenta
para cada area candidata el posicionamiento en cada eje de analisis, resultado de multiplicar la
valoracion de cada criterio por su ponderacién:

e El eje horizontal representa la valoracién de las capacidades cientifico-tecnolégicas del
estado en esta drea de especializacién.

e El eje vertical representa la valoracién del impacto socioecondmico.

e El tamaiio del circulo representa la valoracién del eje de mercado.
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llustracion 14. Resultado de la valoracion de los criterios para las dreas candidatas
100

: -

w0 [ Automotriz ]

70

: 7

[En ergias altern ativas]

Criterios socio econémicos (base 100)

50

40

Alimentario
30 T
Logistica

20 Oaios enbase 100
Criterios socioeconémicos 51 69 43 39
Criterios cientifico-tecnolégicos 69 77 23 22

10 Criterios de mercado 46 73 62 28

0
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B o Criterios cientifico-tecnolégicos (base 100)
O Tamarfio = Criterios de mercado

Fuente: Indra Business Consulting

Este analisis se presentd de manera detallada en el segundo taller del Grupo Consultivo y se
completd con una dindmica de grupo de caradcter mas cualitativo en la que los participantes
exponian factores positivos y negativos para apostar por un determinado area de
especializacién.

En el caso de San Luis Potosi, se decidié apostar finalmente por tres areas de especializacién:

e Automotriz y Autopartes
e Industria Alimentaria
e Energias

Los objetivos y participacidn en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.
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llustracion 15. Objetivos y participacion en la seleccion de dreas de especializacion

* Valoracion de 17 criterios por parte del
equipo consultor segin datos objetivos,

en lamedida de lo posible Labor de gabinetey
. . , , entrevistas especificas
* Entrevistas adicionales segun necesidad

para profundizar en temas puntuales

* Presentacion de resultados del analisis

Segundo tallerdel
Grupo Consultivo

* Dinamica de trabajo cualitativa

» Seleccion de areas de especializacion -
participantes

Fuente: Indra Business Consulting

En el siguiente apartado se presenta un mayor detalle de la definicion de los criterios de
priorizacion asi como la escala utilizada para su valoracién.

3.5.1 Definicidn de los criterios de priorizacion

Para la aplicacién de estos criterios, se aplicd un modelo de valoracion basado, en aquellos
casos en que fue posible, en datos duros y medibles. En las ocasiones en las que la valoracién
era eminentemente cualitativa, la decisidon se tomd mediante un analisis especifico del equipo
consultor, completado con la informacién recabada en las entrevistas con los miembros del
Grupo Consultivo.

La ilustracidon que se muestra a continuacién muestra una breve explicacidn del interés de cada
criterio asi como de su método de valoracion.
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ios socioecondmicos

Criter|

tifico-tecnolégicos

Criter|

Criterios de mercado

ontribucién PIB

Evolucién PIB

Especializacion

mpetitividad

alor afiadido

lidad de vida

Medio Ambiente

Otras ventaj
diferenciale

Presencia
de tractoras

Participacion en
programas +D

Evolucidn en
apoyo [+D

pacidad
agentes

Adaptacian a
tendencias tecn.
Atractividad

internacional

Atractividad del
sector en MX

Relevancia de la
innovacion

Potencial

llustracion 16. Detalle de criterios de priorizacion

Breve explicacidn del interés del criterio

Método de valoracién

Indicala relevancia del s ector en el tejido econdmico del estado,
permitiendo categorizarlo como sector maduro o emergente

Aporteal PIB del sector en el estado (%, 2012)

Permite identificar aquellos sectores conun comportamiento mas dindmico
dentrode las actividades econdmicas del estado, asi como cierto
elemento de competitividad y grado de madurezinterno

Tasaanual de crecimiento com puesto el sector (%,
2008-2012)

|dentifica el mayor peso relativo de un sector en la economia estatal
respecto del pesodelmismo s ector en el conjunto de México (un valor
superior a 1implica un cierto grado de es pecializacion)

Participacion del sector estatal en el PIB estatal sobre
la participacion del sector nacional sobre el PIB
nacional (indice 2012)

Midela comp etitividad de un s ector en un periodo dado comparando su
crecimiento medio respecto del crecimiento medio del mismo sector en el
ambito nacional

Crecimiento medio delsector estatal menos
crecimiento medio del sectornacional en términos de
PIB (%, 2008-2012)

Permite evaluar el grado de internacionalizacion del sector, tanto por sus
niveles de exportacion como de capacidad de atraccidn de Inversion
Extranjera Directa (IED)

Aportea las exportaciones del estado (%, 2012)
Aportealaatraccion de IED del estado (%, 2012)

Mide el potencial de un sector de generar altos niveles de empleocon
remuneraciones significativas

Remuneracion porocupado (miles de pesos, 2008)
Qcupados pormdp deingresaos (personas, 2008)

Valora el impacto social dela promocion de la innovacion en un
determinado sector, en términos como seguridad, educacion, salud,
pobreza o distribucion de la riqueza, entre otros

Cualitativo

Valora el impacto medioambiental dela promocion d e la innovacion en un
determinado sector, bien de manera directa, bien dervadodela
implantacion detecnologias mas sustentables

Cualitativo

‘Valora aspectos singulares que suponenuna v entaja competitiva del
estado (infraestructuras, iniciativas estratégicas, recursos naturales
diferenciales, etc.)

Cualitativo

Identifica la capacidad de las empresas estatales de actuar comotractoras
y dinamizadoras de la promocion de la innovacion en sus respectivas
cadenas devalor

Cualitative (mayorv ionde de capital
nacional, concadenas de valorlocales e implicacion en
actividades de innovacion)

Ofrece unavision de aquellos sectores con mayor actividad en [+D dentro
del estado, asi comosu nivel de aportacion relativa en dicho dambitoa
nivel estatal y nacional

Participacion del sector en fondos CONACYT del
estado (%, 2008-2012)

Participacion del sector estatal en los fondos
COMACYT dedicados a ese sector (%, 2008-2012)

Estudia el incremento de la participacion de los agentes deun sector en
los programas COMACYT, lo que denota un incremento relativo dela
relevancia de la innovacion en ese sector

Incremento en fondos COMNACYT atraidos porun
sector en dos periodos (%, media 2008-2012 vs. media
2011-2012)

. e

Valoralas cientifico-tecr
deinnovacian en un determinado sector

delosagentes del sistema

Cualitativo (tiene en cuenta las lineas de investigacion
v la distribucion de fondos COMACYT portipo de
agente en el periodo 2008-2012 porsector)

Valora el encaje delas actuales lineas deinvestigacion en el estadocon
las grandestendencias tecnologicas de cada sector

Cualitativo

Identifica los sectores con mayordimensiony perspediva de crecimiento,
lo que implica un mayorinterés de la apuesta

Dimensionintemacional del sector (miles mdd, 2012)

Crecimiento compuesto esperadointemacional del
sector (%, TAGC 2014-2020)

Identifica los sectores con mayordimensiony perspediva de crecimiento
para el caso particular de México

Dimension en México del sector (miles mdd, 2012)
Crecimiento esperado en México (%, TACC 2014-2020)
Incremento en peso com. exterior M (%, 2008-2012)

Valora la relevancia de la innovacion como factor competitivo global dentro
deun determinado sectar

Intensidad [+0r global del sector (%, 2012)
Mivel de intensidad tecnologica del sectorsegin OCDE

Ofreceunavision del impacto que la investigaciony el desamollo
tecnoldgico dentro de este sectory/o Ambitatiens en el resto de sectores
econdmicos

Cualitativa

Fuente: Indra Business Consulting

Péginaz4



3.5.2 Escala de valoracién de los criterios de priorizacidon

Como se presenta a continuaciéon, para cada uno de los criterios se definid una escala que

permitio realizar una valoracién lo mds objetiva posible de cada una de ellos.

Criterios socioeconomicos

Criterios cientifico-tecnologicos

Criterios de mercado

llustracion 17. Escala de valoracion de los criterios de priorizacion

ntribucién PIB

Especializacion

Competitividad

Niveles de

IED | exportacion

Valor afiadido

(personas, 2008)

Unidad Bajo Medio bajo Medio Medio alto Alto
(%,2012) <0.5% 0.5-1% 1-3% 3-8% >8%
g;;;% <0% 0-2% 2.6% 6-10% =10%
(2012) <1 1-2 23 34 >4
(A%,
So0e 812y <0% 0-2% 2-6% 6-10% >10%
‘ A H <0.5% H 0.5-1% H 1-3% H 3-8% H 8% ‘
Atraccion |ED
R
Remuneracion
‘ Ak H <50 H 50-100 H 100-200 H 200-300 H =300 ‘
‘ Sz H <0.5 H 0.5-1 H 115 H 152 H 22 ‘

lidad de vida

Cualitativo

Sinapenas impacto

Conunimpacto social

Con ciertoimpacto

Conimpacto social

Sector guiado por

Adaptacion a
tendencias te

Atractividad

intenacional ‘

Atractividad del ‘
sector en MX

sectores

otros sectores

otros sectores

otros sectores

social bajo social elevado necesidades sociales
Cualitativo Sinapenas impacto Conunimpacto Con ciertoimpacto Con impacto Sector guiado por
medicambisntal medicambiental bajo medicambisrtal medicambiental alto factores M.A.
- Sinventajas Conventajas poco Con ciertasventajas Con ventajas Con ventajas
Cualitativo
diferenciales significativas diferenciales significativas singulares en Mx
Sin presencia de Con presenciade Con presenciade Con presenciade Con presenciade
Cualitativo tractoras pocas tractoras y pocas tractorascon pocas fractoras muchas tractoras
escasaimplicacién alguna implicacién implicadas implicadas
Peso en estado <59% 5-10% 10-15% 15-20% =20%
(%, 2008-2012)
Peso en MX s/ o,
‘ FIB (2008-2012) ‘ ‘ <0.5% ‘ ‘ 0.51 ‘ ‘ 1-2 ‘ ‘ 2-3 ‘ ‘ =3 ‘
(% TACC o Qe 309 o o
2008.2012) <0% 0-10% 10-30% 30-40% =40%
FrsAE Sinlineas de Con apenas actividad Con cierta actividad ConagentesC-T ConagentesC-T de
investigacidn C-Ten el sector C-T en el sector especificos referencia
- Sinencajea Conapenasencajea Con cierto encajea Alto gradode Conlineasalineadas a
Cualitativo - . . o X ;
tendencias globales tendencias globales tendencias globales coinddencia tendencias globales
Dimensian
|mieendago || <0 || woso || soz00 || 20004000 || 000 |
Cmto. (% TACC o o o o o
2008-2012) ‘ ‘ 0% 0-2% 2-6% 6-10% =10%
Dimensidn
[immaaao | | <5 I [ 20a || a0 || >80 ‘
Cmto. (% TACC o 0 0 o o
i H <0% 0-2% 2:6% 6-10% =10%
Com. Ext. (A% o, o o, o, o
‘ s H <0.5% H 0.5-1% 1-3% 38% 8%
e Sinrelevancia dela Conintensidad Conintensidad Conintensidad Conintensidad
Cualitativo . . L ; - . . .
innovacion tecnologica baja tecnolagica media media-alta tecnologica alta
. Coninnovacionde Coninnovacionde Coninnovacionde Sector conun fuerte
Cualitativo Sinimpacta &n atros limitado interés para cierto interés para elevado interés para impactotransversal en

tecnologia

O

®

D>

Fuente: Indra Business Consulting

-
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3.6 Definicién de nichos de especializaciéon y lineas de actuacién

Una vez seleccionadas las areas de especializacidn, la siguiente etapa del proceso giraba en
torno al trabajo con las Mesas Sectoriales con el objetivo de definir los objetivos sectoriales,
nichos de especializacion y lineas de actuacion que deberian centrar las estrategias especificas
de cada una de ellas.

Esta fase tuvo como punto de partida una labor de profundizacién en cada uno de los sectores
mediante dos anadlisis complementarios:

e Anadlisis del darea de especializacion en el estado, que tenia en cuenta los factores
diferenciadores y la cadena de valor en la entidad, con especial atencién a la presencia
de empresas tractoras, asi como al ecosistema especifico de innovacion. A continuacién
se muestran algunos ejemplos de los analisis realizados en este caso.

llustracion 18. Ejemplos de andlisis realizados sobre el sector energético en el esstado

[— Poasenamanss ga e e o s, evsucie ol st e s

Méxi ta un cierto i e | &mbito de EnMéxico, la energia eblicaha comenzado a despegar desde 2011,

las energiasrenovables que hasta ahorano se ha visto refrendado con crecimientos muyfuertes enlos Gltimos afos, y una cierta
de i 1 incertidumbre sobre el nivel de crecimientoa corto plazo, ...

porl

El posicionamiento competitivode México en laindustria se basaen
su ial, si riti jo nivel d "

que en otros sectores

E

Fuente: Indra Business Consulting

e Andlisis de tendencias internacionales del sector, que consideraba la evolucién del
mercado a nivel mundial y nacional, el posicionamiento competitivo de México, la
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distribucidn de capacidades en el sector por entidad federativa, el papel de la innovacion
en el sector y la hoja de ruta tecnoldgica para los préximos afos.

llustracion 19. Ejemplos de andlisis de tendencias internacionales del sector energético

L PP —. [ —
Las energ de los sect unfuty a ...gon de especial ia, como son | iaedlica,

dadoelp iente que van a tener en el mixde q su crecimiento global a pesar de la caida de 2013, ...
generaciénglobal, ...

2 1000

Elsector

Fuente: Indra Business Consulting

Los andlisis realizados se contrastaron y completaron mediante entrevistas individuales con
miembros de las Mesas Sectoriales. En estas entrevistas se realizé asimismo una primera
identificacion de potenciales nichos de especializacién y lineas de actuacion.

El andlisis contrastado fue la base para la realizacion del primer taller de la Mesa Sectorial, en la
que se llevd a cabo una dindmica de grupo para la identificacién y priorizacion de los nichos y
lineas de actuacién de la respectiva area de especializacion.

Los objetivos y participacion en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracidn que se muestra a continuacion.
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llustracion 20. Objetivos en la definicion de nichos y lineas de actuacion

* Andlisis del sector en el estado
* Andlisis de tendencias globales delsector Labor de gabinete
(mercado & innovacion)

* Entrevistas con miembros de la Mesa Sectorial
para recopilar sus opiniones individuales sobre :

- Contraste de analisis

- Objetivos sectoriales

- Nichos ylineas de actuacion

- Propuestas de proyectos prioritarios

Entrevistas individuales

+ Presentacion de resultados delanalisis

* Dinamica de trabajo cualitativa para la seleccion
de nichosy lineas de actuacidn

+ Ejemplos de proyectos prioritarios

Primera mesa sectorial

|

Fuente: Indra Business Consulting

llustracion 21. Participacion en la definicion de nichos y lineas de actuacion

AUTOMOTRIZ Labor de gabinete

% 11 con 12
AUTOMOTRIZ

entrevistas participantes %
ALIMENTARIA

EG 7 con 9 o Entrevistas individuales participantes

ALIMENTARIA

entrevistas participantes
ENERGIAS EG
w 6 con 8 participantes
ENERGIAS

entrevistas participantes Primera mesa sectorial @

participantes

Fuente: Indra Business Consulting

El detalle de cada uno de los nichos de especializacion y lineas de actuacidn fue fruto de varias
interacciones especificas posteriores con los diferentes miembros de la Mesa Sectorial.
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Cabe mencionar que en este primer taller también se introdujo el concepto de proyecto
prioritario como punto de partida para el desarrollo de la préxima fase.

3.7 Seleccidon de proyectos prioritarios

El periodo entre el primer y el segundo taller se utilizé para recopilar las aportaciones de los
miembros de la Mesa Sectorial sobre el detalle de los nichos de especializacidn y lineas de
actuacidn, asi como sus propuestas de proyectos potencialmente prioritarios.

Para ello, se les facilitd la descripcidn de proyecto prioritario, que se caracteriza por lo siguiente:

e Contribuir al desarrollo de un nicho de especializacion o linea de actuacién.

e Contar con la participacion de varias entidades o que de su ejecucion sean beneficiaras
varias instituciones.

e Esperar un alto impacto en el sistema de innovacion.

e Tener un claro enfoque a innovacién.

e Atender a una demanda regional.

e Implicar un alto volumen de recursos financieros, necesario para la generacidon de masa
critica.

Asimismo, se les proporcionaron algunos ejemplos de posibles proyectos prioritarios, como se
muestra a continuacién.

llustracion 22. Ejemplos de posibles proyectos prioritarios

Infraestructuras singulares: Programas de financiacién: Servicios: Estrategias o planes:

«Centro tecnolégico *Proyectos I1+D *Observatorio tecnol6gico «Formacion

Incubadoras *Formacién *Prospectiva Viabilidad

*Parque tecnoldgico +Extensionismo tecnoldgico +Intercambio de buenas *Creacion de marca

«Centro de capacitacion «Capital riesgo publico practicas «Vinculacion
«Compra publica +Sistema de certificacion «Atraccion de talento

Redes de cooperacion Grandes proyectos en . [P

«Clusteres *Tractores +Congresos *Normativa

*Plataformas tecnoldgicas +De demostracion +Ferias Legislacion

*Redes supraestatales +Desde la investigacion +Premios y reconocimientos «Estandares

« Think Tanks hasta la comercializacion

Fuente: Indra Business Consulting

Para la realizacion del segundo taller de la Mesa Sectorial, se solicité a cada uno de los
proponentes que preparara una ficha breve con el resumen de su propuesta de proyecto
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prioritario. En el taller, cada uno de ellos presentd su propuesta y el conjunto de miembros
realizd una valoracidon de cada una de ellas segln cuatro criterios, como muestra la siguiente
ilustracion.

llustracion 23. Criterios de valoracion de propuestas de proyectos prioritarios

Criterios Detalle de apoyo para la valoracion

+ Relevancia, contenido y grado de innovacion (o de estructuracion del
sistema de innovacion)

+ Adecuaciona una demanda o necesidad identificada

Coherencia
estratégica

+ |Impacto econdémicoo en la competitividad del sector (a qué % del sector
involucra, empleo, incremento de facturacion, reduccion de costos, mejora

de la competitividad, relevancia para la detonacion del sector, etc.)

Impacto potencial . Impacto social

« Creacion de capacidades (formacion, conocimiento C-T, infraestructura,
oferta de servicios tecnologicos, etc.)

« Existencia de capacidades en el estado para llevar a cabo el proyecto
(capacidades C-T, tejido empresarial, continuidad o fortalecimiento de

Viabilidad en la proyectos ya existentes, etc.)

implementacion : .
P + Congruencia entre costo y beneficio esperado

+ Viabilidad técnicay financiera

Promocion de la + Numero de agentes involucrados

vinculacién « Vinculacion entre empresay academia

Fuente: Indra Business Consulting

En el mismo taller se recopilaron y ponderaron las valoraciones realizadas por los miembros de
la Mesa Sectorial, obteniendo la priorizacién y seleccidn final de los proyectos prioritarios que
constan en la agenda especifica del drea de especializacion.

Los objetivos y participacion en las actividades comprendidas en esta fase se resumen en la
ilustracién que se muestra a continuacion.
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llustracion 24. Objetivos y participacion en la seleccion de proyectos prioritarios

» Aportaciones de los participantes de 4

Recoleccion de
aportaciones

proyectos prioritarios

* Aportaciones sobre contenido de
subéreas de actuacion

* Presentacion del marco estratégico

* Presentacion de propuestas de

proyectos prioritarios por cada Segunda

proponente mesa sectorial
* Seleccidn de proyectos prioritarios que
contendralaagenda

Detalle de proyectos

* Detalle de la ficha con coordinadory R
prioritarios

participantes
* En proyectos especialmente relevantes, i/
organizacioén de reuniones de trabajo

L , Comité de Gestion
» Aprobacién de subareas

« Aprobacion de proyectos prioritarios d/

Revision final de la
agenda sectorial

* Aportaciones por parte de todos los
participantes al documento final

Fuente: Indra Business Consulting

participantes

participantes

participantes

AUTOMOTRIZ

o>

ALIMENTARIA

it

ENERGIAS

W

En fases posteriores, se trabajé con los participantes interesados de la Mesa Sectorial en cada

proyecto prioritario en su definicién en términos de:

e Objetivo

e Justificacion

e Descripcion

e Grado de innovacidn

e Fases

e Indicadores clave

e Responsable y participantes

e Planificacion

e Presupuesto estimado

e Posibles fuentes de financiamiento

La breve descripcion de los proyectos prioritarios del informe principal se presenta en mayor

detalle en cada una de las agendas especificas de cada area de especializacién.
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4 SIGLAS Y ACRONIMOS

A continuacidn se presenta una explicacidon de las siglas y acrénimos utilizados tanto en el
informe principal como en los documentos de trabajo.

CIDE Centro de Investigacién y Docencia Econdmica

COFETEL Comisién Federal de Telecomunicaciones

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
COPAES Consejo para la Acreditacién de la Educacidn Superior
DENUE Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
EUA Estados Unidos de América

FCCYT Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico

FOMIX Fondos Mixtos

[+D+i Investigacidon, Desarrollo e Innovacién

IED Inversidon Extranjera Directa

IEL indice de Especializacion Local

INADEM Instituto Nacional del Emprendedor

INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

ITESM Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
MIPYME Micro, Pequefia y Mediana Empresa

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
PEI Programa de Estimulos a la Innovacion

PIB Producto Interno Bruto

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PYME Pequena y Mediana Empresa

RENIECYT Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas
SCIAN Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte

SEP Secretaria de Educacién Publica

SIN Sistema Nacional de Investigadores

UASLP Universidad Autonoma de San Luis Potosi

UPSLP Universidad Politécnica de San Luis Potosi
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